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| X
POPRZEDNICY

Rodowdéd spéldzielni wywodzi sie z przenikania chrzesci-
janskiego braterstwa do stosunkéw gospodarczych. Pod jego
wplywem topnialy samolubne popedy i powstawaly z inicja-
tywy moznych instytucje, podnoszgce slabych materialnie
i wdrazajgce ich do pomagania sobie wspélnymi silami. Mia-
lo to miejsce na dlugo przedtem, zanim zniesienie poddan-
stwa i wolno$é stowarzyszania sie umozliwily oparcie spol-
dzielni na dobrej woli i wlasnej pomocy bezposrednio zain-
teresowanych.

Juz w XVIII wieku wielu §wiatlych ziemian wprowadza-
fo w dobrach swoich instytucje, polepszajace byt poddanych
z ich udzialem. Do najstarszych z dotad znanych nalezy
»Zakladka na sprzezaj“, zalozona w 1715 r. przez ks. Jorda-
na w dobrach pabianickich, nalezacych do kapituly krakow-
skiej. Byla to kasa, udzielajaca bezprocentowych pozyczek
na kupno woléw i koni. Zwrot pozyczki gwarantowala gro-
mada albo przynajmniej kilku gospodarzy. Fundusz kasy
powstal z ofiary zalozyciela i skladek wloscian.

W 1765 r. Andrzej Zamoyski zalozyl w wioskach klucza
Biezunskiego ,,Karbone“, do ktérej gospodarze obowiazani
byli skladaé corocznie ,,z kazdej wloki polowicznej po zlotych
6 i groszy 10“. Wedlug ustawy Zamoyskiego: ,,z tej skladki
pieniedzy konserwowanych na przypadki trafunkowe lu-
dziom, jako to: gdy ktéry przez nieszczeécie w gospodarstwie



podupadnie, za uczyniong w tym przez soltysa z gospodarzami -
dwiema inwestygacja, proporcyonalnie udzielié dawnym
gospodarzom na wspér, pozyczyé mlodym, a osiadajacym
na wloce na wybudowanie domu i ekspensa weselne, do rze-
miosta biorgcym sie na nauke ekspensowaé soltys za rada
gromady powinien, a gdy przez lat 3, lub wigcej, zadna wy-
platy ekspensy nie wypadla potrzeba, z wiadomoscia dworu
i zniesieniem si¢ z gromada, mozna tej i jaka zbierze si¢ kwo-
ty uzy¢ na prowizye, w rece pewne dawszy, lub na jaki han-
del dla pozytku calej gromady obrécié, aby, gdy zostawaé
bedzie przymnozona kasa, mozna jej bylo uzyé na przypad-
ki, jako to bron Boze upadku bydla i karysty nieurodzaju®.

Ksiezna Jablonowska w ,Ustawach powszechnych dla
débr moich rzadeéw™ wydala szczegélowe przepisy dla kas
wiejskich w dobrach Siemiatycze i Kock. Fundusz kas skla-
dal sie: 1) z ,zakladu” dworskiego w kwocie 1.500 zlp.,
2) z pieniedzy otrzymywanych ze sprzedazy zboza ,z ma-
gazynu publicznego od potrzeby zbywajacego™, 3) z docho-
du z wiejskiej pasieki, 4) z ,,prowizyi” corocznie fundusz
ten pomnazajacej, 5) z polowy posagu w gotowiznie dziew-
czyn, wychodzacych za maz, od ktérej pobieraly ,prowi-
zve™ do konica zycia, i 6) z pieniedzy, ,.jakieby ktory z wlo-
Scian chcial daé na procent kasie wiejskiej”. Znajdujemy
tutaj pierwsze polaczenie kasy pozyczkowej z kasg oszczed-
nosci.

Decyzja w sprawie udzielenia pozyczki nalezala do wlo-
écian tej wsi, z ktérej petent pochodzil. Gromada decydo-
wala réwniez w sprawie prolongaty pozyczki. Jezeli uzna-
no, ze dluznik nie zwracal pozyczki wskutek ,holtajstwa
i marnotrawstwa®, to sprzedawano jego ruchomos$ci, a nad-
to ,,zawodzacy kase publiczng™ powinien by¢ ,na lat 10 od
kredytu oddalony i za nierzetelnego powszechnie od wlo-
§cian poczytany".

Od pozyczek kasa pobierala grosz od zlotego (3,3%) i tylez
placita od skladanych oszczednosci. Corocznie kasa obowia-
zana byla dawaé 222 zlp. na utrzymanie pasiecznika, aku-
szerki, kominiarczyka i narzedzi pozarnych. Kierownikiem
kasy byl jeden z urzednikéw wiejskich, wybierany przez
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,,wszystkich wloScian generalnie” w obecnosci przedstawicieli
dworu. Rachunki kasy dwa razy do roku, na Nowy Rok
i §-ty Jan, byly przedstawiane w obecnoSci starszyzny wiej-
skiej, delegata dworu i rzadcy.

Podobna ,.Kase powszechng™ zalozyl w 1779 r. kasztelan
radomski Michal Swidziniski w Starej Wsi, z kapitalem za-
kladowym 1.500 zlp, ,ktére tymze gromadom i poddanym
wiecznemi czasy moim i sukcesoré6w moich imieniem daje,
daruje, aby nizej wyrazone rozporzadzenie i sposéb rzadze-
nia tym funduszem jak najSciSlej zachowano bylo”. Kasa
miala posiadaé w skarbcu palacowym ,dla bezpieczenstwa
od ognia i zlodziei“ specjalna ,karbone zamknietq dwoma
klodami z zamkiem®. Wojci mieli klucze od klodek, ekonom
od zamku, a dziedzic od skarbca. Oprécz majatku kasy
.w karbonie bedzie zamkni¢ta ksiazka, umy$lnie na to zro-
biona, w ktérej ekonom wraz z wojtami zapisywaé bedzie
w percepte, cokolwiek skad przyjdzie do tego funduszu,
w ekspensie za$ co sie komu i na co pozyczy z wyrazeniem
roku, miesigca, imienia i przezwiska pozyczajacego™. Kie-
rownikami kasy byli wéjci, solidarnie odpowiedzialni za jej
kapitaly i corocznie na S-ty Jan przedstawiajacy sprawozda-
nie gromadom i ekonomowi lub innemu przedstawicielowi
dworu.

Fundusz kasy rést z procentéw od pozyczek i dwéch Zro-
del: 1) ,superaty” tj. nadwyzki, ktéra osiagal dziedzic wsku-
tek zamiany dawnego podatku pogléwnego na podymny
i corocznie przekazywal do kasy, i 2) ,.kaduka®, puScizny po
zmarlych bezdzietnie gospodarzach, ktéra dawniej nalezala
do dziedzica. Po $mierci bezdzietnego ,,wéjtowie ze wszyst-
kich wsiéw z lawnikami w obecnosci ekonoma, lub kogo dwér
wyznaczaé do tego zechce™ obowiazani byli majatek zmarlego
spisaé, otaksowaé¢, sprzeda¢ i pieniadze do karbony oddaé.
W rozporzadzeniu swoim Swidzifiski sukcesoréw i mieszkan-
cow starowiejskich ,,na milos§é chrzescijafiska i bliZzniego, na
straszny sad Boski zaklinal, aby nie tylko funduszu pod zad-
nym pretekstem nie tykali, ale owszem o utrzymanie i po-
mnozenie onego najusilniejszego dokladali starania®.

Otrzymywaé pozyczki mieli prawo mieszkaficy débr sta-
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rowiejskich, o ile byli ,,pobozni, bogobojni, przykladem
w obyczajach bynajmniej nie notowani, trzezwi i dobrze si¢
rzadzacy”. Pozyczajacy ubezpieczal dlug na plonie swej
roli i bydle, ,ktére warte byé powinno przynajmniej dwa
razy tyle, ile pieniedzy pozyczal“ i musial wyszukaé dwoéch
gospodarzy, ,ktérzyby za niego reczyli, jako pozyczonej
kwoty na dobro uzyje i tez na naznaczony termin niezawodnie
do kasy wyliczy i odda®.

Pozyczki udzielano w razie choroby, pozaru, zarazy bydla,
na wyuczenie si¢ rzemiosla i zalozenie warsztatu oraz tym,
ktorzy chcieli zaczaé handel ,,wieprzami czyli zbozem czyli
zelazem czyli przekupywaniem réznych zywnoéci na przedaz
do Warszawy"”. Swidzifiski jeden z pierwszych ziemian na-
dal swoim wloScianom ,,prawo a wolnoéé¢ sprzedawania, mie-
niania i zastawiania gruntéw i wszelakich majatkow", dlate-
go kasa dawala réwniez pozyczki na kupno ziemi. Wyso-
kos¢é pozyczki nie przekraczala 100 zlp., splacanych w ciagu
jednego roku, ale wéjci mieli prawo odkladaé splate do 3 lat,
jezeli dluznik zaslugiwal na to. Pozyczajacy na rozpoczecie
rzemiosla lub handlu placili po 2 grosze, inni po groszu od
zlotego.

Za przykladem tych ziemian referendariat koronny polecil
zakladaé we wsiach staroscinskich ,skrzynki gromadzkie®,
do ktérych wszyscy gospodarze corocznie mieli wplacaé
sktadki po 2 zlp. od posiadanego tanu. Na fundusz kasy prze-
lewane byly kary, placone przez tych, ktérzy wbrew ordy-
nacji wiejskiej palili ,,Julki” w oborze czy stodole lub suszyli
konopie na strychu. Udzielanie pozyczek i przedstawianie
sprawozdan odbywalo sie podobnie, jak w wyzej opisanych
kasach. Skrzynka byla przechowywana przy kosciele u pro-
boszcza lub w jakim innym bezpiecznym miejscu stosownie
do woli gromady i wojtéw. Jeden z kluczy od skrzynki znaj-
dowal sie u wéjta, drugi u przysieznych.

Oproécz kas pozyczkowych istnialy w XVIII wieku spichle-
rze, nazywane magazynami wiejskimi, w ktérych zapas
zboza powstawal z zsypki po zbiorach, a pozyczki dawane
byly na przednéwku. Spichlerze takie powstaly w nadmor-
skich starostwach Puckim i Mirachowskim z inicjatywy
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Ignacego Przebendowskiego. W wydanym dla tych sta-
rostw w 1767 r. ,,wilkierzu* (zbiér przepiséw) postanawial,
ze ,dla réznych potrzeb jako to uchowaj Boze upadku na
sasiada przez jaki nieszcze$liwy wypadek, przechodéw zol-
nierskich etc. i tym podobnych innych, powinni wszyscy
obywatele we wsi swojej pobudowaé proporcyonalny spi-
chlerz wspdlnym kosztem®. Drzewa dostarczal skarb. Po
zbiorach kazdy gospodarz obowigzany byl zsypaé do spichle-
rza po korcu zyta i owsa, a na przednéwku mial prawo po-
zyczy¢. Pozyczane zboze wymierzano ,.strychem®, a zwraca-
ne — ,,z wierzchem®. Z tych nadwyzek zapas zboza wzrastal
i przymusowe zsypki powtarzane byly tylko wtedy, jezeli
w spichlerzu byly pustki. Dozér nad spichlerzem i prowa-
dzenie regestrow nalezalo do soltysa i przysieznych.

Podobne magazyny istnialy w dobrach Czartoryskich
w Wolzynie, Samokleskach i Pulawach. Zapas zbozowy po-
wstawal z pozyczki dziedzicéw, zwracanej z pierwszych
oszczedno$ci magazynu, oraz z zsypki po 2 garnce zbéz
dwoch gatunkéw od kazdego gospodarza i prowizji po garn-
cu od korca wypozyczonego zboza. Jezeli w magazynie oka-
zal sie nadmiar zboza, to sprzedawano go w obecnosci wlo-
Scian i za otrzymane w ten sposéb pieniadze kupowano
sprzezaj dla najbiedniejszych gospodarzy.

»Magazyny publiczne” w dobrach ksiezny Jablonowskiej
byly pod dozorem straznikéw, wybieranych na rok przez
wojtow i lawnikéw z kazdej wsi. Jezeli straznicy okazali
sie ,,niewiernymi i niepilnymi“, wyborcy mieli prawo ,,zrzu-
ci¢” ich. Zapas zbozowy tworzyl sie z ,,osypu™ po 8 garncy
z kazdej roli i prowizji po garncu od korca wypozyczonego
zboza. Magazyny corocznie rozdzielaly 10 korcy pomiedzy
najbiedniejszych, jako bezzwrotne zapomogi. Magazyn mu-
sial posiadaé taki zapas zboza, zeby starczyl na wyzywienie
calej wsi w razie glodu. .,Jezeliby — moéwila ustawa Jablo-
nowskiej — do tej wielkoSci przyszedl, zeby wystarczyl na
zaklad calej wlosci, po 5 korcy na kazdego rachujac, wiec
coby zboza zbywalo z tej potrzeby, sprzedawane byé ma
i na uformowanie wiekszej kasy wiejskiej obrécone®.

Najdalej w pobudzaniu wloScian do ulepszania losu
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wspoélnymi sitami poszedl Stanistaw Staszic, zalozyciel ,,Hru-
bieszowskiego Towarzystwa Rolniczego ratowania si¢ wspol-
nie w nieszczeSciach®., W zakupionych dobrach uwolnil
wloécian od panszczyzny i nadal im grunta z prawem dzie-
dziczenia w dzialkach nie przekraczajacych 60 morgéw.
W 1822 r. obdarowani gospodarze w liczbie 329 aktem re-
jentalnym zobowigzali sie za siebie i swoje potomstwo na-
leze¢ do Towarzystwa i zachowywaé przepisy ustanowione
przez zalozyciela. Czlonkowie Towarzystwa obowiazani byli
placi¢ po 2 zlp. z morgi na cele wspélne, dawaé daniny w na-
turze (szarwarki), a w razie pozaru, nieurodzaju lub grado-
bicia pomagaé poszkodowanym odpowiednio do iloSci posia-
danego gruntu. Z nadwyzek dochodéw mial powstawaé fun-
dusz na zakup innych wsi w celu wlaczenia ich mieszkancéw
do Towarzystwa, ale zaden czlonek w drodze dokupu czy
dziedziczenia nie mégl posiadaé wiecej, niz 80 morgéw. Nad-
wyzka powinna byé sprzedana niepelnorolnemu.

Na czele Towarzystwa stala Rada, zlozona z prezesa stale-
go i 6 radnych, wybieranych co 4 lata. Bank pozyczkowy
Towarzystwa. oprécz odsetek od zapisanych przez Staszica
60.000 zlp., powiekszal swéj fundusz z dochodéw z propinacii,
miynéw, stawéw i wspélnych gruntéw. Pozyczki dawal tyl-
ko na udoskonalenie rolnictwa, zakladanie przedsiebiorstw
przemyslowych, prowadzenie handlu i budowe murowanych
domoéw. Splata pozyczki powinna nastapié w ciagu najwy-
zej 20 lat. Na koszta hipoteczne i kontrolne pobierano 5!/2%/s.
W razie uzycia pozyczki nie na wlasciwy cel, odbierano ja
zaraz i dluznik tracil prawo korzystania z uslug banku.
Oproécz tego byly 3 magazyny zsypkowe, udzielajace pozy-
czek w zbozu za oplatg garnca od korca.

Towarzystwo ogarnialo i inne potrzeby ludnos$ci wiejskiej:
opiekowalo si¢ starcami i sierotami, utrzymywalo doktora
i dom dla chorych, 5 szkélek elementarnych i dawalo stypen-
dia dla ksztalcenia sie w wyzszych szkotach.

Pomysltem swoim Staszic wyprzedzil zachodnio-europej-
skich ojeéw kooperacji i stworzyl bardziej zyciowy wzér osa-
dy rolnej, opierajac ja nie na wspélnej wlasnoéci, jak tego
chcieli Owen i Fourier, lecz na osobistym wladaniu ziemis.
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Celem jego bylo przez upowszechnienie wlasnosci ,,przyro-
dzonej nieré6wnoSci poprawa... przez towarzyszenie si¢ stan
natury doskonali¢... uwarowanie powszechnej i dla wszyst-
kich réwnej sprawiedliwoéci“. Dlatego uwazamy Staszica
za ojca polskiej spéldzielczoéci.

W 1868 r. Karol Libelt przeciwstawial pomyslowi Staszica
zachodnio-europejski system koalicyjny tymi slowy: ,,Jezeli
chcemy lud podnie§é do siebie, uzacnié go moralnie i mate-
rialnie, przywiazaé do gleby ojczystej, zamienié proletariu-
sza na obywatela, — nie ma na te wielkie i szlachetne cele
dzielniejszego sposobu, jak zaprowadzié po wsiach koalicje
kapitalu i pracy. Gdyby$ zrobil, jak Staszic, i rozdarowat
lub rozprzedal grunta chlopom po niskich i ulatwionych
splatach z warunkiem, by je sami wspélnie uprawiali, admi-
nistrowali i sami rzadzili sie, nie dopialby$ celu... Koalicja
nie chce kolonizowaé, ani parcelowaé gruntéw, ale przeciw-
nie skupia¢ je i zlewaé male posiadlosci w wieksze majatki
produkcyjne; bo wie, ze tylko z wielkiego gospodarstwa wiel-
kie pochodza zyski i stosunkowo w wiekszej mierze rozlewa-
ja sie na tych, co w niem pracujg i sa jego wspélwlascicie-
lami®.

W rzeczywistoéci zalecany przez Libelta system koalicyjny,
wprowadzony w dobrach Cieszkowskiego i folwarku Libel-
ta, nie wytrzymal préby zycia, natomiast rozwinely si¢
w Wielkopolsce spélki osadnicze, parcelujace wieksze ma-
‘jatki pomiedzy wlo§cian po my§li Staszica, ze warunkiem
szczeSliwoSei czlowieka pracujacego na roli jest posiadanie
jej na wlasnosé.

Miasta polskie, niegdy$ kwitnace i ludne, w ciggu XVII
i XVIII wieku upadaly wskutek wojen, obojetnosci szlach-
ty dla zajeé¢ przemyslowych i niszezycielskiej gospodarki
starostow.”) W odretwialych miastach nie bylo zadnego
czynnika, sprzyjajacego organizacji mieszczanstwa, prze-

*) Znany z docinkéw kasztelan Jezierski, kiedy byla mowa o burzeniu
Bastylii przez paryzan, rzekl! do Stanistawa Augusta: ,Prawda, ze milion
ludzi diugo mozoli si¢ z jednym tym gmachem, ale poslij im WKMosé
w pomoc kilku starostéw, oni wkrétce i Bastylie¢ i caly Paryz zrujnuja’.
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waznie nie polskiego pochodzenia. Poza wegetujacymi ce-
chami istnialo kilka ,,Montes Pietatis“ (Géry pobozne albo
Komory potrzebnych), ktére za przykladem podobnych in-
stytucji we Wloszech, udzielaly pozyczek ,,darmo na fanty™
zubozalym mieszczanom dla wyrwania ich z rak lichwiarzy.
Dopiero w polowie XIX wieku zaczely powstawaé z inicja-
tywy inteligencji towarzystwa przemyslowe, a przy nich
kasy pozyczkowe, przeksztalcane nastepnie na samodzielne
spoltki.

Nie charakter narodu, nie lenistwo i nieudolno$é, jak to
glosili obcy, lecz nieszczesliwe polozenie kraju i zasklepienie
si¢ szlachty w swoich przywilejach byly przyczyna naszego
zacofania na polu ekonomicznym. Rozdarcie Polski na trzy
czesci, przerwanie organizacji szkolnictwa, rozpoczetej przez
Komisje Edukacji Narodowej, despotyczne rzady najezdzcow,
ujarzmienie ekonomiczne przez obce elementy, wspolpracu-
jace z najazdem, — wszystko to tlumilo rodzime pierwiastki
pomagania sobie wspélnymi silami i opéznialo nasz rozwoéj
na wszystkich polach.

Po powstaniu 1831 r. przodownictwo w rozumieniu i zara-
dzaniu potrzebom narodowym przeszlo do Wielkopolski.
Tutaj inicjatorami nowych prac organicznych byli powraca-
jacy z zagranicy Marcinkowski, Libelt i Cieszkowski.

Karol Mareinkowski, w celu podniesienia rolnictwa i prze-
myshu, zajal si¢ ozywieniem poznanskiego Ziemstwa Kredy-
towego, pozbawionego przez rzad pruski prawa wypuszcza-
nia nowych listéw zastawnych, i zalozeniem Bazaru, w kto-
rym chcial zeSrodkowaé handel produktami rolnikéw i reko-
dzielnikéw, a zyski z tego handlu przeznaczaé na zalozenie
szkoly rolniczej i banku. Najbardziej owocnym dzielem Mar-
cinkowskiego stalo sie zalozone w 1841 r. Towarzystwo Po-
mocy Naukowej, majace na celu, wedlug statutu, ,,wydoby-
waé z mas ludu zdatng mlodziez, a wykrywszy jej talenta,
obrécié ja na pozytek kraju, dajac pomoc i stosowny kieru-
nek jej wyksztalceniu. Prezesem zarzadu byl Marcinkowski,
zastepcg Libelt. ,,Wyszlo ono — méwi Libelt — z my$li arcy-
zbawiennej, ze w masach ludu wedle naturalnych praw réw-
noéci mieszczg sie zdolnosci i talenta stosunkowo w daleko
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wigkszej liczbie, nizeli w malej czastce inteligencji narodo-
wej, ze te dary natury niszczeja przez niedostatek i niespo-
sobnoéé wyksztalcenia sie, i nie obracaja sie na korzysé na-
rodu; ze zatem wydobywaé je i pielegnowaé i obraca¢ na
korzy$é publiczng jest obowiazkiem zamozniejszych®.

Towarzystwo Pomocy Naukowej bylo pierwsza organiza-
cja, obejmujaca caly kraj przez swoje komitety okregowe
w wielu miastach. Wyksztalcilo ono liczny zastep pracow-
nikéw spolecznych na réznych polach. Gléwnym propaga-
torem byl Libelt. Z jego rozprawy .,O stowarzyszeniach®,
pisanej w 1844 r., dowiadujemy sie, ze ,,najwcze$niej dawa-
fa sie u nas czué potrzeba stowarzyszen agronomicznych,
coby wiertelowe gospodarstwa zamienialy na przemyslowe
i tym $rodkiem podniosly upadajace majatki narodowe.
Atoli obywatele, nawykli z pradziadéw do sejmikowania, nie
mieli zadnej jeszcze wprawy do pracowitego i czynnego dzia-
lania, ku czemu potrzeba naprzéd nabranego juz uksztalce-
nia i ciaglej tego uksztalcenia kontynuacji, powtoére wyzsze-
go pojecia spolecznych stosunkéw, z ktérych nastepujace
prawdy stawszy sie sila przekonania, staja sie oraz popedem
do dzialan: 1) Ze nic silg jednego, by tez najpotezniejsza, sie
nie udziala, ale, ze tylko zmnozonemi sitami wielu, wielkich
rzeczy dokonaé¢ mozna; 2) ze dobro pojedynczych oséb nie
da si¢ pojaé, ani urzeczywistnié bez dobra ogélnego; 3) ze
zatem pracujac gorliwie w interesie dobra publicznego,
pracujemy najrzeczywisciej dla naszego dobra®.

Instytucja, szczegélnie zastuzong w krzewieniu stowarzy-
szen, byla Liga Polska, zalozona w czerwcu 1848 r. z inicja-
tywy Augusta Cieszkowskiego. ,.Byl to $rodek — czytamy
w sprawozdaniu dyrekeji Ligi — nie tylko do wyprébowa-
nia tegoSci ducha narodowego, dopiero doznanemi kleska-
mi (powstanie 1848 r.) przygniecionego, ale zarazem do pod-
niesienia go rzeczywistego wewnetrznego i okazania na ze-
wnatrz, jak grubymi i nienawistnymi byly oszczerstwa, ja-
koby Polska bvla trupem historycznym i ruchy w niej naro-
dowe byly tylko galwanicznymi podrzutami martwej i juz
rozpadajacej sie szlachty, a wloScianie nasi podobnym ru-
chom byli nie tylko obcymi, ale nawet przeciwnymi®.
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Na pierwsze walne zebranie Ligi w Korniku w styczniu
1849 r. przybylo 196 delegatéw lig powiatowych i obwodo-
wych, istniejacych w 246 miejscowosciach. Wedlug ..usta-
wy organicznej”, uchwalonej na tym zebraniu, ,Liga Pol-
ska jako zespolenie sil moralnych i materialnych ku rozwi-
janiu sprawy narodowej, jest zwiazkiem braterskim, po nad
wszystkiemi stronnictwami®. Celem jej oprécz bronienia
praw narodowych i rozwijania o§wiaty bylo .,zasilanie du-
cha publicznego miedzy Polakami przez stowarzyszenia™
oraz ,polepszanie bytu materialnego na drodze wzajemnej
pomocy przez wszelkiego rodzaju organiczne instytucye".
Liga byla federacja stowarzyszen podrzednych, dzielacych
sie na ligi powiatowe, obwodowe i specjalne. ,,Liga specjal-
na — moéwila ustawa — jest stowarzyszenie czlonkéw do pe-
wnego wytknietego celu, na przyklad stowarzyszenie agro-
nomistéw polskich, stowarzyszenie rzemie§lnikéw lub pew-
nej klasy rzemie$lnikow, towarzystwo o$wiaty ludu, ksigg
elementarnych itp.” Stowarzyszenia specjalne zawigzywaly
sie i wybieraly zarzady wedlug swoich osobnych statutow.
Gléwnym obowigzkiem wszystkich czlonkéw Ligi bylo .,po-
$wiecenie sie dla sprawy narodowej i czynne dzialanie w tej
sprawie, przestrzeganie polskoSci, trzymanie si¢ spolem
i wspieranie si¢ wzajemne".

Liga byla pomy$lana, jako organizacja majaca objaé
wszystkie dziedziny zycia narodowego pod kierunkiem Glow-
nej Dyrekceji, ktorej czlonkowie, nazywani dyrektorami (rol-
nictwa i intereséw wloSciafiskich, przemystu i handlu, itd.),
mieli opiekowaé sie poszczegélnymi dzialami prac i koordy-
nowaé dzialalnoéé podrzednych stowarzyszen. W takim cha-
rakterze nie mogla sie utrzymaé wobec nastepujacej po 1848 r.
reakcji pruskiej, szczegélnie wrogo odnoszacej sie do Polakow.
Mimo o$wiadczenia ministra delegacji Ligi, ze wladze w ni-
czym jej rozwojowi nie beda przeszkadzaly, po kilku miesia-
cach zostala rozwigzana. Czlonkami Gléwnej Dyrekcji, wy-
branej w Kérniku, byli: Gustaw Potworowski, August Ciesz-
kowski, ks. Janiszewski, Karol Libelt, Wojciech Lipski i Ma-
ciej Palacz.

Po rozwiazaniu Ligi mogly istnieé tylko specjalne stowa-
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rzyszenia, zajmujgce si¢ wylacznie sprawami gospodarczymi.
Dawna sp6jni¢ pomiedzy nimi starano sie zachowa¢ za po-
moca unii personalnej w ten sposob, ze ,.poszczegélne bractwa
ligowe, istniejace jako odrebne organizmy, w miare wlasnego
wzrostu i wzmagania, tworzy¢é mialy po kolei odpowiedme
wydzialom swoim stowarzyszenia, tak azeby na przyklad dy-
rektor wydzialu rolniczego i stosunkéw wloscianskich maogt
wplywaé na czynno$§é agronomicznego towarzystwa i na-
wzajem byé przez toz towarzystwo wspieranym; dyrektor
za$§ wydziatlu przemyslowego w podobnym stosunku do to-
warzystwa przemyslowo rzemie§lniczego zostawal®. W szcze-
go6lnosci dazono do tego, ,,aby czlonkowie ligowi bez uszczerb-
ku prac miejscowych i niezawiSle od tychze, przystepowali
pojedynczo wedlug powolania i usposobienia kazdego, do od-
powiednich sobie stowarzyszen specjalnych, skoro tylko ta-
kowe sie zawiaza”.

Liga mimo kroétkiego istnienia wywarla potezny wplyw
na dalszy rozw6j ruchu stowarzyszeniowego w Wielkopolsce.
Od poczatku nadala mu we wszystkich odgalezieniach jed-
nolity kierunek, przeciwstawiajacy si¢ naporowi wrogich sil
niemieckich. Dzieki Lidze i pozostalej po niej unii personal-
nej nie bylo tutaj rozstrzelenia sil, jakie zaznaczylo sie
w innych dzielnicach. Bracia ligowi byli inicjatorami i kie-
rownikami towarzystw oS§wiatowych, rolniczych, przemy-
sfowych, pozyczkowych, handlowych i szybko doprowadzili
je do federacji w postaci Centralnego Towarzystwa i Zwiaz-
ku Spétek.

Juz w pazdzierniku 1848 r. dyrekcja Ligi, ..wchodzac
w inna, nie mniej gwaltowna potrzebe kraju, ulatwienia
handlu zagranicznego dla naszych ziemioplodéw* wezwala
dyrekcje powiatowe .do wygotowania chociaz przyblizo-
nych wykazéw iloSci produktéow, przez pojedynczych oby-
wateli co rok na sprzedaz wyprowadzonych, wedle wygoto-
wanego na ten cel formularza®“. Zawigzala stosunki z domem
handlowym w Londynie, wyjasniala ilo§¢é awansu potrzeb-
nego producentom, a ,kilku majetniejszych obywateli ofia-
rowalo pewna czes§é kapitalow na zalozenie czy to domu ko-
misowego czy spedycyjnego wylozyé®,
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Z polecenia d¥rekcji Ewaryst Estkowski opracowal pro-
gram prac okolo o$wiaty i podniesienia dobrobytu ludu.
Wedlug tego programu powiatowi dyrektorowie Ligi mieli
wudzielaé¢ ludowi praktycznych rad, jak najlepiej hodowac
inwentarz, jak pomnazaé mierzwe, rozmnaza¢ trawy pa-
stewne... jak najlepiej spieniezaé¢ zboze i tym podobne rze-
czy”. Zalecano tez ,obudzenie spélek pozyczkowych, spélek
produkcyjnych i konsumeyjnych” i zakladanie towarzystw
wloscianskich.

Wykonaniem tego programu zajely si¢ powiatowe towa-
rzystwa rolnicze. Pierwsze powstalo w Brodnicy w 1849 r.
"W 1860 r. towarzystwa S$redzko-gnieznienskie, gostynskie
i poznansko-szamotulskie powziely my$l polaczenia wszyst-
kich towarzystw rolniczych w jedno pod nazwa Centralne
Towarzystwo Gospodarskie. Na pierwsze walne zebranie
w lutym 1861 r. przybylo 462 czlonkéw towarzystw. Wy-
padki 1863 r. spowodowaly przerwe w dzialalnoSci Central-
nego Towarzystwa wskutek aresztowania wiekszosci czlon-
kéw zarzadu za udzial w powstaniu przeciw Rosji. W 1867 r.
wznowilo swoja dzialalno§é i w mysl dawnego programa
Ligi zajelo sie zakladaniem kélek wloscianskich. Na czele
tej akcji stangl Maksymilian Jackowski. Pierwsze koétko po-
wstalo w 1862 r. w Piasecznie, drugie w 1866 r. w Dolsku.
Staly sie one dzwignig oS§wiaty rolniczej i wprowadzily
wloscian do spoélek.

W zaborze rosyjskim panowal zakaz wszelkiego stowarzy-
szania sie. Zalozone za zezwoleniem cesarza w 1858 r. To-
warzystwo Rolnicze w Warszawie nie mialo prawa otwie-
rania filialnych towarzystw i moglo urzadzaé ogélne zebra-
nie czlonkow tylko raz na rok w lutym, a w czerwcu odbyé
jedno publiczne posiedzenie, na ktérym wedlug ustawy
.czytane beda rozprawy konkursowe, w przedmiotach rol-
nictwa dotyczacych i rozdawane nagrody, oraz okazywane
ciekawsze plody i narzedzia rolnicze”. Praca Towarzystwa
zesrodkowala si¢ w Komitecie, zlozonym z 18 czlonkéw pod
przewodnictwem Andrzeja Zamoyskiego. Znamienne jest, ze
i tutaj, jak w Wielkopolsce, na pierwszych posiedzeniach
Komitetu podniesiono potrzebe organizacji kredytu i spolek
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rolniczych dla ulatwienia zbytu produkiéw i zakupu po-
trzebnych towardw, szczegdlnie zelaza, ktérego zapotrzebo-
‘wanie na wsi szybko wzrastalo. Walne zebranie w lutym
1859 r. uchwalilo, ze ,zawigzywanie spolek handlowych
-obywatelskich jest potrzeba rolnictwa®.

W maju 1859 r. plocey rolnicy pod przewodnictwem Ale-
ksandra Jackowskiego pierwsi dali przyklad, zakladajac ak-
tem rejentalnym Dom zlecei rolnikéw plockich w formie
spotki firmowo-komandytowej pod nazwa ,, Jackowski, Kle-
niewski, Zieliiski®. Czas trwania spélki oznaczono na 6 lat,
kapital zakladowy na 150.000 rb., zbierany ze storublowych
akcji. Celem Domu bylo: ,,wszelki komis towaréw spélnikéw
«oraz dostarczanie produktéw potrzebnych spélnikom, dawa-
nie zaliczek na towary w komis skladane, przyjmowanie de-
pozytow i wszelkie czynno$ci kredytowo-bankowe™. Firmowi
spolnicy odpowiadali solidarnie calym swoim majatkiem za
zobowigzania Domu, komandytowi do wysoko$ci nabytych
.akeji. Zyski dzielono w nastepujacy sposéb: 20% na kapital
zapasowy, 40% na dywidende od akeji, 20% na dywidende
.od obrotow i 20% na wynagrodzenie firmowych.

Wedlug opracowanej przez firmowych instrukeji sprze-
dazy Dom pobieral za przechowanie oddawanego w komis
zboza po 4 grosze od korca w pierwszym miesigcu, w nastep-
nych po 3 grosze oraz !/ wartoSci zboza za oszacowanie.
Komisowe od sprzedazy wynosilo 1%. Zaliczki dawano
w wysokoSci 3} ceny targowej, pobierajac !/#/o miesiecznie.
‘Czynnosci rozpoczeto 1-go sierpnia z zebranym kapitalem
37.600 rb.

Pierwszy rok dzialalnosci plockiego Domu zamknieto
1 sierpnia 1860 r. Kapital zakladowy wzrést do 48.000 rb.,
«depozyty, od ktérych placono 5% rocznie, do 10.551 rb. Ob-
r6t handlowy wyniést 1.267.593 rb. Zboza sprzedano 69.000
korcy. Na zelazie, branym wprost z Zarzadu Gérnictwa, Dom
-otrzymywal 3% ustepstwa. Dochdd za caly rok wyniést 10.242
rb., wydatki 6.374 rb., w czym utrzymanie skladéw 1.575 rb.,
koszta administracji 3.061 rb. Bilans zamykal sie suma
125.637 1b., w czym czysty zysk 5.374 rb. Dom otworzyl wla-
:sne kantory w Pultusku i Wyszogrodzie, ajentury w fomzy
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i Radomiu, wynajal spichlerze w Toruniu, mial swego urzed-
nika w Gdansku i ajenta w Londynie. W rozwinigciu ajen-
tury w Radomiu pomogli rolnicy radomscy, biorac za 30.000
rubli akeji Domu plockiego.

We wrzeéniu 1860 r. F alkenhagen-Zaleski pisal: ,.Zespo-
lenie o ile by¢ moze sprzedazy wszystkich plodow rolniczych
w Domach Zlecen, oddziala najkorzystniej. Z jednej strony
ustanie zgubna konkurencja sprzedajacych, z drugiej pod-
niesie si¢ cena tych plodéw w reku Domu, ktéry przy sto-
sunkach doskonalych z gléwnemi punktami handlu we-
wnatrz kraju i zagranica spieniezaé je bedzie nie pod na-
ciskiem gwaltownej potrzeby grosza, ale w miare ozywionego
handlu lub w miare¢ przekonania, opartege na informacjach
regularnych, pewnych i §wiezych, ze teraz a nie potem spie-
ni¢zaé je nalezy. Tymczasem zaliczone rolnikom awanse pie-
ni¢zne na warunkach umiarkowanych, pozwola im przecze-
kaé¢ chwile stagnacji handlowej lub doczekaé¢ pory wygodnej
i stosownej dla odstawy swych plodéw do spichrzé6w Domu
Zlecenr lub do punkiéw splawu. Zaliczenia beda czynione
albo na produkta zlozone w spichrzach Doméw Zlecen, albo
na produkta w spichrzach obywatelskich jeszcze zostajace,
ale pod klucz i kontrole agentéw Domu Zlecei oddane, sto-
sownie do uznania zarzadu spoélki, zawsze w proporcji od-
powiedniej cenom targowym...

.Zespolenie plodéw ziemskich pod kontrola Doméw Zlecen
rolnikéw i powierzanie wylacznie tym Domom ich sprze-
dazy jest kamieniem wegielnym ich sily i wplywu, jest
pierwszym i niezbednym warunkiem nie tylko ich powo-
dzenia, ale i samego nawet istnienia. Potrzeba zatem ko-
niecznie, aby ta prawda przejeli si¢ wszyscy ziemianie®.

W zrozumieniu potrzeby i zadan wlasnej organizacji zbytn
6wcezesni przewodnicy rolnikéw polskich wyprzedzili za-
chodnio-europejskich i farmeréw amerykanskich. Wskazania
ich dotad moga stuzyé za wzér wspoélezesnym.

Komitet Towarzystwa Rolniczego popieral zakladanie Do-
méw zlecen, oglaszajac w swoich Rocznikach ich ustawy,
instrukcje i sprawozdania. Dla zapewnienia im fachowego
kierownictwa umieszczono w budzecie Towarzystwa na
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1861 r. fundusz na ksztalcenie zagranica pracownikéw han-
dlowych dla Doméw zleceni. Wobec powodzenia w Plocku
Domy zaczely si¢ szybko mnozyé. Kujawy, Gostynskie i Le-
czyckie wspolnymi silami zalozyly w czerweu 1860 r. Dom
zlecenn we Wloclawku pod firma ,,Skarbek, Stubicki i Damb-
ski“. Do wrze$nia tegoz roku powstalo jeszcze 6 Domow:
Kaliski, Piotrkowski, Nadwislanski w Opolu, do ktérego
przylaczyli sie rolnicy sandomierscy, Hrubieszowski, Podla-
ski, Nadniemenski tak, ze z koficem roku caly kraj pokryty
byl siecia Doméw i ich ajentur. Na uboczu stalo tylko Kie-
leckie. Wszystkie Domy tworzyly si¢ na podstawie aktu
rejentalnego, z kapitalem najmniej 37.500 rb. od razu wpla-
canym. Na poczatku 1861 r. wszystkie byly juz czynne na
podstawie instrukeji wewnetrznych czynnoSci, oglaszanych
przed rozpoczeciem dzialalnosci.

Z rozprawy Falkenhagen-Zaleskiego dowiadujemy sie, ze
w zamierzeniach inicjatoré6w bylo réwniez zaopatrzenie zie-
mian we wszystkie artykuly do konsumcji i do gospodarstwa
potrzebne. ,,Jezeli jednym z glownych zadan Doméw zle-
cefi — moéwi Zaleski — jest zreformowanie naszego wielkiego
handlu plodami rolniczemi, prowadzonego prawie zawsze
z krzywda dla producenta, to niemniej pilnym obowigzkiem
tychze Doméw jest uregulowanie, umiarkowanie, i ze tak
powiem, catkowite przeobrazenie naszego drobnego handlu...
W braku wszelkiej innej korporacji lub stowarzyszenia, kto-
reby si¢ potrzebna reforma handlu kramarskiego na prowincji
u nas zaja¢ moglo lub chcialo, Domy zlecefi rolnikéw majg
obowiazek czynnie i statecznie wzigé to poslannictwo na
siebie. Czas przesadéw minal: dzi§ szerzy sie juz i u nas
przekonanie, ze zadna uczciwa praca, a tem bardziej pozy-
teczna ustuga godnoSci nie uchybia®.

Wyrazem tych zamierzen bylo zorganizowanie przez Dom
plocki wlasnego handlu kolonialnego w Plocku i oddanie go
w administracje osobie prywatnej. Dom plocki wprowadzil
jeszcze jedng nowo§é: klientom swoim dawal ksigzeczki lito-
grafowane, z ktérych wycinaly sie pojedyncze kartki, shu-
zace za przekaz do wyplaty, na wzoér angielskiego systemu
czekow. ,,W kraju, gdzie kapital cyrkulacyjny jest tak staby
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i ograniczony jak u nas — méwi Zaleski — wprowadzenie:
wszelkich ulepszefi oszczedzajacych cyrkulacje, zastepuja-
cych wyplate gotowemi pieniedzmi bedzie istotnem dobro-
dziejstwem®. Prawdopodobnie tradycji wszechstronnych po-
czynan Domu plockiego przypisaé nalezy, ze pézniej ploc-—
czanie przodowali w akcji spolecznej na wielu polach.

Uwienczeniem prowincjonalnych Doméw wedlug projek-
tu, przedstawionego Komitetowi Towarzystwa Rolniczego
w grudniu 1860 r., mial byé Dom centralny rolnikéw pol-
skich, utworzony przy wspéludziale wszystkich Doméw
z kapitalem 1'/2 miliona rubli w celu scentralizowania ko-
misu i zakupienia mlyna parowego na Solcu w Warszawie,
ktéremu grozilo niekorzystne dla rolnikéw przejScie w rece
spekulantow. Komitet doszedl do wniosku, ze nalezy utwo-
rzy¢ dwie instytucje: jedng handlowo-kredytowa dla scen-
tralizowania dzialalno$ci Doméw i zasilania ich kapitalem
obrotowym, druga dla nabycia i prowadzenia mlyna paro-
wego. Oprocz tego w Paryzu krzatano sie okolo ,,Ajencj
gléownej dla Doméw zlecenr ziemian polskich™ z kantorem
(succursale) w Londynie. Uzasadniajac jej potrzebe, Stani-
staw Ostrorog pisal: ,,Aby dopiaé rezultatow prawdziwie
wielkich, podwoié materialne korzyéci, plody nasze sprzeda-
waé powinniémy wprost temu, co je spozywa, a kupowac
na odwrét co Polsce trzeba — z pierwszej reki... Ajencja na
rozkazy wyrazne Doméw zlecen, kupowaé z pierwszej reki
bedzie zadane z kraju towary.. a spélki ziemian polskich
poprzestang zostawaé na laskach spekulantow Gdanska
i Wroclawia®.

Do spelnienia tych zamierzen nie doszlo. Rozwigzanie To-
warzystwa Rolniczego przez rzad rosyjski w kwietniu 1861 r.
i nastepujace po tym wypadki, zakoniczone powstaniem i po-
wszechnym przygnebieniem, na dlugo przerwaly rozwdj
wspolnej akeji ziemian.

Wobec nieuregulowania sprawy uwlaszczenia wloScian
przed powstaniem, zachecanie ich do wspoéldzialania ograni-
czalo si¢ do kontynuowania dobroczynnych poczynan XVII!
wieku. Jeden z gléwnych organizatoréw Towarzystwa Rol-
niczego, Adam Goltz w programowych artykulach, druko-
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wanych w Rocznikach, wskazywal, ze powolaniem wlasci-
cieli ziemskich, jako starszych braci wloscian, jest miedzy
innymi: tworzy¢ na pozytek wlodcian fundusze gromadzkie,
organizowaé wiejskie kasy pozyczkowe i magazyny zbozo-
we. Zakladane w tych czasach kasy i magazyny niewiele
réznily sie od uprzednio opisanych. Oryginalne byly prze-
pisy kasy w Zlotym Potoku, majace na celu zapewnienie
ciagloéci obrotu kapitalu zakladowego, ofiarowanego przez
Krasinskiego. Pozyczki wydawano na rok w sumach okra-
glych 50, 100, 150 i 200 zlp. z obowiazkiem regularnego spla-
cania co tydzien po 1, 2, 3 i 4 zlp. zaleznie od wysokosci po-
zyczki. W ten prosty sposéb dluznik zmuszony byl do
ciaglego oszczedzania, ze splacanych rat mozna bylo w ciagu
roku dawaé pozyczki innym potrzebujacym, a kasa otrzy-
mywala 49 (ze splaty 100 zlp. po 2 zlp. co tydzien otrzy-
mywano za 52 tygodnie 104 zlp.).

Wprowadzano réwniez przyjmowanie drobnych oszczed-
nosci w celu powigkszenia kapitalu obrotowego kasy i po-
budzenia do wzajemnej pomocy. Otwarta w styczniu 1862 r.
w Kolbieli, staraniem wlasciciela tych débr Wilanda, ,,Pa-
rafialna kasa oszczednoSci i pozyczek™ przyjmowala oszczed-
nosci na 4%, a od pozyczek brala 5%. Za calo$é skladanych
oszczedno$ci poreczal Wiland i wlasciciel sasiednich doébr.
Oni lacznie z proboszczem i jednym gospodarzem, co mie-
sigc z innej wsi dobieranym dla sprawowania obowigzkow
klucznika, zalatwiali czynno$ci kasowe w dnie czwartkowe.
Miejscowa ludno§é bardzo chetnie odniosla sie do kasy:
w ciagu pierwszych 14 dni zlozono w niej 2.951 zlp. oszczed-
no$ci w kwotach od 10 groszy do 50 rb., a wypozyczono
2.826 zlp. w kwotach od 5 do 60 rb. Pozyczki dawano na
splate ratami tygodniowymi albo kwartalnymi, za porecze-
niem jednego z wlascicieli dobr, albo dwéch innych oséb.

W zaborze austriackim uwlaszczenie wloScian poprzedzo-
ne bylo rzezia szlachty w 1846 r., wywolana przez ajentow
austriackich dla sparalizowania przygotowywanego powsta-
nia narodowego. Odbilo sie to fatalnie na stosunkach spo-
lecznych. Dopiero po nadaniu konstytucji 1867 r. i wprowa-
dzeniu samorzadu zaczela si¢ tutaj propaganda stowarzy-
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szania si¢ dla réznych celéw. W rodowodzie spélek tej dziel-
nicy, jako pierwsze, bywa wymieniane sotowarzyszenie
wzajemnej pomocy rekodzielnik6w mieszczan lwowskich
pod wezwaniem blogoslawionego Jana z Dukli”, zalozone
we Lwowie w 1860 r. W rzeczywistoSci nie mialo ono zadnego
wplywu na rozwéj ruchu w tej dzielnicy i wegetowalo
w osamotnieniu . '

Powstanie 1863 r. spowodowalo krétka przerwe i w ruchu
stowarzyszeniowym w zaborze pruskim, poniewaz wielu
czolowych dzialaczy poSpieszylo z pomoca powstaficom
w Kongresowce. Migdzy nimi byl ks. Augustyn Szamarzew-
ski, najczynniejszy propagator spétek i pierwszy ich Patron.
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Ks. Augustyn Szamarzewski
(1832 —1891)






IL.
PIERWSI PROPAGATORZY

Nowoczesny ruch spéldzielczy najwczesSniej zaczal sie
w zaborze pruskim, dzieki zdobytej w 1848 r. wolnosci sto-
warzyszania sie. Wprawdzie predko ograniczono ja, ale za-
poczatkowane przez Lige Polska stowarzyszenia dla celéow
gospodarczych mogly istnieé i rozwinaé sie, gdy w marcu
1867 r. pruska izba postéw uchwalila osobna ustawe dla
spolek zarobkowych i gospodarczych.

Propaganda w Wielkopolsce i na Pomorzu odbywala sie
glownie za pomoca zywego slowa na zebraniach stowarzy-
szei i zwolywanych co pewien czas sejmikach gospodar-
skich. Pierwszy drukowany ,,Przewodnik dla spélek pozyecz-
kowych® wydala w 1870 roku ksiegarnia Rakowicza
w Toruniu. Napisal go Mieczystaw Lyskowski na zyczenie
toruniskiego sejmiku gospodarskiego. W przedmowie do tego
podrecznika czytamy: ,Nader pozadang jest rzecza, azeby
sobie kto§ z naszych, do tego uzdolniony, obral sprawe spélek
pozyczkowych jako zawdd specjalny, ile moznosci wylaezny.
Zadaniem jego byloby staé sie oraz i krzewicielem ich i do-
radzca uzytecznym, slowem patronem ich®.

Takim patronem stal si¢ ks. Augustyn Szamarzewski,
wikariusz w Srodzie. Zaraz po uwolnieniu z wiezienia, w kt6-
rym wladze pruskie trzymaly go péltora roku za udzial
w powstaniu 1863 r., Szamarzewski wrécil do swojej parafii
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i zajal si¢ wykonczeniem statutu dla Kasy pozyczek i osz-
czednoéci, ktéra zaprojektowal w 1862 r. przy zalozonym
przez niego Towarzystwie rzemie§lniczym. Jako prezes To-
warzystwa i zarzadu Kasy wprowadzil instytucje mezow
zaufania, ktorych zadaniem bylo werbowanie czlonkéw i po-
§redniczenie pomiedzy zarzadem Kasy i okoliczna ludnoscia.
Na mezéw zaufania powolal Szamarzewski listonoszy i ko-
miniarzy. Zacheceni i pouczeni przez niego, majac dostep
do kazdego domu, szybko werbowali nowych czlonkéw spo-
§rod okolicznych wloScian tak, ze po dwéch latach mozna
bylo oddzieli¢ Kas¢ od Towarzystwa i przeksztalcié w sa-
modzielng spotke na podstawie nowej ustawy o spolkach
zarobkowych i gospodarczych.

Szamarzewski sam zdobywal nauke .0 ksigzkach kaso-
wych, o rachunkach kupieckich, o wekslu, hipotekach®, za-
znajomil sie z zasadami bankéw, zakladanych w Niemczech
przez Szulcego, przystosowal je do potrzeb polskich i stal
sie ich krzewicielem w najblizszej okolicy. Pod bezposred-
nim jego wplywem powstaly spélki w Jarocinie, Kostrzynie,
Ksigzu, zanim jako patron spélek, powolany na to stano-
wisko przez sejmik poznanski w 1872 r., objal swoja dzia-
lalno$cig caly zabér pruski.

Zapatrywania swoje na zadania spolek Szamarzewsk:
strescil w slowie wstepnym sprawozdania za 1874 r. na sej-
miku w Krotoszynie. ,,Czasy nasze pojely — moéowil — ze
ducha nalezy w silne cialo przybraé, otoczyé mieniem, gonig
wiec za zlotem, a smutna rzeczywisto$é wola: nie ma zlota —
sg tylko miedziaki, ktére jeszcze rdza dlugéw upadku ma-
jatkowego i niegospodarstwa zjada.. Cala zagadka naszegn
polozenia bedzie rozwiazana, gdy nie bedziemy sie ludzié
i pojmiemy, ze w epoce miedzi zyjemy, gdy bedziemy umieli
gospodarowaé miedziakami. Malemi kapitalikami musi nasz
§wiat pracowaé — przywrocié sobie byt, mienie, stanowisko
i znaczenie, harcowaé z réznorodng konkurencja. Cala zas
trudnoéé naszego polozenia polega na tem, ze malemi gro-
szami mamy ten sam cel osiagnaé, ktory kapitalisci z tatwo-
écia wielkiemi zasobami zdobywaja: mamy wigksza jeszcze
trudno$é, bo mamy zyé, a kapitaliSci maja tylko ten cel, by
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uzywa¢é. Zadanie wielkie, zadanie wiekowe, bo drobny nasz
grosz, jak krople w naszych rzekach ma si¢ wspolnymi sila-
mi zlaé w wielki prad, aby nigdy nie przestal nazywa¢ si¢
pradem.

Jednym ze sposobéw gospodarowania temi miedziakami
jest, by wszyscy, bez réznicy wieku i stanu, wszedzie i za-
wsze silami zlaczonemi i groszami, o ile zbeda na nieodzow-
nych wydatkach zycia i gospodarstwa, zgromadzili sobie
nieprzepadly kapital, skad nasza ekonomia gospodarcza,
przemyslowa i rzemieélnicza czerpalaby zasoby do podnie-
sienia gospodarstwa i nadania znaczenia i wartosSci pracy.
Przy takiej zbiorowej pracy musza usta¢ anormalne stosunki,
praca zywiona oszczednoScia podnie$¢ si¢ musi w wartosci,
a uronione mienie i przygasly byt nowem zrédiem zasilane,
musza wyj$é na korzy$é duchowych i materyalnych stosun-
kéw. Ten program gospodarowania miedziakami postawily
sobie spélki. Wlasnie spolek jest to wlasciwosécia, w ich to
organizacji lezy natchnaé spoleczeiistwo wspdlna oszczedno-
Scia i wspdlna potrzeba gromadzenia grosza powodowaé
i usposobié do dlugowiekowej a skutecznej pracy™.

Takim programem spolecznym natchnal Szamarzewski za-
kladane przez niego spotki i ozywial stare, rugujac z nich
ciasne pojecia egoistyczne i bledy, osobiScie pouczajac czlon-
kéw zarzadéw i rad w czasie lustracji, ktére nieraz trwaly
po kilkanaScie dni w jednej spélce, gdy zauwazyl w niej
powazniejsze niedomagania i chylenie si¢ ku upadkowi. Stal
sie zywym lacznikiem pomiedzy spoétkami, dobrym nauczy-
cielem, zyczliwym lekarzem i surowym sedzia, gdy zacho-
dzila tego potrzeba. Swymi czestymi lustracjami spélek spra-
wil, ze kierownicy ich coraz bardziej wnikali w istote swoich
obowiazkéw, coraz lepiej i z wieksza sumiennoScia gospo-
darowali miedziakami i w rezultacie wytworzyli jeden
system, skutecznie przeciwstawiajacy sie wysilkom germa-
nizacyjnym i kryzysom finansowym, ktére nadchodzily
z Niemiec i powalily niejedno wielkie przedsiebiorstwo.

Drugim propagatorem, nie tak bezposrednio, jak Szama-
rzewski, oddzialywujacym na kierownictwo spélek i nie po-
siadajacym takiego autorytetu, byl Mieczyslaw Lyskowski.

27



Uczestnik powstan 1848 i 1863 r., zasiadajacy z Szamarzew-
skim na lawie oskarzonych, mial z nim wiele wspélnych
pogladéw na zadania spélek, a réznil sie w planowaniu dal-
szych srodkéw, majacych przyépieszyé rozwoj spolek. Lys-
kowski bral udzial w pracach Ligi Polskiej i zachowal z tych
czaséw wlaSciwe wielu patriotom dazenie do tworzenia od
razu wielkich instytucji, obejmujacych caly kraj przez swoje
oddzialy. Szamarzewski budowal od dolu, uczyl gospodaro-
waé miedziakami i sposobil ,,do dlugotrwalej a skutecznej
pracy”. Lyskowski chcial koncentrowaé wielkie kapitaly dla
pracy na szerszym polu i finansowania spolek, w celu szyb-
szego przeciwdzialania polityce rzadu pruskiego, ktéry nie
szczedzil wielkich nakladéw pienigznych dla wykupienia
ziemi z rak polskich i osadzenia na niej kolonistéw nie-
mieckich.

Zmuszony ustapi¢ ze stanowiska sedziego w Brodnicy,
Lyskowski zajal si¢ organizacja bankowosci polskiej. W tym
celu praktykowal w centralnym banku spélek niemieckich
w Berlinie, zalozonym w 1865 r., dokladnie zaznajomil sie
z teorig i praktyka Szulcego, ale odnosil sie do niego kry-
tycznie. Na sejmiku 1876 r. méwil o Szulcem: .,,maz ten skad
inad znakomity zastugami polozonemi okolo spélek pozycz-
kowych, na staro§é widocznie zapada na bzika spétkowego,
tak, ze na sad jego o rzeczy nie bardzo juz spuszczaé sig
mozna“.

Y.yskowski oddal wielkie ustugi spotkom, jako autor pierw-
szego podrecznika, dlugoletni prezes Komitetu Zwiagzka
spolek i organizator bankéw, ktore zasilaly kapitalem po-
czatkujace spélki. Byl dyrektorem banku rolniczo-przemy-
sfowego, zalozonego w Poznaniu w 1870 r. pod firmg ,, Kwi-
lecki, Potocki i Ska“ z kapitalem zakladowym 2.222.850 ma-
rek i inicjatorem Banku Wloécianskiego, zalozonego w 1872 r.
z kapitalem zakladowym 600.000 marek, z czego polowg
wniosl Jan Dzialyfiski z Kérnika. Celem tego Banku bylo
»zaradzié¢ skutecznie potrzebom realnego kredytu wloscian®,
a ,pod wzgledem kredytu osobistego wchodzié wylacznie
w stosunki ze spétkami®. Wedlug planu Lyskowskiego, spotki
mialy gléwnie posSredniczy¢ w interesach Banku, staé sie
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niejako jego ajenturami, a Bank mial umieszcza¢ swoje ru-
chome kapitaly w ciagnionych wekslach spélek, dajac im
pierwszenstwo przed dyskontowaniem innych weksli. Tutaj
wlasnie zaznaczyla sie réznica w pogladach Lyskowskiego
i Szamarzewskiego, ktéry byl przeciwnikiem za daleko po-
sunietej centralizacji i weksli ciagnionych, uwazajac, ze sola
weksle i rewersy sa bardziej odpowiednie dla spélek, po-
niewaz wiekszo§é czlonkéw stanowili wloscianie.

Poradnik dla spélek FLyskowski napisal zaraz po oglosze-
niu niemieckiej ustawy o spétkach zarobkowych i gospo-
darczych, dlatego dawal w nim wskazéwki i dla weczesniej
powstalych spélek na podstawie ustawy 1850 r. o zgroma-
dzeniach i stowarzyszeniach. Na wstepie podkreslal potrzebe
»~dopomagania sobie o mlasnych silach, §wiadczenia sobie
dobrodziejstw przez siebie”, a dalej wyjasnial cel spélek
pozyczkowych, zasady dzialalnoSci, szczegély organizacji
i rachunkowosci, nzupelniajac je wzorami statutéow i ksiazek
rachunkowych.

»Opolki — moéwi Lyskowski — stoja na zasadzie solidar-
nosci, wedle ktérej nie tylko spétka jako calos§é, lecz oraz
kazdy czlonek z osobna odpowiedzialny jest za wszelkie zo-
bowiazania na rzecz spélki zaciagniete. Dla podniesienia
kredytu klada spétki précz tego na kazdego czlonka obowia-
zek uciulania sobie, cho¢ powolnie, mwlasnego funduszu, zbie-
rajgcego sie przez miesi¢gczne lub kwartalne wplaty, ktére
ida do mspdlnej kasy”. Wysoko§¢ wlasnego funduszu czlonka
czyli udzialu, zalecal ograniczyé jednakowo dla wszystkich
do z géry okreslonej kwoty 25 albo 50 talar6w, po wplaceniu
ktorej dalsze wplaty powinny by¢é zapisywane, jako depozyt,
od ktorego czlonkowi ,,zwykly procent nie za$ juz dywiden-
da oblicza si¢”. Wysoko§é wplat na udzial oznacza sam
czlonek, ale nie nizej, niz 15 groszy polskich co miesigc.

Wladza prawodawcza w spoélce jest walne zgromadzenie,
.na ktéorem kazdy obecny czlonek ma glos, bez wzgledu na
to czy malo czy duzo wplacil na udzial swéj”. Wladza wy-
konawcza jest zarzad, skladajacy sie z trzech oséb: prze-
wodniczacego, podskarbiego i kontrolera; jeden z nich spra-
wuje rownocze$nie obowiazki sekretarza. Zarzad ma przy
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boku swoim rade, nazywana komitetem i skladajaca sie we-
dlug miejscowych wymagan z 5 lub wigcej czlonkéw. Obo-
wiazkiem rady jest kontrolowaé zarzad i pomagaé mu,
szczegblnie w udzielaniu pozyczek; w tym celu powinny
odbywaé sie wspélne posiedzenia przynajmniej raz na ty-
dziei. ,Najwazniejszy urzad piastuje niezawodnie pod-
skarbi“ i kazda spétka powinna ,,do tej dazyé doskonalosei,
azeby podskarbiego tak wyposazyé mogla, izby sie zawodowi
swemu kasyerskiemu ile moznoSci wylacznie poswiecié
mogl®™.

Lyskowski, zgodnie ze swymi planami bankowymi, za
najwlasciwszg forme pozyczki uwazal ciggniony weksel, ,,na
ktérym pozyczajacy podpisuje sie jako zyrant ostatni a po-
reczyciele przyjmuja odnosnie role akceptanta i wystawi-
ciela®. Jako najdluzszy termin pozyczki zalecal trzy mie-
sigce, z dopuszczeniem mozliwosci czeSciowych splat, gdzie
tego okolicznoéci wymagaja, i prolongaty w wyjatkowych
razach. Procenty nalezy potrgcaé z géry, ,jest to bowiem
zwyczajem, przy obrotach wekslowych, juz dla samego ula-
twienia rachunkéw, powszechnie przyjetym®™. Poniewaz
‘w tym czasie spotki niemieckie pobieraly od 8 do 10%0 w sto-
sunku rocznym, a w kazdym razie 2°/o ponad dyskonto Ban-
ku panstwowego, Lyskowski uwazal powyzsza stope procen-
towg za odpowiednig i dla polskich spélek ,.zwazywszy, ze
klasy nasze $rednie bynajmniej nie sa zamozniejsze od nie-
mieckich, a kredyt u nas takoz nie latwiejszy”. Zmuszeni
szukaé kredytu u pokatnych lichwiarzy, placili w iym czasie
talara od 50 talaré6w na miesige, a nawet na tydzien, co czy-
nifo 24 do 104°/p na rok.

W rozdziale o spétkach pozyezkowych dla wloécian czy-
tamy: ,Stan Sredni wiejski, mianowicie gospodarski, ponie-
kad wigcej jeszcze od miejskiego zastuguje na baczna uwage
nasza: w nim bowiem mieéci si¢ rdzen narodu naszego... Co
do weciagania wloécian naszych na czlonkéw spolek pozycz-
kowych nastreczaja sie¢ dwie drogi: albo zakladanie dla nich
na wsi odrebnych spétek, albo tez weielanie ich do takowych
w pobliskich miastach. Obie drogi sa u nas praktykowane;
ktéra wlaSciwsza, zalezy od stosunkéw i okolicznoéci™. Wiej-
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ska spolka ,dla ogarniecia czlonkéw w zywy wspéludzial™
powinna mie¢ siedzibe ,,we wsi parafialnej, jako naturalnym
punkcie zbornym Zycia moralno-spolecznego ludnosci na-
szej” i ogranicza¢ si¢ najwyzej do 2 lub 3 parafii. ,,Przy
pozyczkach nalezy uwzglednié stosunki wiejskie, tu bowiem
weksel trzymiesigczny nie zawsze jest w porg”, wypadnie
wiec kontentowaé sie sola wekslem, a przede wszystkim zba-
daé, ,,na co sg pozyczki zadane i z czego maja by¢ pokryte,
.co na wsi daleko latwiej stwierdzi¢ si¢ da niz w miescie™.

Wedlug Lyskowskiego spélki z siedziba i zarzadem na wsi
moga istnieé tylko w okolicach ,,nabitych wloScianstwem™.
Zakladano je gléwnie na Pomorzu: w Bobowie, Oxywiu,
Pelplinie, Starymtargu. Wkroétce zaniechano tej dwutoro-
wosci, przystosowano istniejace w miastach spélki do po-
trzeb ludnoSci wiejskiej tak, jak to zapoczatkowal Szama-
rzewski w Srodzie, i w rezultacie powstal w zaborze pruskim
swoisty typ banku ludowego, rézniagcy si¢ od bankéw Szul-
cego mniejszym okregiem dzialalnoéci, wprowadzeniem po-
zyczek dlugoterminowych do 3 lat, postugiwaniem si¢ glow-
nie sola wekslem albo i rewersem z dwoma poreczycielami
oraz obstawaniem przy nieograniczonej porece czlonkéw,
ktéra banki Szulcego rychlo porzucity.

Gdy zaczely do Polski docieraé wiadomosci o systemie
Raiffeisena, mogl juz w 1880 r. Szamarzewski o$wiadeczyé,
ze system ten z wielu wzgledow jest dla polskich spélek nie-
odpowiedni, a z zasad jego moznaby zastosowaé tylko
uwolnienie czlonkéw, dajacych gwarancje hipoteczne, od
obowiazku dawania poreczycieli. Jak wiadomo, spétki Raif-
feisena w Nadrenii, wskutek nadmiernego rozdrobnienia
ziemi, udzielaly gléwnie kredytu dlugoterminowego dla
splaty lichwiarskich dlugéw, a do zaboru pruskiego zostaly
przeniesione dla wspierania kolonistéw niemieckich, wsku-
tek czego staly sie niepopularne wéréd ludnosci polskiej.
Sejmik 1880 r. w KoScianie uchwalil, ze ,,nie widzi koniecz-
noSci zakladania osobnych spolek Raiffeisenowskich, gdyz
korzySci z nich plynace osiagnaé mozna w spétkach z dzi-
siejszym ustrojem®.

O zakladaniu innych spolek mowil Lyskowski na sejmiku
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1876 r. w Poznaniu. Z konkluzji jego odczytu, wydanego
w postaci osobnej broszury, dowiadujemy sie, ze ,sprawa
dalszego rozwoju spolek ludowych polskich winna i$¢ u nas
nadal samodzielnym torem, zastosowanym do rzeczywistych
potrzeb i stosunkéw naszych. Korzystajac skwapliwie z do-
§wiadczen zachodnich spoleczenstw pod tym wzgledem, na-
lezy z drugiej strony wystrzegaé sie nam zbyt pochopnego
na$ladownictwa, mianowicie tez spélek ludowych niemiec-
kich, ktére poza obrebem spélek pozyczkowych, w wielu
razach Niemcom wiecej szkody, niz korzysci przyniosty™.
Wedlug Lyskowskiego nie bylo w zaborze pruskim miejsca
dla spélek produkcyjnych, magazynowych, budowlanych
i spozywczych. Potrzeba tych ostatnich mogla zachodzié tyl-
ko w fabrycznych okolicach Gérnego Slaska. Ze spélek su-
rowcowych mogly i powinny byé zakladane tylko spétkowe
handle skor i materialow szewskich, poniewaz ,klasa’'szew-
cow i to Polakow w zwartych i powaznych przedstawia sie
liczbach®, a sklady skoér ..ssa wylacznie w reku handlarzy
zydowskich, wyzyskujacych biede i niezaradno$§é naszych
szewcOw w sposob, o jakim my zazwyczaj nie mamy wy-
obrazenia®,

Wedlug zgodnych mysli Lyskowskiego 1 ks. Szamarzew-
skiego, glowng zawada w dZwiganiu ludzi pracy w miescie
i na wsi byl brak kredytu. Dlatego zakladanie spélek po-
zyczkowych uwazali za ,kotwice zbawienia, podwaline od-
rodzenia®. .,One to — moéwil Lyskowski — powinny byé temi
kanatami Sciggajacemi wszelki grosz polski spoczywajacy
wéréd nas bez uzytku, by nim uzyznié drobny przemysl,
prace i przedsiebiorstwo polskie. Do nich nalezy wyjs¢ dla
ludu naszego na instytucye pedagogiczne, uczace go, jak sie
obchodzié z pieniedzmi, kredytem i drobnemi oszczednoscia-
mi. One to, obdarowujac czlonka kazdego réwnem wzgle-
dem siebie prawem i dajac mu swobodny przystep do zaj-
mowania sie jej interesami, ktére sa oraz jego wlasnemi
sprawami, podnosi¢é powinny w czlonkach swoich poczucie
obywatelskosSci, poczucie godnoSci osobistej — wszystkie zas
razem spotki tworzy¢é winny jeden zwarty lancuch solidar-
noéci ekonomicznej, finansowej, ktorej najwyzszym wyra-
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zem moralnym powinien byé Zwiazek, a podpora i filarem
materyalnym Bank wlo§cianski®.

Na Gérnym Slasku pierwszym propagatorem spoélek lu-
dowych byl Karol Miarka, wydawca LKatolika® i ,,Porad-
nika gospodarczego” dla wloscian. W 1870 r. Miarka napisal
broszure pod tytulem ,Przyjaciel gérnikéw i robotnikéw,
czyli wskazéwka, jakim sposobem z niewoli si¢ ratowac
i pod grozacem niebezpieczefistwem ocali¢ moga™. 7 jego
inicjatywy powstala w Krolewskiej Hucie pierwsza spétka
pod nazwa .Spélka spozywcza poczciwych wiaruséw™.
liczaca 564 czlonkéw, a wslad za nig liczne ,.Konsumy™
w powiecie pszczyhskim. Zajety dzialalnoScia wychowaw-
cza i wydawnicza Miarka nie mogl zaopiekowaé sie spolka-
mi i uchroni¢ je od wadliwego prowadzenia i upadku;
umarl w 1882 r.

W zaborze austriackim brak bylo propagatoréw i orga-
nizator6w tej miary, co ks. Szamarzewski. Pierwszym ini-
cjatorem spoélek pozyczkowych, nazwanych tutaj towarzy-
stwami zaliczkowymi (wedlug niemieckiego wzoru Vor-
schuss Verein), byl Henryk Kieszkowski, dyrektor Towarzy-
stwa Wzajemnych Ubezpieczen w Krakowie, ktéry w toku
obrad nad sposobami zwalczania szerzacej si¢ na wsi lichwy
zalecil zaczaé budowe potrzebnych instytucji od dolu w po-
staci powiatowych towarzystw, zamiast od goéry w postaci
centralnego zakladu pienieznego. Kiedy w 1868 r. odbywal
si¢ na Gornym Slasku zjazd niemieckich spélek pod prze-
wodnictwem Szulcego, Kieszkowski udal si¢ tam z drem Ma-
chalskim w celu zasiagniecia informacji od twérey tych
spolek. Owocem tej wycieczki byl pierwszy statut towa-
rzysiwa zaliczkowego, doslownie przettumaczony z niemiec-
kiego wzoru, i ,,Wyklad popularny o towarzystwach zalicz-
kowych czyli bankach dla ludu®, wygloszony w sali rady
miejskiej w Krakowie, wydany nastepnie w postaci bro-
szury.

W wykladzie swoim Machalski, jako wzoér, podal niemiec-
kie banki Szulcego, podkreslajac, ze cala tajemnica ich nie-
zwyklego powodzenia w walce z lichwa kryje sie w przy-
jeciu zasady .pomocy wlasnej”, znanej z rozpowszechnio-
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nego w tym czasie przekladu ksiazki Smilesa, oraz solidar-
nej odpowiedzialno$ci czlonkéw, jako podstawy kredytu ta-
kich towarzystw. Czlonkami moga by¢ tylko osoby ,,z trzez-
wosci, pracowitosci i uczciwosci znane”. Z broszury Machal-
skiego dowiadujemy sie, ze ,,przed dwoma laty p. Antoni Po-
tocki we wschodniej czeSci kraju naszego, w Oleszycach
w powiecie Cieszanowskim w kilku wioskach pierwszy te
myS$l rozkrzewil i zalozyl tam male towarzystwo zaliczkowe™.

W lokalu Towarzystwa Wzajemnych Ubezpieczen otwar-
to biuro dla werbowania czlonkéw do towarzystwa zalicz-
kowego na terenie miasta Krakowa i powiatow krakowskie-
go i chrzanowskiego. Wstepne oznaczono na 2 renskie,
a skladki na udzial najmniej 50 centéw co miesiac, ,,dopoki
udzial kazdego zosobna nie uroénie do kwoty najmniej 20,
a najwiecej 100 renskich®.

Ogniskiem propagandy o znacznie szerszym zasiegu, niz
biuro krakowskie, byl Lwoéw, gdzie osiadl liczny zastep
uczestnikow powstania 1863 r., stawiajacych sobie teraz za
najblizsze zadanie podniesienie sil narodu przez prace or-
ganiczne na polu oS§wiatowym, ekonomicznym i politycznym
w duchu pojeé demokratycznych. Zalozone we Lwowie
w 1871 r. Towarzystwo zaliczkowe stalo si¢ pierwszym biu-
rem porad dla zakladanych po miastach i miasteczkach sto-
warzyszen. Inicjatorem byl Tadeusz Romanowicz, autor
dwéch broszur: ,,O stowarzyszeniach”, wydanej w 1867 r.
i ,,.Banki rolnicze powiatowe czyli zaliczkowe stowarzysze-
nia“, wydanej w 1869 r.

W pierwszej broszurze, poswieconej ,.przyjaciolom reko-
dzielnikom®, Romanowicz twierdzil, Ze ,,w organicznej pra-
cy, bedacej dzi§ na ustach wszystkich, najdzielniejsza zna-
lezé mozemy podstawe w stanie Srednim. Lud nasz, nad
ktérego zubozeniem, zdemoralizowaniem i ociemnieniem
pracowalismy przez tyle wiekéw, dzi§ dopiero bardzo po-
woli, i to w niektérych tylko miejscowosciach zaczyna prze-
zieraé, i w nowych stosunkach jeszcze si¢ znalezé nie umie®.
Praca nad moralnym i materialnym podniesieniem ludu
wiejskiego dopiero po dlugich latach wyda pozadane owo-
ce, utworzy z niego prawdziwe obywatelstwo, dlatego na
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dzi§ najwazniejszym zadaniem jest wzmocnienie stanu
$redniego, przede wszystkim samodzielnych rzemieslnikéw,
czeladnik6w i robotnikéw. Za najdzielniejszy po temu Sro-
dek Romanowicz uwazal dobrowolne stowarzyszenia, oparte
na wlasnej sile czlonkéw. Podajac opis zasad i urzadzenia
zagranicznych stowarzyszen, za najpilniejsze u nas uwazal
towarzystwa zaliczkowe, polaczone z kasami oszczednosci.
Gdy takie towarzystwa beda juz czynne, mozna przyste-
powaé¢ do drugiego wyzszego stopnia — towarzystw wspol-
nego zakupu materialéw dla pojedyficzych galezi rzemiost.
Dalej zalecal zakladanie towarzystw konsumcyjnych wedlug
wzoru z Rochdale i towarzystw wzajemnej pomocy.

»Przeszedlszy praktycznie szkole stowarzyszei w pierw-
szych ich stopniach — méwi Romanowicz — moglaby cze-
ladZz wtedy przej$é do stopnia najwyzszego, do towarzystw
produkeyjnych... Sa one najwyzszym wykwitem ruchu sto-
warzyszen“. W zakonczeniu broszury moéwi: ,,Zaniedbanie
u nas klasy $redniej pociaga za soba ruine calego naszego
gospodarstwa. Wiec praca nad podniesieniem tej Sredniej
klasy jest dzi$ dla nas obok pracy nad ludem kwestja zycia
lub $mierci... Nie przestaniemy wiec wolaé: stowarzyszajcie
sig¢! — nie przestaniemy zawsze i wszedzie ludzi wplywo-
wych a szczerze demokratycznych wzywaé do pracy, do
inicjatywy w tym kierunku — bo silnie jesteSmy przekonani,
ze dzialalno$é taka musi $wietne dla naszej przyszloéci przy-
nies¢ owoce".

Druga praca Romanowicza pt. ,Banki rolnicze powiato-
we”, drukowana uprzednio w czasopi$mie ,,Gmina®“, poda-
wala praktyczne wskazéwki co do ich urzadzenia wewnetrz-
nego i sposobu prowadzenia czynno$ci, uzupelnione wzo-
rem statutu i regulaminu. Byl to pierwszy podrecznik dla
towarzystw zaliczkowych, napisany przed wydaniem usta-
wy 1873 r. o stowarzyszeniach zarobkowych i gospodar-
czych, kiedy trzeba bylo opieraé si¢ na ogélnej ustawie o sto-
warzyszeniach z 1852 r. Za najnaturalniejszy czynnik do
wprowadzenia w zycie instytucji kredytowych Romanowicz
uwazal powiatowe filie Towarzystwa Rolniczego, z zastrze-
zeniem, ze towarzystwa zaliczkowe beda niezalezne od to-
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warzystw rolniczych, zeby czlonkami ich mogli by¢ i prze-
myslowey i w ogéle wszyscy mieszkaficy powiatu, przed-
stawiajacy jakakolwiek poreke kredytu osobistego. Ponie-
waz kasy gminne, proponowane przez Wydzial krajowy, nie
mogly wystarczyé potrzebom wloscianskiego kredytu, Ro-
manowicz zalecal, aby powiatowe towarzystwa zaliczkowe
byly przystepne i dla wloscian. ,,Przyklad tych niewielu,
ktérzy przystapia, korzy$ci przez nich osiagniete, przycia-
gna wkrotce innych, a moze z czasem dojdzie do tego, ze
wigcej wlocian do stowarzyszeh naleze¢ bedzie®. Roéznice
w potrzebie kredytu rolnikéw i przemyslowcow leza glow-
nie w terminach zwrotu pozyczki i mozna je pogodzi¢ w jed-
nym stowarzyszeniu.

Gléwnym zadaniem bankéw rolniczych powinno byé ob-
nizenie stopy odsetek do jak najmniejszej kwoty. Osiagnaé
to mozna przez pozyskanie jak najwiecej czlonkéow z roz-
nych zawodéw na terenie powiatu i obfite dotowanie fun-
duszu rezerwowego, przeznaczajac na ten cel w pierwszym
roku caly zysk, a w nastepnych latach 25%. Romanowicz
byl przeciwny wprowadzaniu do stowarzyszen wszystkich
czynno$ci bankowych, uwazajac, ze za malo jest jeszcze lu-
dzi bieglych w zawodzie bankowym i poza kilku miastami
nie ma jeszcze warunkéw dla obiegu papieréw wartoScio-
wych. Na poczatku stowarzyszenia powinny ograniczyé sie
na udzielaniu kredytu osobistego i zbieraniu oszczedno$ci
a gdy skupia znaczna liczbe czlonkéw i zbiora fundusze re-
zerwowe, powinny zaja¢ sie regulowaniem handlu ziemio-
plodami za pomoca doméw komisowych, zakladanych przy
stowarzyszeniach nie dla zysku, tylko na korzy$é produ-
centow.

..Pierwsze zalozenie domu komisowego — méwi Romano-
wicz — nie moze dziaé sie na wielka skale, zalozenie takie
bowiem wieleby kosztowalo, a z poczatku by sie nie opla-
cilo. Skromny, ale wygodny magazyn, w ktérymby zlozone
towary byly bezpieczne, biuro z jednym urzednikiem i shu-
ggq — wystarcza na poczatek. Ot6z na ten cel mozna w pierw-
szym zaraz roku uzy¢ czeéci rezerwowego funduszu stowa-
rzyszenia, ktéra oczywiScie z pierwszych dochodéw komi-
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sowego interesu zwrécié nalezy.. Najlepszy za$§ uzytek
gotéwki rezerwowego funduszu moze byé zrobiony przez da-
wanie zaliczki na ziemioplody i inne produkta, domowi ko-
misowemu do sprzedazy przekazane. Oczywista rzecz, ze
zaliczki te beda dawane tylko czlonkom stowarzyszenia. Pro-
cent od nich nalezy braé taki, jaki si¢ bierze od innych zali-
czek przez stowarzyszenie udzielanych, a zabezpieczenie
zwrotu zaliczki, zabezpieczenie przeto calego rezerwowego
funduszu jest tu zupelne, poniewaz produkta na sprzedaz
zlozone daja pewno$é zwrotu zaliczki, ktéra dyrekcja po
sprzedazy produktu potraci. W ten sposob rezerwowy fun-
dusz z domem komisowym bylby $ciSle polgczony®.

W zakoficzeniu méwi: ,,Mowimy wiele i piszemy o po-
trzebie organicznej pracy, a w istocie tak malo dla niej sie
robi. Tu pole okazania, czy to prawda istotna, czy frazes
tylko marny... Na polu tem nie zdobedziesz ani rozglo$nego
imienia, ani wielkiego uznania — ale nabedziesz to blogie
poczucie, ze stworzyle§ dzielo dla drugich i siebie pozytecz-
ne. Praca to mréwcza, powolna, niemniej przeto potrzebna®.

I w zaborze rosyjskim, po powstaniu 1863 r., dokonywal
si¢ zwrot do spraw ekonomicznych i kredytowych, dlugo
zaniedbanych. Pobudzal my$li w tym kierunku miesiecznik
»Ekonomista®, wydawany w Warszawie od 1865 r. z dodat-
kiem tygodniowym pod tytulem ,Merkury”. Zupelny zakaz
stowarzyszania si¢ i mala liczba spraw krajowych, dopu-
szczanych przez cenzure do omawiania na szpaltach pism,
zmuszaly redakcje do zapelniania pisma gléwnie wiadomo-
Sciami z zagranicznego zycia ekonomicznego. Drukowane
w ,.Ekonomi$cie” rozprawy o organizacji kredytu ludowego
i ruchu stowarzyszeniowym w Niemczech, Francji i Anglii
dawaly material do popularyzowania tych wiadomosci
w bardziej rozpowszechnionych pismach. Niektére z nich
wyszly w osobnych odbitkach i w ten sposéb powstala pierw-
sza literatura propagandowa.

Szeroki odglos znalazl zbiér rozpraw Mscistawa Trepki,
wydany w 1867 r. pod tytulem ,Studia ekonomiczne®. Cy-
towano go we Lwowie i w Poznaniu. W przedmowie czyta-
my: ,,Postulat, jaki z calej tej pracy da si¢ wyciagnaé, w jed-
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nym zamyka si¢ slowie: samorzad ekonomiczny... Rozpatrzeé
sie w ekonomicznych stosunkach swego kraju, zbadaé jego
niedostatki, zbadawszy staraé sie przekonanie to wszelkiemi
sposobami przelaé w naréd, agitowa¢ masy w sposéb legal-
ny: oto jedyna droga, jaka ekonomiczne reformy powstawaé
winny... Powinny one wychodzié¢ z dolu, a nie z gory. Nie
rzadowi, ale sobie samym wyrzucajmy opieszalo$é, jezeli
poznaliSmy blad jaki w ustroju ekonomicznym, a nie zara-
dziliSmy mu jeszcze. RadZzmy sobie sami, tak si¢ tylko doj-
rzaloSci dowodzi... Przyslugi, jakie sie agitujac w ten spo-
s6b oddaje krajowi swemu, spolecznosci calej, w ogole sa
olbrzymie: wychowuje sie nar6d do samodzielnosci®.

W rozdziale o Szulcem i jego dzialalnosci w Niemczech
Trepka podkresla zbawcze znaczenie stowarzyszen: ., Jest
niezaprzeczong prawda, iz potrzeba dla klasy robotniczej
jakiegos nowego wezla, jakiej§ nowej spéjni. Dzisiaj jest
ona niby wydmuch piaszczysty, ktéry wiatr na wszystkie
strony rozmiata. Dawniej cechy byly tym wezlem, dzi§ nie
sa go daé w stanie... Stowarzyszenie, ten olbrzymi motor spo-
leczny, kioéry na tylu innych polach dokazuje cudéw, po-
trafi i tu dokonaé¢ wielkiego ekonomicznego przewrotu... Za-
stapienie patronatu przez stowarzyszenie: oto wielkie desi-
deratum nowoczesne... Sprzyjaé w miare sil rozwojowi
stowarzyszen miedzy klasa robotnicza, oto zadanie, jakie
postawié sobie powinien kazdy filantrop, kazdy konserwa-
tysta, zarowno jak kazdy demokrata®.

W rozdziale .,O stowarzyszeniach miedzy ludem wiej-
skim® Trepka mowi, ze ,,jeden jest tylko srodek do wyrwania
najnizszej warstwy spoleczefistiwa z otchlani nedzy i ciem-
noty, w jakiej dzi§ zostaje: Srodkiem tym jest stowarzysze-
nie — asocjacja. Poza nig nie ma ratunku®. Zasady organi-
zacji bankéw zaliczkowych po wsiach powinny byé takie
same, jak w miastach, jedynie terminy pozyczek powinny
byé dluzsze i umarzanie ich ratami, zamiast prolongowania
calej pozyczki. ,Nastepng reforma — méwi — do ktérej
wzig§é by sie mogli, juz o pozytkach stowarzyszenia prze-
$wiadezeni mieszkancy wiejscy, bylyby stowarzyszenia kon-
sumcyjne... Z latwo$cia moznaby czynnoSci i uzyteczno$é
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takowego powiekszyé, dodajac do niego przedaz plodéw su-
rowych... Od tych instytucji krok tylko jeden do wspélnego
przedsiewziecia wielkich ulepszei gospodarskich dla sasied-
nich miedzy soba wlasnoéci — jako to, drenowania, zawod-
nienia, uzycia mlocarni, utrzymywania wspélnego poprawnej
rasy bydla itd... Na stowarzyszenia zaliczkowe kladziemy ca-
ly nacisk w dzisiejszych okoliczno$ciach, uwazajac je jako
kamien wegielny calej budowy stowarzyszen™.

Wydana w 1870 r. broszura J6zefa Kirszrota ,,O stowarzy-
szeniach zaliczkowych” byla powtérzeniem jego rozpraw,
drukowanych w ,.Ekonomiscie” po powrocie z Niemiec, gdzie
stal sie goracym zwolennikiem Szulcego. Broszura byla uzu-
pelniona uwagami o ustawie Kasy pozyczkowej warszaw-
skich przemyslowcow, zatwierdzonej przez ministra spraw
wewnetrznych w koncu 1869 r. Kirszrot twierdzil, ze ,,przy
niskim stopniu o$wiaty znacznej czeSci naszych rzemieslni-
kéw i kupcow nasuwa sie¢ uzasadniona obawa, iz warstwy,
dla ktérych instytucja ta jest stworzona, nie zrozumieja z po-
czatku dobrodziejstw, jakie ona wy$wiadczy¢ im jest zdolna
i w niedowierzaniu wszystkiemu temu, co jest nowem i wy-
myka sie z pod codziennej rutyny, nie przyjma w kasie licz-
nego udzialu... Nalezy wiec koniecznie werbowaé czlonkéw

w gronie klas oSwieconych, chociazby nieprzemyslowych,
a doplero czyny i skutki kasy pozyczkowej wleja powoli za-
ufanie do niej naszych rzemieslnikow i kupcow*™.

Kirszrot krytykowal przepis ustawy Kasy, nadajacy czlon-
kowi prawo do pozyczki dopiero po wniesieniu calkowitego
udzialu w kwocie 50 rb., co w ciagu 4 lat pozbawialoby moz-
noSci korzystania z kredytu niezamoznych czlonkéw, wpla-
cajacych udzial ratami po 50 groszy tygodniowo. Za sprzecz-
ne z duchem bankéw ludowych uwazal tez Kirszrot w Kasie
warszawskiej przeniesienie atrybucji ogélnych zgromadzen
czlonkéw na zgromadzenie 50 reprezentantéw, przez co
czlonkowie usunieci zostali od czynnego udzialu i bezposred-
niego wgladania w czynno$ci administracji. Przez to ..nie wy-
ksztalca sie w nich zmyslu samopomocy, nie przyzwyczaja
sie ich my§leé i zastanawiaé samodzielnie nad wlasnemi po-
trzebami, pracowaé o wlasnych silach, nie przygotowuje si¢
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ich do czynnego w stowarzyszeniu udzialu, przeciwnie, po-
graza si¢ ich w apatje, w $lepe i bezmyslne poleganie na in-
nych®. Z tych uwag wynika, ze Kasa warszawskich przemy-
slowcoéw, mimo materialnego powodzenia, nie mogla staé sie
wzorem dla pézniejszych towarzystw pozyczkowo-oszcezed-
nosciowych.

Bardzo popularne byly dwie broszury Aleksandra Mako-
wieckiego: ,.Banki zaliczkowe dla rzemie§lnikow®, przedruk
z Tygodnika Ilustrowanego 1867 r., i ..Spélki spozywcze”,
przedruk z Gazety Polskiej 1868 r. Makowiecki z czeladni-
kiem $lusarskim Zurawskim pomagal Zofii Porebskiej w zor-
ganizowaniu Kasy dla robotnikéw w Bialogonie, osadzie gor-
niczej pod Kielcami, i w broszurach swoich w formie po-
pularnej dawal pouczenia co do dzialalnoSci bankéw i spo-
tek spozywezych. Wedlug niego: ,.,trzy rodzaje spolek sg trze-
ma stopniami w rozwoju pomy$lnosci ogélnej rzemieslni-
kow. Najprzéd robotnikom idzie o to, aby mieli jak najtan-
szg zywno§é (spolki spozyweze). Nastepnie zaoszezedziwszy
pewna sumke i dawszy dowéd swego prowadzenia sie, sta-
raja sie o kredyt (banki zaliczkowe). W koncu majac oszczed-
noSci i kredyt, zabieraja sie do prowadzenia interesow na
wlasng reke i wiaza sie¢ wowezas w spolki produkeyjne. Te
ostatnie spolki, lubo wielce ponetne dla robotnikéw, sa bar-
dzo trudne w wykonaniu. Wymagaja przedewszystkiem
oszczednosci, kredytu i wzorowego prowadzenia sie, ktore wy-
rabiaja sie dopiero przez spélki konsumcyjne i banki zalicz-
kowe".

Jako wzoér dla bankéw zaliczkowych Makowiecki podawat
banki Szulcego, a dla spélek spozywezych — znane stowa-
rzyszenie sprawiedliwych pionierow w Rochdale. ,,U nas, —
moéwi — gdzie ludno$é robocza pod wzgledem o$wiaty stoi
w ogoéle nizej od ludno$ci roboczej zagranicznej, i mniej, nizli
ta ostatnia, nawykla jest do samorzadu, koniecznoScia jest
niemal, aby inicjatywa i porzadek i zacheta wyszly od klas
oSwiecenszych, a niemniej jednak osobisScie interesowanych
w przyprowadzeniu do skutku pomienionych spélek”. Da-
lej nastgpowaly szczegélowe przepisy postepowania, zaczerp-
nigte z wzoréw zagranicznych, ujete w paragrafy dla ula-
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twienia zalozycielom ukladania statutéw i regulaminéw.
Owocem tej propagandy bylo powstanie w Warszawie pierw-
szej spolki spozywezej pod nazwa ,,Merkury”, zapozyczony
od nazwy tygodniowego dodatku do ,.Ekonomisty™.

Z zebranych tutaj glosow autoréw pierwszych broszur
i podrecznikéw widaé, ze propaganda spoldzielczosci we
wszystkich dzielnicach Polski wysuwala na plan pierwszy po-
trzebe organizacji kredytu i oszczedno$ci, nauczenia przede
wszystkim gospodarowania miedziakami, jak to dobitnie
okreslit patron Szamarzewski. Druga wspélna cecha bylo
upatrywanie w spoldzielczoSci najlepszego $rodka dzwiga-
nia narodu z materialnego i duchowego upadku, wychowania
prawdziwego obywatelstwa w spélkach, jako elementarnej
szkole samorzadu. Na te zadania spolek w Polsce wskazy-
wal i pézniejszy propagator spoldzielczosci, Edward Abra-
mowski: ,,dla innych narodéw spoldzielezosé jest tylko silg
dalszego rozwoju spolecznego w kierunku sprawiedliwosci;
dla nas za$ jest jeszcze czems$ wigcej, bo jest takze sila obro-
ny narodowej, sila mogaca ustrzec przed zaglada i zniszcze-
niem".

Wzory czerpano z Zachodu: z Niemiec, Francji, Anglii, ale
dawano im tresé duchowa, nie poddajaca sie gdzieindziej
zrodzonym doktrynom spolecznym i klasowym. Jezeli mo-
wiono o podniesieniu za pomocg spolek stanu Sredniego, to
jedynie jako o §rodku dla szerszych celéw narodowych. Ro-
manowicz, akcentujac potrzebe oparcia sie na stanie $red-
nim, zeby go falszywie nie zrozumiano, méwil: ,,Sadzimy, ze
oSwiata ludu wiejskiego wtedy tylko pozadane przyniesie
owoce, gdy stan $redni bedzie o$§wiecenszy... O§wiata musi
naturalnym plynaé korytem: od klas niegdy$ uprzywilejo-
wanych do stanu $redniego, od niego do ludu... Kto zna sto-
sunki wiejskie, kto wie, jak czeste i wazne sg stosunki ludu
wiejskiego z miastami i miasteczkami, przyzna nam pewnie
pod tym wzgledem stuszno$é... Tylko zamozny i oSwiecony
stan $redni moze co$ zdzialaé dla o§wiaty ludu®.

Narodowe dazenia wytykal polskim spotkom Bernhard
w swojej ksigzce ,,Die Polenfrage”. Charakteryzujac we-
wnetrzne urzgdzenie polskich spélek, mowi on: ,,Szulce De-
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liczoskie zasady bankowe w polskich kasach zawsze tak sig
przeobrazaja, ze male stowarzyszenia w rzeczywistosci dale-
kie sa od bankowego wzoru. Praca ich bynajmniej nie jest
.czysto gospodarcza”, albo ,czysto finansowa”. Pod prze-
wodnictwem swoich duchownych staly sie one instytucjami,
ktére stuza moralnemu i politycznemu podniesieniu nizszych
warstw 1 §wiadomie pracuja nad wzmocnieniem polskiej spo-
leczno$ci w Prusach®.

W rozumieniu pierwszych propagatoréw spoltki powinny
byé pomocniczymi organami tej spolnoty, jaka jest nardd.
Moga pracowaé w réznych Srodowiskach, uzywaé odmien-
nych $rodkéw, ale zawsze w jednym kierunku: podnoszenia
dobrobytu i kultury narodu przez uczenie samorzadu, tepienie
lichwy i marnotrawstwa, poskramianie samolubstwa i za-
ostrzanie obowiazkéw obywatelskich, nakazujacych w co-
raz wiekszym stopniu uzgadniaé swoje postepowanie z ogol-
no-narodowa potrzeba.

Niski stan o$wiaty i brak praktyki zycia samorzadowego
nie pozwalal liczyé na samorodne powstawanie spotek w war-
stwach ludowych. Dlatego wszyscy propagatorowie zgodnie
twierdzili, ze inicjatywa powinna wychodzi¢ od tych, co sie
mienia inteligencja, choéby nie byli bezposrednio zaintereso-
wani w materialnych korzysciach spolek. Na patriotycznag
inteligencje spadl obowiazek nie tylko zachecaé i wskazywaé
sposoby pomagania sobie wsp6lnymi silami, lecz i braé oso-
bisty udzial w zarzadach i radach nadzorczych, dopdki
czlonkowie nie naucza sie prowadzié swoich spolek o wla-
snych silach.

Do pomocy wezwano i duchowienstwo ze wzgledu na wiel-
ka jego u ludu wzietoéé. ,,Rada i pomoca stuzyé blizniemu —
mowil patron Szamarzewski — jest obowiazkiem kazdego
czlowieka, tem bardziej kaplana... Kaplan powinien podno-
si¢ moralnos$é nie tylko nauka, ale takze §rodkami material-
nymi“. To samo glosil jego nastepca, ks. Wawrzyniak: ,,Wy-
stawiam sobie rzecz poprostu tak, iz od lat toczy si¢ u nas
walka, w ktorej stalo si¢ potrzeba, iz jako ksieza musimy
naSladowaé onych mezéw izraelskich, ktérzy oblezong Jero-
zolime fortyfikowali, dzierzac w jednej rece miecz, a w dru-
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giej kielnie do wznoszenia muréw. Tym mieczem jest dla nas
praca okolo spoleczenstwa w jednej rece, podczas gdy druga
trzymamy sie oltarza i krzyza. Ktoby z nas, zadania swego
nie rozumiejac, obydwu rekami trzymal sie¢ oltarza, ten
Swietym zostanie, ale obowiazkéw calego czlowieka nie wy-
kona®.

Najliczniej do pracy w spélkach stanelo duchowienstwo
w zaborze pruskim i dzieki jego pomocy ruch spoldzielczy
w tej dzielnicy stal sie najsilniejszy.

Odmienno$é warunkéw politycznych i ekonomicznych na
ziemiach polskich, rozdzielonych kordonami najezdzcow,
spowodowala odmienne tempo i ksztaltowanie sie ruchu spél-
dzieleczego w trzech dzielnicach, mimo wspélnoéci duchowej
pierwszych propagatoréw. Dlatego poczatki i rozwdj spolek
w kazdej dzielnicy musze traktowaé osobno. Z konieczno$ei
tez stosowac sie bede do owczesnej terminologii. uzywajgcej
réznych wyrazéw dla oznaczenia tych samych poje¢. Tak np.
spoldzielnie kredytowa nazywano w Wielkopolsce spétka albo
bankiem ludowym, w:Malopolsce stowarzyszeniem albo to-
warzystwem zaliczkowym, w Kongresowece towarzystwem
pozyczkowo-oszezednoSciowym. Statut nazywano ustawa, po-
zyczki zaliczkami, wklady oszczednosci depozytami, itd.

Opis rozwoju ruchu spoéldzielczego w kazdym zaborze do-
prowadzam do 1914 r., poniewaz wojna europejska i odzy-
skanie niepodleglosci Polski wprowadzily liczne zmiany. Hi-
storia ruchu od 1914 r. bedzie przedmiotem innej pracy.
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I11.
RUCH W ZABORZE PRUSKIM

Pierwsze towarzystwa rzemieslnikéw, powstajace od 1840 r.,
mialy charakter przewaznie towarzyski, klubowy, czesciowo
polityczny. Po rewolucji 1848 r. pod wplywem czlonkéw Li-
gi Polskiej zaczeto przy nich zakladaé kasy wzajemnej po-
mocy, majace charakter wigcej filantropijny, niz spéldzielczy.
Jako pierwsza kasa wymieniana jest, zalozona w 1850 r.
w Sremie pod nazwa ,Spoétka dla oszczedno$ci i pozyczek
wekslowych®“. W nastepnych trzech latach kasy podobne po-
wstaly w Srodzie, KoScianie, Wrze$ni, Gnieznie, Inowrocla-
wiu, Poznaniu. Nie bylo miedzy nimi zadnej lacznosci, do-
wiadywaly sie o sobie z gazet i opowiadan. Zywot ich byl
bardzo krétki, z powodu braku odpowiednich wzoréw i nie-
znajomoS$ci najprostszych prawidel gospodarki finansowej.

Trwaly rozwoj spolek datuje sie od 1861 r., kiedy w Po-
znaniu, gdzie bylo najwiecej rzemie$lnikow i inteligencji, na
walnym zebraniu Towarzystwa przemystowego zalozono ,,To-
warzystwo pozyczkowe dla przemystowcow miasta Poznania®,
w miejsce kasy wzajemnej pomocy, zaprojektowanej w 1852 r.
Wobec braku odpowiednich przepisow prawnych czlonko-
wie osobnymi obligacjami o§wiadczali, do jakiej sumy recza
za zobowiazania Towarzystwa, i osobnymi pelnomocnictwami
upowazniali wybrany Komitet do dzialania w ich imieniu.
Celem bylo ,.udzielanie czlonkom pozyczek w gotéwece ku
polepszeniu ich bytu materialnego przez rozwiniecie i pod-
niesienie przemystu, ktéremu si¢ oddaja“. Pozyczajacy mu-
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sial udowodnié, ze pozyczki uzyje jedynie do podniesienia
swego przedsiebiorstwa. W pierwszym roku bylo 55 czlonkéw,
327 mk udzialéw i 750 mk depozytow, w drugim — 85 czlon-
kow, 477 mk udzialéw i 3.450 mk depozytéw. Do 1866 r. czlon-
kowie zarzadu nie pobierali zadnego wynagrodzenia za swoje
czynno$ci. W 1871 r. zmieniono pierwotny statut i zarejestro-
wano spélke w sadzie handlowym stosownie do wymagan
ustawy 1868 r. o spélkach zarobkowych i gospodarczych.
W tym czasie Towarzystwo pozyczkowe mialo juz 851 czlon-
kéw, 111.000 mk udzialéw i 362.000 mk depozytow.

Za przykladem spolki poznanskiej powstaly w 1862 r. spol-
ki w Brodnicy i Golubiu, a nastepnie po 1 do 7 co rok w réz-
nych miastach, tak ze w koficu 1871 r. bylo juz 38 spélek
pozyczkowych. Niejedna z nich wskutek braku wskazowek
i sil inteligentnych ulegala zachwianiu i coraz silniej odczu-
wano potrzebe nawigzania miedzy nimi stalego kontaktu,
w celu wzajemnej wymiany do$wiadczen i pomagania slab-
szym. Dla zaradzenia tej potrzebie powstal z inicjatywy
dr. Zielewicza, delegata spolki w Klecku, tymczasowy Komi-
tet zlozony z 6 oséb: dr. Aua, dr. Bojanowskiego z Koscia-
na, sedziego Lyskowskiego, sedziego Mottego z Poznania,
dr. Rakowicza z Torunia i dr. Zielewicza z Klecka. Komitet
ten, po opracowaniu projektu ustawy Zwiazku, wezwal
wszystkie znane mu spélki do przyslania delegatéow na ze-
branie 30 kwietnia 1871 r. w Poznaniu celem zalozenia Zwigz-
ku. Na zebranie przybyli delegaci 29 spélek: 19 z Ks. Poznan-
skiego, 9 z Prus Zachodnich i 1 z Gérnego Slaska. Uchwa-
lono utworzyé jeden Zwigzek dla wszystkich spélek polskich
w zaborze pruskim i z drobnymi zmianami przyjeto projekt
ustawy.

Zadaniem Zwiazku bylo: a) rozpowszechnianie spoélek,
b) wymiana do$wiadczen i doskonalenie organizacji spoélek
istniejacych, ¢) obrona wspélnych intereséw i szerzenie zdro-
wych pojeé o potrzebie i korzySciach spolek, d) ulatwianie
kredytu i obiegu kapitaléw pomiedzy spotkami, e) zbieranie
materialéw statystycznych i f) wydawanie pisma.

Prace te podzielono pomiedzy dwa organa: Komitet glowny
i Patron, co pézniej stalo sie powodem konfliktéw w kie-
rownictwie Zwigzku.

45



Komitet glowny, zlozony z 6 o0s6b, wybieranych przez ze-
branie delegatéw na przeciag 3 lat, mial do spelnienia prze-
waznie formalne czynnosci, mianowicie: a) wybiera¢ prze-
wodniczacego, sekretarza i przedstawiaé walnemu zebraniu
kandydata na Patrona, b) zawiera¢ umowe z Patronem i wy-.
znacza¢ mu wynagrodzenie, c) rozstrzyga¢ o koniecznosci
podrézy przedsiebranych przez Patrona, d) potwierdzaé etat
wydatkéw przedlozony przez Patrona, e) wyznaczaé dzien
i porzadek obrad walnego zebrania, f) obradowaé¢ nad spra-
wami Zwiazku, wnioskami Patrona i spélek, g) decydowad
o przyjeciu do Zwigzku zglaszajacych sie¢ spolek i o wyda-
waniu pisma, h) zarzadzaé funduszami Zwiazku i corocznie
zdawaé z nich rachunek.

Najwazniejsze i najtrudniejsze zadania mial Patron, skre-
powany nadto zaleznoScia od Komitetu. Obok pilnowania
interesow spolek w ogéle, mial obowigzek: a) rozpowszech-
niaé spolki, b) stuzyé im rada na kazde wezwanie, ¢) wizy-
towaé spolki. d) sporzadza¢ budzet wydatkow Zwiazkn
i przedktadaé go Komitetowi, ¢) wydawaé pismo stosownic
do uchwal Komitetu, f) zbieraé materialy statystyczne, g) za-
praszaé na walne zebrania i narady Komitetu, h) wykonywaé
uchwaly walnego zebrania i Komitetu.

Walne zebrania delegatéow spolek nazywano potem sejmi-
kami i odbywaly sie co rok w innym miescie, od 1907 r. stale
w Poznaniu.

Po uchwaleniu tej ustawy przystgpilo do Zwiazku 19 spo-
fek z obecnych na zebraniu 29. W tajnym glosowaniu powo-
tano do Komitetu Lyskowskiego, Mottego, Zielewicza, Rako-
wicza, Szymanskiego i Aua. Przewodniczacym zostal Ly-
skowski, sekretarzem Au. W braku odpowiedniego kandydata
na Patrona, czynnosciami jego podzielili si¢ czlonkowie Ko-
mitetu, ktérzy mieli opiekowaé si¢ przydzielonymi im powia-
tami. Okazalo sie to bardzo niepraktyczne i malo skuteczne.
Po roku borykania sie z trudno$ciami udalo sie Komitetow1
pozyskaé na Patrona ks. Augustyna Szamarzewskiego i od
objecia przez niego czynno$ci w pazdzierniku 1872 r. datuje
sie ozywiona dzialalne§é Zwiazku.
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Patronat ks. Szamarzewskiego.

Na pokrycie wydatkéw Zwigzku spotki zobowiazaly si¢
placié 3%/ czystego zysku, najmniej 15 mk, najwiecej 150 mk.
7 dochodéw tych mial Patron pobieraé 600 mk, sekretarz
480 mk rocznie. W rzeczywistoéci dochody Zwiazku byty tak
skromne, ze ks. Szamarzewski nie tylko nie otrzymywal zad-
nego wynagrodzenia, lecz i koszta wizytacji najczeSciej po-
krywal z wlasnej kieszeni. W pierwszym roku dochody
Zwiazku wyniosty zaledwie 400 mk, po kilku latach doszly
do 2.300 mk. Starsze zasobniejsze spotki zwlekaly z przy-
stapieniem do Zwiazku, a mlodsze, potrzebujace najwiecej
pomocy i czestszych wizytacji, nie mogly dostarczy¢ potrzeb-
nych Srodkow.

Najwiecej, bo az 17 nowych spolek powstalo w 1875 r.,
pierwszym roku dzialalnoéci ks. Szamarzewskiego, jako Pa-
trona. Potem tempo ruchu zalozycielskiego znacznie ostablo;
w ciagu 5 lat powstalo zaledwie 15 nowych spoélek. Przyczyna
byt krach grynderstwa w Niemczech, ktory pociagnal za so-
ba upadek zalozonego w Poznaniu banku ziemianskiego pod
firma ,,Tellus“ ze strata 15 milionéw marek i zachwianie To-
warzystwa pozyczkowego w Poznaniu, ktére nieopatrznie
ulokowalo czeéé swoich kapitalow w papierach procentowych
ze zmiennym kursem gieldowym. Z tego powodu musialo
w 1875 r. odpisaé 30° z udzialow czlonkéw na pokrycie strat.
Fakty te poderwaly zaufanie deponentow i hamowaly za-
kladanie nowych spélek. Druga przyczyna byl brak sil inte-
ligentnych, potegowany przez zarzadzenie wladz pruskich,
zabraniajace nauczycielom i urzednikom uczestniczenia
w spolkach polskich. Z tego powodu na sejmiku 1875 r. ks.
Szamarzewski méwil: ,Kapitalu w spélkach nigdy nie za-
braknie, ale zabraknie sil roboczych do administrowania spo-
fek. Juz dzisiaj rozbija sie zalozenie spolek o brak mezéw
umiejetnej i chetnej pracy™.

Spotki chromaly we wszystkich kierunkach i Patron musial
zaczyna¢ swoja dzialalno$é od czestego wizytowania ich, nie-
ktorych pare razy w roku, zeby poprawiaé dzialalno$é za-
rzadow i rad nadzorczyck. uczyé prowadzenia ksiazek i ukla-
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dania sprawozdan rachunkowych. Szczegélnie ciezko szlo
przyzwyczajenie kierownikéw spélek do kontroli, wobec wy-
stepujacych tu i 6wdzie ,,rzadéw absolutnych® zarzadu i bez-
czynnoé$ci rady nadzorczej. Z tego powodu ks. Szamarzewski
na sejmiku mowil: ,,Samolubstwo zarzadu, ktérym zwykle sa
ludzie $wiatli, jest zgubne dla czlonkéw, szkodliwe dla spo-
feczenstwa. Czlonkowie zarzadu staraé sie powinni, aby prze-
pisy prawne, manipulacje kasowe, prowadzenie ksiag i czlon-
kom rady nadzorczej dostepne byly. Pewno§é przekonania
o sobie, ze sie jest rzetelnym, zacnym mezem stanowiska, nie
uwalnia zadnego czlonka od kontroli... Prawie wszystkie spol-
ki przyznaé¢ musza, ze rady nadzorcze sa jakoby nie byly,
przez caly rok nie wiedza, co sie w kasie dzieje, nie rewiduja
kasy, nie poréwnujg i nie przechodza wspélnie z zarzadem
ksiag, nie kaza sobie przedkladaé sprawozdan miesiecznych
lub kwartalnych, nie odbywaja wspélnych z zarzadem lub od-
rebnych posiedzen... a przeciez rada nadzorcza — to suma
ustaw, jest to duch towarzystwa, ktéry wiaé powinien zaw-
sze 1 wszedzie przy wszystkich czynnoSciach. Rada nadzorcza
jest wentylem bezpieczenistwa przy calej maszynerji spolecz-
nej, ktora sa zawsze spotki.

Jezeli ustne i piSmienne upomnienia nie skutkowaly, Pa-
tron w sprawozdaniach swoich i na sejmikach wymienial za-
rzady i rady nadzorcze, ktére nie postepowaly wedlug jego
wskazowek i narazily spotke na straty. Dzieki jego poucze-
niom i ostrym nieraz naganom, administracja spolek z kaz-
dym rokiem ulepszala si¢, z wigksza sumiennoécia wnikala
w swoje obowiazki i potrzeby niezamoznych czlonkéw. Prze-
stano ugania¢ sie za wysokimi dywidendami (spotka poznarn-
ska w pierwszych 3 latach dawala 279 od udzialow), nato-
miast starano sie obnizyé procent pobierany od pozyczek
i zmniejszy¢ réznice miedzy stopa procentowa od depozytéow
i pozyczek. Spolki pod kierunkiem ks. Szamarzewskiego sta-
waly si¢ prawdziwymi bankami ludowymi i nazwy tej, wpro-
wadzonej przez ks. Szamarzewskiego, zaczely uzywaé przy
zapisywaniu sie do rejestru sadowego, zamiast dawnych: to-
warzystwo, kasa.

W 1873 r., kiedy Patron zaczal zbieraé¢ materialy statystycz-
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ne o spélkach, bez wzgledu na przynalezno$¢ do Zwiqzk'u,
bylo ich 74, w tym 68 pozyczkowych, 2 spozywcze (w (_?me-
wie i Krolewskiej Hucie) i 4 pozyczkowo-handlowe, zajmu-
jace sie dostarczaniem surowcow. Poza poiyczkou.'yn‘u
wszystkie inne okazaly si¢ nietrwale. Ponizsze zestawienie
przedstawia stan tych spélek, ktére nadeslaly sprawozdanie
za dany rok (w 1873 r. 43 z liczby 74 istniejacych, w 1890 r.
71 z liczby 82).

Rok Liczba Udzialy  Rezerwy Depozyty
spolek  czlonkéw w tysigcach marek
1873 43 7660 623 74 2600
1874 48 8715 711 89 3345
1875 50 9599 816 g 5414
1876 63 11226 962 167 4115
1877 70 13488 1169 209 4533
1878 73 14508 1250 268 4852
1879 60 12817 1297 306 4860
1880 57 13440 1249 357 5219
1881 68 17439 1496 477 6489
1882 66 17584 1551 514 6844
1883 63 18543 1719 658 7937
1884 63 20175 1859 733 8432
1885 64 20435 1961 847 8676
1886 64 20861 2058 889 8908
1887 68 22992 2270 989 9652
1888 71 24173 2348 1014 10507
1889 71 24891 2438 1053 11121
1890 o4 | 26553 2683 1177 12525

Liczba czlonkéw w poszczegélnych spotkach wahala sie
od 20 do przeszlo 1.000. Przecietna, przypadajaca na jedna
spolke, w pierwszych latach nie ulegala wiekszym zmianom,
wynosila od 190 do 200 czlonkéw. Od 1880 r. datuje sie staly
wzrost liczby czlonkéw, tak ze w 1890 r. przypadalo prze-
cietnie na jedna spoltke 374 czlonkow.

W okresie 1880—1886 r. nie powstala zadna nowa spotka,
upadly prawie wszystkie handlowe, miedzy innymi ,,Ul*
w Poznaniu, narazajac zamozniejszych czlonkéw na znaczne
straty, zachwialo sie tez kilka pozyczkowych, nieoglednie
udzielajacych pozyczek. W tym czasie w Niemczech byly
liczne bankructwa spélek i w sejmie pruskim zjawil si¢ wnio-
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sek zniesienia nieograniczonej poreki czlonkow, w ktérej kon-
serwatyéci upatrywali glowng przyczyne kleski.

Sprawa ta zajmowal si¢ sejmik spélek 1882 r. w Toruniu.
Za ograniczeniem poreki wypowiedzialo si¢ tylko 4 delegatow,
przeciw 30. Na dowéd przytaczano, ze spolki niemieckie kle-
ski swe zawdzigczaly nie nieograniczonej porece, lecz speku-
lacji, nieuczeiwoéei i naduzyciom. Spélki polskie nie wyka-
zaly tak znacznych strat, jak niemieckie, a te, ktore je spot-
kaly, pochodzily nie od ludzi pracy, lecz ,,od kupcéw i po-
siedzicieli wiejskich, zyjacych nad stan”, oraz z zaniedbania
przepisu, zeby kazdy pozyczajacy udowodnil za pomocy
$wiadectwa dwéch obywateli, ze pozyczki uzyje jedynie na
podniesienie swego przedsiebiorstwa.

W obawie skutkéw nieograniczonej poreki tylko kilka wiel-
kich spolek: w Gnieznie, Inowroclawiu, Lubawie, Poznaniu,
Zninie, przeszlo na porgke ograniczona. W innych spélkach
uwazano, ze ograniczenie poreki pociagneloby za soba zmniej-
szenie zaufania deponentéw, stanowczo o$wiadczono sie za
utrzymaniem mnieograniczonej poreki i apelowano do zamoz-
niejszych czlonkéow, aby nie usuwali si¢ od obywatelskiego
obowiazku popierania i pracowania w spélkach.

Dzialalno$é swoja spélki opieraly na wkladach oszczedno-
Sciowych i bardzo malo korzystaly z kredytu w bankach. Do
1888 r. zadluzenie wszystkich spélek w bankach nie przekra-
czalo 400.000 mk. Wedlug pierwszych zamyslow, centrala fi-
nansowa dla spélek mial byé Bank Wloscianski, zalozony
w 1872 r. Stosunek jego do spélek okazal sie dosé oziebly i juz
w 1878 r. skarzono sie na jego twarde warunki: 2° ponad
dyskont Banku Rzeszy plus prowizje. Zmienna stopa procen-
towa Banku nie byla dogodna dla spélek, poniewaz stoso-
waly u siebie stalg stope procentowa od depozytéow i pozy-
czek i zadaly takiej samej staloSci dla swoich chwilowo zbed-
nych kapitaléw i potrzebnego kredytu. W tym czasie spoélki
placily deponentom przewaznie 5—6°%, a od pozyczek po-
bieraly najczeSciej 8%. Lokujac w Banku Wloscianskim zbed-
ne kapitaly, otrzymywaly mniej, niz same placily deponen-
tom, a od uzyskanego w Banku kredytu musialy placié tylez,
co pobieraly od swoich dluznik6w.
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Dlatego od 1878 r. zaczeto na sejmikach domagaé si¢ zalo-
zenia wlasnej centrali finansowej, ktéraby odpowiadala po-
trzebom spélek i byla od nich zalezna. Zajal si¢ ta sprawa
ks. Szamarzewski, zamierzajac réwnocze$nie wykorzystaé
materialny zwiazek spolek z centralg finansowa dla wzmoc-
nienia powagi Patronatu w ten sposéb, ze Patron bylby row-
noczeénie kuratorem banku, kontrolujacym udzielanie kre-
dytu spélkom, a spélki, wehodzac w stosunki z bankiem, by-
lyby zmuszone przystepowaé do Zwigzku. W 1884 r. z istnie-
jacych 75 spolek tylko 49 nalezalo do Zwiazku, a w 1888 r.
juz 72 z ogélnej liczby 77, co zawdzigczaé nalezalo powsta-
niu Banku.

Projekt ustawy Banku, opracowany przez ks. Szamarzew-
skiego, po przedyskutowaniu na kilkunastu posiedzeniach
Komitetu Zwiazku, zostal w 1885 r. przedstawiony sejmiko-
wi do zatwierdzenia. Uchwala sejmiku w tej sprawie, zre-
dagowana przez delegata spolki Sremskiej ks. Wawrzyniaka,
moéwila: ,,Sejmik, uznajgc nader wielkg potrzebe banku, kt6-
ryby dostarczal spélkom dogodnego kredytu, byl dla nich
zbiorowiskiem zbytnich kapitaléw, nadal Zwiagzkowi i Patro-
natowi niezachwiang podstawe, spoltkom stal sie doradca
i opiekunem, obudzil niedostatecznie u nas rozwinigety zmysi
oszczedno$ci, — jakkolwiek nie tai trudno$ci pochodzacych
z braku funduszu obrotowego, uchwala zalozenie towarzy-
stwa akcyjnego pod nazwg ,.Bank Zwiazku Spoétek Zarobko-
wych® i poleca Komitetowi wykonanie tej uchwaly w prze-
ciggu 1885 r. Przedlozone przez Patrona i Komitet ustawy,
po odpowiednich zmianach, sejmik przyjmuje i nie wyklu-
czajac akeji oséb prywatnych, wyraza nadzieje, iz spotki
w nalezytym zrozumieniu rzeczy potrzebna ilo$é akeji zade-
klaruja®.

Bank zamierzano otworzyé z kapitalem zakladowvm
500.000 mk, ale wobec wymagan nowego prawa akcyjnego,
trzeba bylo t¢ sume obnizyé do 40.000 mk, zeby zarejestro-
waé go zaraz. Akcje imienne po 200 mk rozebrali czlonko-
wie zarzadéw i rad nadzorczych oraz zaproszone osoby. Po
usunieciu przeszkéd, stawianych przez sad handlowy, Bank
rozpoczal czynno$cei w marcu 1886 r. Do rady nadzorczej we-
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szli z ramienia spélek: ks. Wawrzyniak ze Sremu, Rakowski
z Poznania i Wierzbicki z Gniezna; z ramienia Komitetu
Zwiazku — Grodzki, Milewski i Thiel, a spo$réd prywatnych
akcjonariuszy Cegielski, Graeve i May. Zarzad Banku rada
powierzyla dr. Kusztelanowi, prezesowi rady nadzorczej To-
warzystwa pozyczkowego w Poznaniu. Kuratorem Banku byt
kazdorazowy Patron spélek.
~ Poczatkowo Bank miescil si¢ w jednym pokoju, koszta ad-
ministracyjne w pierwszym roku wyniosly tylko 1.686 mk,
poniewaz zarzad i urzednicy nie pobierali zadnego wynagro-
dzenia. Wedlug regulaminu, uchwalonego przez rade, kazda
spotka, chcac zawiazaé interesa z Bankiem, winna byla:
1) poddaé sie rewizji, ktorg dokonuje Patron lub rewizor
Zwiazku, i 2) posiadaé co najmniej jedna akcje Banku. Spotki,
nalezace do Zwiazku, otrzymywaly 4% od depozytow, a za
kapitaly wypozyczone z Banku placily 5/#/o. Spotki nie-
zwiazkowe otrzymywaly od depozytéw mniej, a od pozyczek
placily wiecej niz zwiazkowe.

Obré6t Banku w pierwszym roku wyniésl 4'/2 miliona ma-
rek, w bilansie depozyty wynosily 92.000 mk, a pozyczki
262.000 mk. W 1887 r. obrot wzrést do 10 milionéw, zdys-
kontowano 748 weksli na sume 1'/z miliona, depozyty wzro-
sty do 312.000 mk, a pozyczki do 439.000 mk. Wystapila po-
trzeba podwyzszenia kapitalu zakladowego do 500.000 mk.
Na sejmiku 1887 r. delegaci uchwalili przeznaczyé 10°% wla-
snego majatku spoélek, tj. udzialéw i rezerw, na zakup akeji
Banku. Z nalezacych do Zwigzku w tym czasie 61 spoélek
55 subskrybowalo 1.518 akcji, osoby prywatne—pozostale 982.
Kiedy w dwa lata potem zaszla potrzeba dalszego powiek-
szenia kapitalu do miliona marek, zarzad Banku w swym
sprawozdaniu méwil: ,, Jakkolwiek stopa dyskontowa Banku
Rzeszy wynosila przez 5 miesiecy 5%, a od lombardow 5'/2
i 6%, to jednakze Bank nasz dyskontowal i w tym okresie
spolkom, posiadajacym dziesigtq czeS¢ wlasnego majatku
w akcjach naszych, po 4,8%, a wiec udzielal im tanszego kre-
dytu, anizeli wynosila stopa procentowa Banku Rzeszy. Aby
i w przyszloSci pozostaé tej zasadzie wiernym, potrzeba nam
nie odtracaé¢ zyskownych a pewnych intereséw poza obre-
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bem spoélek, a do tego jest nieodzownie potrzebny wickszy
kapital zakladowy od tego, jakim obecnie rozporzadzamy®™.

Bank, zwiazany ze spolkami w osobie Patrona i czlonkéw
rady nadzorczej oraz tym, ze wiekszo$é jego akeji byla w re-
kach spoélek, nie byl zwyklym bankiem handlowym, stosu-
jacym sie¢ w polityce procentowej do rynku pieni¢znego i jed-
nakowo traktujgcym wszystkich klientéw, lecz raczej ban-
kiem panstwowym, forytujacym spélki przez dawanie im naj-
korzystniejszych, mozliwie stalych warunkéw oprocentowa-
nia depozytéw i pozyczek. Zachowanie nalezytej rownowagi
pomiedzy zyskownymi operacjami z osobami prywatnymi,
a niezyskownymi ze spélkami, w praktyce okazalo sie¢ bar-
dzo trudnym zadaniem, zwlaszcza kiedy Bank zaangazowal
si¢ w finansowanie wickszych przedsigbiorstw przemyslo-
wych.

Gléwnym zadaniem spoélek pozyczkowych byla walka z ka-
pitalem lichwiarskim, ktory w okresie powstawania pierw-
szych spolek pobieral od pozyczek 100 do 300°/ w stosunku
rocznym. Ze sprawozdania Komitetu Zwigzku za 1872 r. do-
wiadujemy sie, ze najwigksza cze¢$é spolek pobierala od po-
zyczek 8%, a tylko 5 ponad 8 do 10°%. Kredyt w bankach
byl drogi i celem pozyskania tanszego kapitalu obrotowego
w postaci wkladow oszczedno$ciowych, spotki placily depo-
nentom nieco wyzszy procent, niz mogli otrzymaé w innych
instytucjach, do 1880 r. — przewaznie 5—6. W nastepnych
latach stopniowo zmniejszano ten procent, tak ze w 1900 r.
spolki placily przecietnie 4,3%0 od depozytéw, a pobieraly
od pozyczek 6,3%. W tym roku dyskont Banku Rzeszy wy-
nosil 5,3%, a banki akcyjne pobieraly od pozyczek o 1!/2
do 2% ponad dyskont Banku Rzeszy. Spolki wiec istotnie
staly si¢ Zrédlem taniego kredytu dla swych czlonkéw.

Réznica pomiedzy stopa procentowa od depozytéw i po-
zyczek wynosila do 1900 r. 2°6. W celu zmniejszenia jej spotki
staraly sie nagromadzié z zyskéw wlasny bezplatny kapital
w postaci funduszu rezerwowego. Robily to w pierwszych
latach w szybszym tempie, niz niemieckie banki Szulcego.
W stosunku do calego kapitalu obrotowego (sumy bilansu)
fundusze rezerwowe w spélkach polskich wynosity w 1873 r,
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20/, w 1880 r. 4,9%, w 1890 r. 6,9%/0, a w bankach niemiec-
kich Szulcego w tych samych latach — 2%, 3,4%0, 4,7%.

Przecietny udzial czlonka w spétkach wzrastal wolno wsku-
tek wyznaczania bardzo niskich rat miesiecznych, dostepnych
dla niezamoznych, i naplywu nowych czlonkéw, zaczynaja-
cych dopiero ciulanie. W 1873 r. przecietny udzial wynosif
81 mk, w 1880 r. 93 mk, w 1890 r. 101 mk. Szybciej wzra-
stala glowna cze$é kapitalu obrotowego — wklady oszczed-
no$ciowe, nazywane depozytami. W 1873 r. przypadalo prze-
cietnie na jednag spotke 60.000 mk depozytow, w 1880 roku
91.000 mk, w 1890 r. 176.000 mk.

Pierwotnie spélki skupialy ludno$é miejska, gléwnie rze-
mie§lnikéw i drobnych przedsiebiorcéw, ale rychlo objely
i ludnoéé wiejska. W 1873 r. rolnicy stanowili juz 44% ogélu
czlonkéw, w 1880 r. 53%, w 1890 r. 63%0. Z pozostalych 37%o
przypadalo na rzemie§lnikéw i przedsiebiorcéw 24%o, na inne
zawody 13%. Odpowiadalo to rolniczemu charakterowi kraju.
W przemyéle i handlu niepodzielnie panowali Niemey i Zydzi.
Udzial Zydéw w ludno$ci miast wynosil 30%, a w niektérych,
jak Swarzedz, Kepno, WrzeSnia, Grodzisk, Kérnik, prze-
szlo 50%.

W Wielkopolsce przyjal sie zwyczaj. ze gospodarstwo rol-
ne po ojcu przejmowal najstarszy syn, inni przenosili si¢ do
rzemiosla i handlu. Spoétki poparly takie wzmacnianie pol-
skiego stanu $redniego w miastach, udzielajagc pomocy kre-
dytowej spadkobiercom na splacenie rodzenstwa, a przeno-
szacym sie do miasta synom gospodarzy — na zalozenie wla-
snego warsztatu lub sklepu. W ten sposoéb spotki rozszerzaly
zakres swej dzialalno$ci, objely wszystkie warstwy ludnoSci
dla przeciwdzialania naporowi Niemcow i Zydéow. Dr Swart
w ,.Das polnische Genossenschaftswesen in der Prowinz Po-
sen” moéwi: ,Swiadomo$é interesu narodowego uchronita
spolki polskie od rozstrzelenia sil. Nie dziela ich ani réznice
stanéw, ani przeciwienstwa miasta i wsi“. Wedlug wykazu
za 1880 r., mialy spdtki wéréd swoich czlonkow 487 wlasSei-
cieli ziemskich, 6.359 gospodarzy i chalupnikéw, 376 dzier-
zawcow, 3.662 rzemieélnikéw i przemyslowedw, 2.130 przed-
stawicieli innych zawodéw.
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W 1884 r. tylko jedna spétka (,Ul“ w Gnieznie) prowa-
dzila operacje handlowe obok pozyczkowych. Z 6 spélek su-
rowcowych, opartych o miejscowe spolki pozyczkowe dla
dostarczania szewcom skor, nie ostala si¢ zadna, 3 przeszly
w rece prywatne.

Wedlug zgodnego zdania 6wczesnych przewodnikéw ruchu
nie bylo w Wielkopolsce i na Pomorzu miejsca dla spélek
spozywczych. W miastach mieli przewage Niemcy i Zydzi,
polskie handle dopiero zaczynaly powstawaé, byly atakowane
przez obcych i nie nalezalo ich oslabiaé przez zakladanie
spolek spozywezych. Korzystniejsze warunki dla takich spo-
lek byly na Gérnym Slasku ze wzgledu na znaczng liczbe
robotnikéw polskich, ale brak sil inteligentnych i opieki pa-
tronackiej sprawil, ze zapoczatkowany przez Karola Miarke
ruch szybko zamarl. Z wymienionych w sprawozdaniu za
1879 rok 17 spolek spozywezych wiekszo§é znajdowala sie
w stanie likwidacji. Korespondent z Krélewskiej Huty w lu-
tym 1878 r. donosil: ,,Spétki spozywcze nie maja tu w ogéle,
przynajmniej na teraz, zadnej przyszloSci, bo brak jest ludzi
fachowo uzdolnionych, a jezeli si¢ znajda jacy, to tylko na
swoja osobistag korzy$§é pracuja’.

Jako przyczyny niepowodzenia spélek spozywezych na
Goérnym Slasku, korespondenci dwutygodnika ,,Ruch spolecz-
no-ekonomiczny” wymieniali: 1) brak ksigzkowej kontroh
nad sklepowymi, wskutek czego w razie sprzeniewierzenia
nie mozna bylo dochodzié straty sadownie, 2) nadmierna roz-
maito$¢ towaréw w sklepie, przewaznie zlezalych, i sprzedaz
napojow alkoholowych tak rozwinigta, ze spéltki otrzymaly
pogardliwg nazwe ,Schnapskonsume®, 3) nieograniczona
sprzedaz na kredyt czlonkom i nie czlonkom, 4) nie oglasza-
nie sprawozdan rachunkowych i niedbalo§é o tworzenie fun-
duszu rezerwowego. Czlonkéw przyjmowano bez pisemnych
deklaracji, wypierali si¢ potem nalezenia do spétki i przy
likwidacji cala odpowiedzialno$é spadala na szczuple grono
zapisanych w rejestrze handlowym, ktérzy musieli doplacaé
po kilkaset talaréw na pokrycie pretensji wierzycieli.

Ks. Szamarzewski wizytowal te spélki w 1881 r., zebral
wiadomosci o 27 i sprawozdanie o nich zakoficzyl nastepu-
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jaca opinia: ,.Spolki spozyweze na Gérnym Slasku, a miano-
wicie w powiecie pszczyfskim powstaja jak grzyby, nie
z koniecznej potrzeby mieszkancow siedliska i okolicy spolki,
jak raczej ze spekulacji ludzi, ktorzy w latwy sposob pragng
znalezé droge zarobku. Z tych powodéw lepiejby bylo, by
,konsuméw* nie bylo, a jezeli maja istnie¢, musza ulec gwal-
townej i predkiej reformie”. W nastepnym roku ks. Szama-
rzewski napisal i rozeslal broszure p. t. ,,Slowo do konsuméw
gbérnoélaskich®, zawierajaca krytyke ich prowadzenia i wska-
zo6wki dla koniecznych reform. Akcja ta okazala si¢ bez-
skuteczna z powodu braku ludzi, ktérzy na miejscu mogli-
by zajaé sie reorganizacja spoélek, i niemoznosci stalej opieki
Patrona, ze wzgledu na odleglo§é i brak $rodkéw. Do 1883 r.
wszystkie polskie spotki upadly i ten sam los spotkal nie-
mieckie konsumy, zakladane przy hutach. ., Jest to — pisal
korespondent z Krélewskiej Huty — najlepszym dowodem,
iz konsumy nie maja tu zadnego powodzenia i $ciagaja tylko
na siebie przeklefistwo ludu, gdyz w krétkim czasie z wiel-
ka stratg likwidowaé lub do konkursu podawaé sie musza™.

Reorganizacja Zwiazku spélek.

Instrukeyjna i wychowawecza dzialalno§é Patrona wyra-
zala sie w wizytacjach i korespondencji ze spétkami, w spra-
wozdaniach rocznych, w ktérych oglaszal swoje uwagi,
uchwaly Komitetu i sejmikéw w sprawie zadan spolek, szcze-
golow dzialalnoSci, prowadzenia rachunkowosci, sporzadza-
nia bilanséw itp. Wazniejsze referaty, wyglaszane na sejmi-
kach, i instrukcje wydawano w postaci osobnych broszur.
W ten sposéb szkolono zarzady i rady, usuwano bledy i na-
dawano spélkom jednolity kierunek.

Pierwszym pismem, skupiajacym w sobie wiadomoSci
o spétkach, byl dwutygodnik ,,Ruch spoleczno-ekonomiczny®,
wydawany w Poznaniu od pazdziernika 1875 r. Dowiadujemy
si¢ z niego, ze dzialalno§é towarzystw przemyslowych, z lo-
na ktérych wyszly pierwsze spoélki, mocno oslabla i glow-
nymi motorami zycia gospodarczego staly si¢ banki ludowe.
W 1878 r. ,,Ruch® na mocy uchwaly sejmiku stal sie orga-
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nem Zwiazku. Oglaszano w nim sprawozdania z posiedzen
Komitetu, obrad sejmikow, projekty instrukeji, okélniki Pa-
trona. Dzial ten redagowal Kazimierz Szule, czlonek Komi-
tetu Zwiazku. Z artykuléw Zygmunta Medveczkego ze Lwo-
wa o organizacji i prowadzeniu spélek, drukowanych w ,,Ru-
chu® i uzupelnionych wzorem statutu i ksiazkowosci, zale-
canej przez Komitet Zwiazku, powstal ,,Podrecznik dla sto-
warzyszen albo spélek pozyczkowych”, wydany w 1881 r. na
miejsce wyczerpanego i przestarzalego ,,Przewodnika® Ly-
skowskiego.

Od 1883 r. gléwnym przedmiotem obrad Komitetu i sej-
mikow stala sie sprawa reorganizacji Zwiazku i rewizji spo-
lek. Powodem bylo o§wiadczenie ks. Szamarzewskiego, ze
wobec wzrostu liczby spélek i ich potrzeb ..skoncentrowana
w jednej osobie praca dla spolek przechodzi moznosé czlo-
wieka... Spétki, opierajac sie jedynie o Patrona, — méwil ks.
Szamarzewski — byly dla braku sil wystawione na niedo-
stateczng opieke. Najracjonalniej odpowie sie naszym potrze-
bom teraz i w przyszloéci, jezeli sie cala opieke nad spél-
kami przeleje na Komitet, ktéry bedac otoczony nie jednym
dotychczasowym Patronem, ale calym zastepem bieglych re-
wizoréw i instruktoréow, z wszelkag §wiadomoScig bedzie mogl
czuwaé nad rozwojem kazdej spotki®.

Prezes Komitetu Lyskowski wystapil z projektem zmiany
ustawy Zwigzku w tym kierunku, zeby skasowaé stanowisko
Patrona i wszystkie jego czynnoSci przelaé na Komitet. We-
dlug tego projektu ks. Szamarzewski zostalby czlonkiem Ko-
mitetu, wizytacji spolek dokonywaliby rewizorzy z ramienia
Komitetu, sprawozdania ich przegladaliby wyznaczeni na
okregi czlonkowie Komitetu, a cala korespondencje ze spol-
kami prowadzilby sekretarz Komitetu. Zmeczony nadmiarem
pracy ks. Szamarzewski godzil si¢ na to, zamierzal ustgpic.
W toku narad na sejmiku w Trzemesznie przekonal sie, ze
skasowanie stanowiska Patrona byloby zachwianiem calej
pracy, bo w rozumieniu delegatow spolek nie Komitet, lecz
Patron byl gléwnym filarem Zwiagzku. ,,Zdaniem komisji, —
moéwil referent ks. Wawrzyniak — ktéra rzecz wezoraj zba-
dala wszechstronnie, Patron dla spélek jest osobisto$cig ko-
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nieczng. Patron zzyl sie¢ ze spotkami. Chociaz komisja nie
zapoznaje donioslosci Zwiazku i Komitetu, to bez Patrona
uwaza ich istnienie prawie za niemozliwe. Komisja przeto
postanowila Patrona zatrzymac koniecznie, a tym samym
przeszla nad projektem zmiany ustaw Zwiazku do porzadku
obrad, uwazajac zmiane te za zupelnie zbyteczna, a projekt
za niepotrzebny®.

Ulegajac zadaniom delegatow, ks. Szamarzewski zostal na
stanowisku Patrona i zajgl si¢ wprowadzeniem w zycie in-
stytucji rewizoréw, ktérzy z jego ramienia mieli co rok re-
widowaé¢ wszystkie spotki. W tym czasie przygotowywano
w Berlinie projekt prawa, oddajacy spélki pod kontrole re-
wizoréw rzadowych. Wobec wynikajacego stad niebezpie-
czefistwa dla polskich spélek, sejmik w Trzemesznie uchwa-
lit, aby kazda spélka, nawet nie nalezaca do Zwiazku, przy-
najmniej raz na rok byla rewidowana przez Patrona lub re-
wizora, dzialajacego pod jego kierunkiem. W tym celu po-
dzielono spo6tki na okregi i przydzielono je do rewidowania
dyrektorom dobrze prowadzonych bankéw ludowych. Pierw-
szymi rewizorami, zatwierdzonymi przez sejmik, byli: dr Kn-
sztelan i Rakowski z Poznania, ks. Wawrzyniak ze Sremu,
Theurich i ks. Gdeczyk z Gniezna, Rogalinski z Torunia, ks.
Jagielski z Raszkowa, ks. Januszewski ze Znina i ks. Krze-
szewski ze Sliwic. W pierwszym roku zrewidowali 34 spétki;
protokély rewizyjne odsylali Patronowi dla poczynienia
uwag.

Instrukcje dla rewizoréw i schemat protokélu rewizyjnego
opracowal ks. Szamarzewski. Do spélek wystosowano ode-
zwe, azeby w myél uchwaly sejmiku, na porzadku dziennym
najblizszego walnego zebrania byl postawiony wniosek, ze
zarzad spélki zobowigzuje si¢ poddaé rewizji wyznaczonego
dla niej rewizora i pokryé koszty jego przyjazdu wedlug usta-
nowionej przez Komitet taksy. Gdyby jaka spélka nie chciala
daé sie rewidowaé, to Komitet mial ten fakt podaé do wia-
domoéci publicznej.

Instytucja rewizoréw poczatkowo chromala. Wyznaczeni
dyrektorowie spélek nie mieli takiego autorytetu, jakim cie-
szyl sie ks. Szamarzewski. Znaczna cze$§é spolek nie pozwo-
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lita u siebie dokonywaé rewizji, albo stawiala przeszkody
przy jej wykonywaniu. Jedne uwazaly wyznaczonego rewi-
zora za nieodpowiedniego z powodu obrazonej ambicji, ze
byl dyrektorem mniejszej spétki, aczkolwiek wzorowo pro-
wadzonej; inne odmawialy przyjecia rewizora bez podania
przyczyny. W 1886 r. oprécz Patrona i 3 rewizoréw inni nie
byli ezynni. Duchowni, powolywani na stanowiska probo-
szczéw, nie mogli daleko jezdzié, inni zniecheceni doznanym
w spolce przyjeciem albo obarczeni praca zawodowa nie zre-
widowali wyznaczonych im spélek. Na przeszkodzie stal tez
brak funduszéw na zaangazowanie stalych rewizoréw.

Dzialalno§é ks. Szamarzewskiego zostala oslabiona z po-
wolaniem go na proboszcza bardzo licznej parafii w Ostro-
wie. Nie mial teraz tej swobody ruchéw, z jakiej korzystal,
jako wikariusz w Srodzie, i nie mégl sie poswieca¢ obowiaz-
kom Patrona w dawnych rozmiarach. Czes$¢ jego czynnosci
przelano na Bank Zwiazku, ktérego dyrektor byl réwnocze-
$nie prezesem Komitetu po ustapieniu Lyskowskiego, czesé
przejal ks. Wawrzyniak, powolany do Komitetu w charak-
terze wicepatrona.

Prawo z dnia 1 maja 1889 r., wprowadzajac obowigzkows
rewizje spélek, przySpieszylo rozwinigcie instytucji rewizo-
row i ostateczne zalatwienie sprawy reorganizacji Zwiazku.
Stala sie ona gléwnym przedmiotem obrad na sejmiku 1889 r.
w Toruniu i na trzech obwodowych sejmikach, ktére kolejno
odbyly si¢ w Poznaniu, Gnieznie i Toruniu.

Cheac zachowaé instytucje Patrona, jako gorliwego krze-
wiciela 1 opiekuna spélek, i obawiajac sie, ze rzad nie udzieli
prawa rewizji dotychczasowemu Zwigzkowi, jako obejmu-
jacemu caly zabér pruski, ks. Szamarzewski wystapil z pro-
jektem podzialu spélek na trzy zwiazki rewizyjne, odpowia-
dajace rejencjom, i zjednoczenia ich pod zwierzchnim kierow-
nictwem Patronatu, ktérego gléwnym zadaniem mialo byé
rozpowszechnianie wszelkiego rodzaju spélek i czuwanie nad
zdrowym ich rozwojem. Projekt ten opieral si¢ na przypu-
szczeniu, ze rzad latwiej udzieli prawa rewizji mniejszym
zwiazkom, niz jednemu ogélnemu, i ze spétki zgodza si¢ na-
leze¢ réwnocze$nie do dwoéch zwiazkéw: obwodowego, re-
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wizyjnego i ogélnego, jednoczacego wszystkie pod nazwa
,,Patronat spélek zarobkowych®.

Nad projektem tym wywigzala si¢ na sejmiku w Toruniu
bardzo ozywiona dyskusja, poniewaz znaczna cz¢$é delega-
tow nie chciala pogodzié si¢ z my$la podzialu na 3 zwiazki.
Glownym oponentem byl ks. Wawrzyniak, ktéry w imieniu
komisji powolanej dla rozpatrzenia projektu postawil wnio-
sek, azeby dotychczasowy Zwiazek zamienié na ,,Zwiazek
rewizyjny dla spolek uzywajacych jezyka polskiego w obre-
bie W. Ks. Poznanskiego i Prus® i ulozyé dla niego statut
odpowiednio do wymagan nowego prawa. W glosowaniu z re-
prezentowanych na sejmiku 56 spélek 30 o$wiadczylo si¢ za
podzialem na 3 zwiazki, 25 przeciw. Jednocze$nie sejmik
uchwalil, azeby Patron i dotychczasowy Komitet funkcjo-
nowali az do zawiazania sie nowych zwigzkéw i ustano-
wienia nowego Patronatu, oraz aby zwolali obwodowe sej-
miki spélek w Poznaniu, Gnieznie i Toruniu, celem zawia-
zania 3 zwigzkéw rewizyjnych i ostatecznego przyjecia ustaw
dla nich i Patronatu na miejsce dotychczasowego Zwiazku.

Patronat mial zachowaé na przyszlo$§é taczno$é wszystkich
spolek mimo podzialu na 3 zwigzki rewizyjne, zakladaé no-
we 1 nie§é pomoc slabszym. Projekt ustawy Patronatu réznit
sie od dotychczasowej ustawy Zwiazku gléwnie tym, ze usu-
ni¢to podzial wladzy wykonawczej na dwa organa: Komitet
i Patron, laczac je w jeden zarzad z Patronem na czele i da-
jac mu do pomocy dwéch radeéw z wyboru sejmiku oraz
trzech dyrektorow zwigzkow rewizyjnych. W ustawach
zwiazkow miala byé uwidoczniona lgcznosé ich z Patrona-
tem, nie posiadajgcym przywileju rewizji.

Na sejmikach obwodowych, zwolanych w mys$l uchwaly
sejmiku torufiskiego, w toku obrad wystapily rézne objek-
cje, wynikajace z niezrozumienia intencji autoréw projektu
i dawnych sporéw o role Patrona w Zwiazku. Odbilo si¢ to
na uchwalach, wnoszacych chaos w dalsze postepowanie: je-
den sejmik wykreslal Patronat z ustawy zwiazku rewizyj-
nego, inny twierdzil, Zze nic si¢ nie zmienia w dotychczaso-
wym Zwiazku, mimo, ze w rzeczywistoSci ulegal przeobra-
zeniu przez wyrzeczenie sie¢ rewizji i skasowanie Komitetu.
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Zamieszanie wzroslo, gdy w 1890 r. 3 zwiazki rewizyjne:
poznanski z siedziba w Poznaniu, bydgoski w Gnieznie i za-
chodnio-pruski w Toruniu, zostaly zatwierdzone przez mini-
stra handlu a Komitet dotychczasowego Zwiazku zwolal sej-
mik wszystkich spolek do Inowroclawia dla ostatecznego za-
twierdzenia ustawy Patronatu, dokonania wyboru nowego
zarzadu i Patrona na miejsce ks. Szamarzewskiego, rezygnu-
jacego z powodu nawalu zaje¢ w parafii. Okazalo sie, ze
latwo bylo podzielié spolki na trzy zwiazki rewizyjne, ale
trudno polaczyé zwigzki w jednym Patronacie.

Zwiazek rewizyjny poznanski na swym sejmiku w Jaro-
cinie wykreslil ze swej ustawy Patronat, a najstarsza spotka
poznaniska wystosowala do prezesa Komitetu pismo z o§wiad-
czeniem, ze nie uznaje kompetencji sejmiku w Inowroclawiu
do powziecia uchwal, obowiazujacych poznanski zwigzek re-
wizyjny, gdyz wybér Patronatu nalezy jedynie do kompe-
tencji poszczegdlnych zwiazkéw rewizyjnych, a nie do ze-
brania wszystkich spélek. Okazalo sie réwniez, ze w usta-
wie zwigzku bydgoskiego umieszczono pod nazwa Patronatu
inny organ, ktérego atrybucje nie zgadzaly sie z atrybucjami
Patronatu, majacego stana¢ na czele wszystkich spélek.

Wobec tego sejmik w Inowroclawiu postanowil z ustawy
Patronatu wykresli¢ wszystkie ustepy, méwiace o zwiazkach
rewizyjnych i ich lacznoéci z Patronatem, w przekonaniu,
ze ten stosunek zwolna w praktyce sam si¢ ulozy i ureguluje.
Na czlonkéw Patronatu wybrano ks. Szamarzewskiego, ks.
Wawrzyniaka, dr. Rzepnikowskiego, adwokata Wyczynskie-
go, Rakowskiego i dr. Kusztelana.

Patronat ks. Wawrzyniaka.

Dnia 8 maja 1891 r. umarl ks. Szamarzewski. W tydzien
potem powolano na Patrona ks. Wawrzyniaka, ktéry bez-
zwlocznie o$wiadczyl, ze rewizje spélek i kierowanie nimi
uwaza za podstawe powagi Patrona i najpierwsza jego czyn-
no$cig bedzie zlanie trzech zwiazkéw rewizyjnych w jeden
zwigzek. Dla osiaggniecia tego celu gotéw byl poniesé ofiare
przez ograniczenie terenu dzialalnoSci Zwiazku do Ks. Po-
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znanskiego i Prus Zachodnich. Na Gornym Slasku w tym
czasie nie bylo spélek polskich i nie bylo nadziei uzyskania
zgody rzadu na rozszerzenie prawa rewizji na ten teren.

Projekt swéj przedstawil ks. Wawrzyniak na ogélnym sej-
miku, zwolanym w 1891 r. do Srody z okazji 25-letniego ju-
bileuszu miejscowej spolki, zalozonej przez ks. Szamarzew-
skiego. Tutaj za jednym zwigzkiem o$§wiadezylo sie 38 glo-
so6w, za trzema zwigzkami — 13. Uchwalono réwniez, aby
dopoki nowy zwiazek nie otrzyma zatwierdzenia, wszystkie
trzy zwiagzki przyjely do swoich ustaw Patronat, jako rade
nadzorezg. Do Patronatu wybrano na 3 lata ks. Wawrzynia-
ka jako Patrona, dr. Rzepnikowskiego z Lubawy jako wice-
patrona, Theuricha z Gniezna i Thiela z Poznania. Trzej
ostatni byli dyrektorami zwiazkéw rewizyjnych, w ten spo-
s6b zapewniono ich wspoéldzialanie w doprowadzeniu do koi-
ca dziela zjednoczenia. W sklad Patronatu, wedlug uchwalo-
nej na tym sejmiku ustawy, wszedl réwniez dr. Kusztelan,
jako dyrektor Banku Zwiazku, i Jan Glebocki, delegowany
przez rade nadzorczag tegoz Banku.

W listopadzie 1891 r. wyslano do Berlina wniosek o udzie-
lenie nowemu zwiazkowi prawa rewizji. Po dlugim waha-
niu minister handlu dal przychylna odpowiedz w lipcu 1892 r.
Byla to najwieksza zdobycz polska w krotkim okresie libe-
ralnych rzadéw Capriviego, po ktéorym nastapil powrét do
dawnej polityki Bismarcka. Od 1895 r. wladze pruskie nie-
jednokrotnie atakowaly Zwiazek i wszczynaly Sledztwa w ce-
lu pozbawienia go prawa rewizji i wplywu na dzialalno§é
spolek *). Tylko dzieki bardzo roztropnej taktyce ks. Wa-

*) Rozw6j polskiego ruchu usilowaly tamowaé i urzedy rejestracyjne.
W 1906 r. sedzia odmo6wil zarejestrowania sp6lki pod nazwa ,,Bank Puck®,
motywujac odmowe tvm, ze zadaniem spolki nie jest udzielanie kredytu,
lecz popieranie polskoéci przez udzielanie kredytu, o czym — zdaniem
sedziego — Swiadezylo uzycie nazwy Puck, zamiast Putzig i wybér
»Gazety Gdaifskiej“, jako organu dla ogloszen.

W Poznaniu odméwiono zarejestrowania spélki pod nazwa ,,Gniazdo®,
podajac jako powdd, ze zawigzala sie w celu dostarczenia lokalu ,,Soko-
towi", ktéremu magistrat odméwil udzielania sali dla éwiczen.

W obu wypadkach Patronat pomagal w uchylaniu tych przeszkéd, ape-
lujac do wyzszych instancji sadowych.
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wrzyniaka udalo si¢ odeprze¢ te ataki, polaczyé wszystkie
spotki w jedna calo$é i doprowadzié do stworzenia wlasnego
systemu finansowego, zwycigsko zwalczajacego napér Niem-
cow i Zydow.

Po paroletnim zastoju w dzialalnoéci Patronatu wskutek
wprowadzenia 3 zwiazkéw, od 1892 r. datuje si¢ okres eks-
pansji spolek, coraz szybszy ich rozwéj, wyrazajacy sie
w stalym wzroécie liczby czlonkéw, wlasnych kapitalow, de-
pozytéw i wplywie na zycie gospodarcze kraju. W tym roku
po raz pierwszy wszystkie istniejgce spotki w liczbie 86 zjed-
noczyly sie w jednym Zwiazku, rownocze$nie patronackim
i rewizyjnym. Odtad co rok powstawalo kilka nowych spo-
lek, tak ze w koricu 1900 r. bylo ich 126, w 1910 roku 265
i wszystkie nalezaly do Zwiazku.

Wedlug uchwaly sejmiku 1894 r. prawo wyboru Patrona
i wicepatrona przeszlo z zarzadu Zwigzku na sejmik. Zarzad,
odtad nazywamy Patronatem, skladal si¢ z przewodniczace-
go Patrona, jego zastepcy-wicepatrona, 4 czlonkéw wybiera-
nych na 3 lata i kazdorazowego dyrektora Banku Zwiazku.
Kazda spélka przy wyborach miala 1 glos, bez wzgledu na
liczbe jej czlonkéw, i podlegala zwyczajnej rewizji co naj-
mniej co drugi rok, a nadzwyczajnej — na wniosek odnos$nej
spolki lub wskutek uchwaly Patronatu. Rewidowana spél-
ka winna najp6zniej w 6 miesiecy po dokonaniu rewizji do-
nie§¢é Patronowi, w jakiej mierze usunieto stwierdzone nie-
dokladnosci. Kazdy protokél rewizyjny powinien byé od-
czytany na najblizszym walnym zebraniu spolki. Rewizoréw
mianuje Patronat i czlonkowie jego moga byé rewizorami.
Koszta nadzwyczajnej rewizji, dokonanej na zgdanie spoélki,
ponosila spolka, koszta wszelkich innych rewizji — Zwiazek.
Spolki obowigzane byly przyslaé Patronowi przed 30 czer-
wca sprawozdanie wedlug ustanowionego formularza i za-
wiadamiaé go o kazdej zmianie w skladzie zarzadu. Sejmik
mégl wykluczyé ze Zwiazku spétke, jezeli mimo uchwaly
powzietej przez Patronat, nie zlozyla z urzedu odnos$nych
czlonkéw swego zarzadu lub rady nadzorczej.

W pierwszym sprawozdaniu z rewizji, dokonanych w 1892
roku, ks. Wawrzyniak zaznaczyl, ze .rewizje, a przede
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wszystkim polgczone z nimi traktowania o usunieciu znale-
zionych nieprawidlowosci, jak byly gwaltownie dla wielu
spolek potrzebne, tak staly si¢ dla niejednej blogostawien-
stwem; dzi§ juz na palcach jednej reki policzyé mozna spét-
ki, o ktéreby uzasadniong mieé mozna obawe, i Patron ma
szczere przekonanie, ze za lat kilka w Zwigzku nie juz o uchy-
lenie nieporzadké6w — raczej tylko o udoskonalenie organi-
zacji spolek chodzié bedzie®.

Dla stalego instruowania spélek zalozono w 1892 r. mie-
siecznik p. t. ,Poradnik dla spolek”, ktory kazda spoélka
zwigzkowa otrzymywala bezplatnie w dwodch egzempla-
rzach: jeden dla zarzadu, drugi dla rady nadzorczej. W ,,Po-
radniku®” ks. Wawrzyniak wyjasnial obowiazki i prace za-
rzadu i rady nadzorczej, udzielanie pozyczek, przyjmowanie
depozytéw, zwolywanie walnych zebran, prowadzenie pro-
tok6léw i ksigzek, przepisy prawne, podatkowe itd. Wobec
tego nie potrzebny byl podrecznik. Najwiecej utykala dzia-
lalnos$é czlonkéw rad nadzorczych i dla nich wydal ks. Wa-
wrzyniak wskazéwki w osobnej broszurze.

Ks. Wawrzyniak zajal sie rowniez uregulowaniem zanied-
banej dotad sprawy finanséw Patronatu i daniem mu silnej
materialnej podstawy przez unormowanie skladek spolek.
Oznaczono je na 2% od zysku brutto, nie mniej niz 30 mk
i nie wiecej niz 250 mk rocznie. Budzety wydatkéw byly
uchwalane na sejmikach co trzy lata jednocze$nie z wyborem
czlonkéw Patronatu. Budzet na pierwsze trzylecie prelimi-
nowano w kwocie 7500 mk, wliczajac w to koszta rewizji,
..Poradnika®“, sprawozdania rocznego, drukéw, lokalu oraz
pensje Patrona i sekretarza. W mnastepnych tirzechleciach
budzet wynosil 8000 i 9000 mk rocznie. Dopiero w 1907 r.
podniesiono go do 16500 mk wskutek znacznego wzrostu czyn-
noSci rewizyjnych i zaangazowania drugiego sekretarza.
Wzrost liczby spélek pozwolil réwnoczeénie obnizyé skladke
do 2%, a w nastepnych latach do 1'/2%/ od czystego zysku,
najmniej 20 i najwiecej 250 mk.

Do obowiazkéw Patrona nalezalo zakladanie nowych spé-
lek. Zaraz po objeciu tego stanowiska ks. Wawrzyniak upa-
trzyl sobie 40 miejscowoéci, w ktorych nalezalo zalozyé banki
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ludowe, bo istniejacych bylo za malo dla zbierania oszczedno-
§ci i zasilania polskiej przedsiebiorczoéci na wszystkich po-
lach. Plan ten wykonywal stopniowo w miar¢ wynajdywa-
nia na miejscu ludzi odpowiednich na kierownikow. W agi-
tacji pomagaly koétka rolnicze i duchowienstwo. W okresie
1893—1900 r. powstalo 35 bankéw ludowych, w nastepnym
dziesiecioleciu 73. Zakladano je w takich miejscowosciach,
gdzie ogniskuja sie interesy ludnosci wiejskiej, czesto przyby-
wa na targi i dla innych spraw, gdzie zatem mozna zebrac
wiecej oszczednosci i ludzi réznych zawodéw dla zapewnie-
nia bankowi silnych podstaw i bezposredniej komunikacji
miedzy oszezedno$ciami i zapotrzebowaniem ich dla réznych
zajeé produkeyjnych.

Banki ludowe.

Zapoczatkowany przez ks. Szamarzewskiego typ banku lu-
dowego doprowadzil ks. Wawrzyniak do doskonalosci impo-
nujgcej nawet Niemcom, uwazanych za mistrz6w w organi-
zowaniu kredytu spéldzielczego. Stwierdza to Bernhard
w ksigzce ,.Die Polenfrage™: ,,Ku swemu zdumieniu Niemcy
zobaczyli, ze polski system spéldzielczy widocznie ma lepszy
ustréj, poniewaz jego organizacja nie jest tak bezsilna, jak
Szulce — Deliczoski zwigzek na wschodzie, i nie jest tak roz-
drobmiona, jak Raiffeisenowskie zwigzki®.

Przy zageszczeniu sieci bankéw ludowych ks. Wawrzyniak
mial na widoku, zeby nowopowstajacy bank nie wkraczal
na teren dzialalnoSci juz istniejgcego i zeby organa zawia-
dowcze banku mogly dobrze orientowaé si¢ w potrzebach
czlonkéw i ocenié celowo$§é zaciaganych pozyczek. Z istnie-
jacych w 1913 r. 204 bankéw tylko 9 opieralo sie na ograni-
czonej porece czlonkéw, wszystkie inne obstawaly przy nie-
ograniczonej, pobudzajacej do szczegélnej czujno$ci przy
udzielaniu pozyczek. Tylko w 33 bankach liczba czlonkow
przekraczala 1000, w 112 byla mniejsza niz 500. Przecietnie
przypadalo na jeden bank w 1890 r. 374 czlonkéw, w 1900 r.
427, w 1913 r. 617. Przecietny udzial czlonka wynosit w 62
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bankach 11 do 50 mk, w 58 od 51 do 100 mk, w 63 od 101 do
200 mk, w 21 przewyzszal 200 mk.

Dbaloéé o zapewnienie bankom trwalych podstaw wyrazala
sie w szybkim nagromadzaniu funduszu rezerwowego. W 1900
roku przypadalo na jeden bank przecietnie 58.000 marek ka-
pitalu udzialowego i 22.310 mk rezerwowego, a w 1913 r. —
122.953 mk udzialowego (wzrost o 112%%) i 64.948 mk rezer-
wowego (wzrost o 191%). W 63 bankach fundusz rezerwowy
przewyzszal udzialowy, dzieki czemu mogly zmniejszyé roz-
nice miedzy oprocentowaniem depozytow i pozyczek, ponie-
waz znaczng czeS¢ kosztow administracyjnych pokrywal do-
chéd od znajdujacego sie w obrocie funduszu rezerwowego.

Rozw6j bankéow ludowych ilustruje ponizsze zestawienie:

Rok Liczba Udziaty Rezerwy Depozyty
bankéw czlonkow w tysigcach marek
1891 76 27671 2925 1300 12661
1895 93 32282 3928 1548 16774
1900 112 47890 6497 2498 56812
1901 117 51232 7143 2790 40330
1902 122 55355 7915 5025 46576
1903 126 60046 9164 5751 54488
1904 130 64944 10534 3777 65293
1905 141 71222 11794 4264 81454
1906 149 77035 13064 4847 99568
1907 165 84217 14649 5818 113566
1908 172 91018 16720 6853 138504
1909 180 100497 19013 7998 166144
1910 185 107707 20669 9232 192145
1911 192 115425 22465 10367 217018
1912 197 121875 23879 11722 232290
1913 204 125868 25086 13249 253288

Szczegolnie imponujacy byl wzrost depozytow. W 1890 r.
przypadalo na jeden bank przecietnie 176.400 mk, w 1900 r.
328.700 mk, w 1913 r. 1.241.600 mk depozytéw. Po upewnie-
niu sie, ze udoskonalona organizacja i dzialalno§é bankéw
wyklucza mozliwoéé jakichkolwiek strat dla deponentéw,
podjeto szeroka propagande za lokowaniem oszczedno$ci tyl-
ko w polskich bankach ludowych. Wezwano do pomocy
wszystkie towarzystwa, kélka rolnicze, cechy, duchowien-
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stwo, prase i z coraz wickszym powodzeniem zwalczano kon-
kurencje niemieckich kas i bankéw. Walka o depozyty stala
sie czeScia walki z najazdem, skladanie oszczedno$ci w ban-
kach ludowych — obowiazkiem narodowym.

Akcja ta szczegélnie wzmogla sie w 1904 r., kiedy minister
skarbu wydal rozporzadzenie, nakazujace wszystkim urzed-
nikom i czlonkom ich rodzin wycofaé swoje oszczednosci
z bankéw polskich. Odpowiedzia na to bylo wezwanie ks.
Wawrzyniaka, aby wszyscy Polacy wycofali swoje wklady
z kas i bankéw niemieckich i zlozyli je w polskich bankach.
Rezultat byl taki, ze roczny przyrost wkladéow, wyrazajacy
sie dotad w sumie kilku milioné6w marek, podniést sie o 16
milionow. Na odbywajacym si¢ w tym czasie zjezdzie nie-
mieckich spoélek skarzono sie, ze Polacy wycofali si¢ z nich
zupelnie.

W celu krzewienia zmyslu oszezedno$ci we wszystkich
warstwach spoleczenstwa, banki ludowe zaprowadzily u sie-
bie kasy groszowe dla dzieci, kolektoré6w gminnych i parafial-
nych, robily wszelkie udogodnienia deponentom, a nawet, za-
leznie od warunkéw miejscowych, dawaly o /2 do 19/0 wiecej
od depozytéw, niz niemieckie kasy. Sprawno$§é zarzadéow
zaczeto mierzy¢ iloScia pozyskanych deponentow. W tym ce-
lu Patronat od 1900 r. wprowadzil do sprawozdan podawa-
nie liczby deponentéw. W tym roku bylo ich 43.019, w 1905 r.
78.164, w 1910 r. 175.866, w 1913 r. 223.140, a wiec w cia-
gu 13 lat liczba deponentow wzrosla pigciokrotnie i byla bli-
ska wskazanej przez ks. Wawrzyniaka normy, aby liczba de-
ponentow dwukrotnie przewyzszala liczbe czlonkéw banku.

Najwiekszy nacisk kladziono na zbieranie drobnych
oszczednoSci wéréd najszerszych warstw ludnosci: stug,
wdow, robotnikéw, emigrantéw sezonowych (obiezysasow),
inteligencji i drobnych kapitalistow. Depozyty ponizej 100
mk stanowily 24%, od 100 do 300 mk 19%%, od 300 do 1000 mk
27°/, od 1000 do 5000 mk 26, powyzej 5000 mk 4°/p ogdlnej
liczby kont depozytowych. Réznorodny sklad deponentow
w parze z roznorodnym skladem czlonkéw pozyczajacych
byl gléwna podstawa sprawnosci platniczej bankéw ludowych
i odporno$ci wobec zaburzen na rynku pienieznym.
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Wzmozony ruch pieniezny w bankach pozwalal stopniowo
zmniejszy¢ réznice w oprocentowaniu wkladéw i pozyczek
bez krzywdy dla deponentéw, a z korzyscig dla pozyczaja-
cych. Réznica ta w 1900 r. wynosila 2%, w 1910 r. 1,4%.
W 1900 r., czlonkowie placili od pozyczek przecietnie 6,3,
w 1910 r. 5,7%0, mimo Ze przecietna stopa procentowa od wkla-
déw pozostawala w tych latach bez zmiany, wynosita 4,3%s.
Wedlug obliczenn niemieckiego urzedu statystycznego kasy
komunalne w Ks. Poznanskim w 1910 r. placily od wkladéw
przecietnie 3,6°%, w Prusach Zachodnich 3,4°%. A wiec oprécz
narodowych pobudek byla réwniez materialna podnieta do
skladania oszczednoéci w bankach ludowych. Wigkszo$é ich
placila 4—41/2%/ od wkladéw, a od pozyczek pobierala 5—6%o.
Udzielajac taniego kredytu rolnikom, rzemie$lnikom, prze-
myslowcom i kupcom polskim, banki ludowe podciely byt
Zydom i zupelnie wyrugowaly lichwe.

Pod przewodnictwem ks. Wawrzyniaka sejmiki zajmowa-
ly sie doskonaleniem dzialalno$ci bankéw. Sejmik 1902 r. za-
lecil zarzadom i radom nadzorczym, aby na swych wspdl-
nych posiedzeniach czesto rozpatrywaly sprawe zbierania
oszczednosci i stawialy ja na porzadku obrad kazdego walne-
go zebrania czlonkéw. W 1903 r. uchwalono, aby zarzady
przy udzielaniu pozyczek kierowaly sie nie tylko materialng
pewnoscig zwrotu, ale badaly réwniez moralng warto§é po-
zyczajacych. Sejmik 1904 r. zajmowal sie sprawa dywiden-
dy od udzialéw i uchwalil, ze warto§é spotki nie polega na
wysokiej dywidendzie: nalezy dbaé przede wszystkim o zwie-
kszenie funduszu rezerwowego, a dywidenda nie powinna
przekraczaé procentu, pobieranego od pozyczek. W 1913 r.
122 banki daly 6% od udzialow, tylez co pobieraly od pozy-
czek. Tylko w 40 bankach dywidenda byla o 1% wyzsza, niz
procent od pozyczek.

W celu uchronienia sie od sprzeniewierzenia i oszustwa sej-
mik 1906 r. zalecil: 1) aby wszelkie interesy odrabialo przy-
najmniej 2 czlonkéw zarzadu w godzinach biurowych i w lo-
kalu banku, 2) aby rady nadzorcze odbywaly rewizje niespo-
dziewane i co rok kazdemu z czlonkéw zarzadu udzielaly
przymusowego urlopu.
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Za najlepszy sposéb ksztalcenia kandydatéw na czlonkow
zarzadu i rady nadzorczej sejmik 1907 r. uznal nauke prak-
tyczna w bankach wzorowo prowadzonych, uzupelniana pil-
nym czytaniem rocznikéw ,,Poradnika dla spoélek™ i su-
miennym udzialem w obradach sejmikéw. Oprécz tego po-
lecono Patronatowi urzadzi¢ praktyczny, co najmniej czte-
rodniowy kurs dla czlonkéw zarzadéw i rad nadzorczych.
Pierwszy taki kurs odbyl sie w maju 1908 r. w Starogardzie.
Stawilo sie 80 stuchaczy z okolicznych spétek, glownie sposrod
czlonkéw rad nadzorczych. Odtad kursy urzadzano co rok
w innym mieScie, zawsze z udzialem 70—100 sluchaczy, za-
praszanych listownie spo$réd okolicznych spolek. Glownymi
prelegentami byli ks. Wawrzyniak i jego zastepca ks. Adam-
ski. W 1911 r. na Zyczenie sejmiku Patronat wydal ,,Podrecz-
nik dla czlonkéw zarzadu w spétkach®, napisany przez ks.
Greinerta, dyrektora banku ludowego w Gebicach.

W sprawie rewizyj zwiazkowych uchwalono, ze w spol-
kach, w ktérych rada nadzorcza odpowiednio nie kontroluje
i zarzad nie wypelnia swych obowiazkéw, odbywaé sie win-
ny Scisle dluzsze rewizje na koszt spotki. Spoltki, opierajace
si¢ podobnym rewizjom, nalezy wykluczyé ze Zwigzku, je-
zeli odwolanie si¢ Patrona do walnego zebrania nie odniesie
skutku. Dla zapewnienia prawidlowego dzialania kazda spoi-
ka obowigzana byla zaprowadzié u siebie i Scisle obserwowac
regulaminy dla czlonkéw zarzadu, rady nadzorczej i komisji
rewizyjnej, wedlug wzoréw opracowanych przez Patronat.

Bank Zwiazku spoélek z kapitalem zakladowym 500.000 mk
nie mégl podolaé wszystkim wymaganiom, wynikajacym ze
wzrostu ruchu. W 1896 r. ks. Wawrzyniak uzyskal dla spo6-
ek kredyt 200.000 mk na 3% w Pruskiej Kasie Centralnej*).
Nie wystarczal on dla zasilania powstajacych spélek i w pra-
ktyce okazal sie niekorzysiny, poniewaz Pruska Kasa wyma-
gala oglaszania bilanséw spélek, korzystajacych z tego kre-
dytu, w pismach niemieckich. Sejmik 1898 r. uznal za naj-
wlasciwsze podwyzszyé kapital zakladowy Banku Zwiazku

*) Kasa ta, zalozona przez rzad w 1895 r., otworzyla spétkom niemieckim
na ziemiach polskich kredyt do wysokosci 4 milionéw marek.
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do miliona marek i polecil spotkom, aby w mysl dawnej
uchwaly wziely akcje najmniej do wysokosci dziesiatej cze-
$ci funduszu rezerwowego i udzialow.

Mimo kampanii gazety ,,Oredownik”, zarzucajacej dyrek-
cji Banku Zwiazku prowadzenie niepewnych intereséw z oso-
bami prywatnymi kosztem spolek, nowa emisja akeji doszla
do skutku w 1900 r. Spotki wziely akejicza 395.000 mk, oso-
by prywatne za 105.000 mk. Lokata ta dla spélek byla bardzo
korzystna, bo dywidenda od akeji Banku stale wynosila 6%,
a skladajac je w Banku otrzymywali kredyt w rachunku bie-
zacym na bardzo dogodnych warunkach. Dla ulatwienia roz-
woju poczatkujacych spélek rada nadzorcza Banku w 1903 r.
wyznaczyla fundusz 100.000 mk, z ktérego udzielano po-
zyczki na 4'/2% na wniosek Patrona i na podstawie akcepta
spolki, odnawianego co 3 lata. W nastepnym roku fundusz
ten podniesiono do 200.000 mk.

Kazda spotka pozyczkowa obowiazana byla przyjmowaé
wklady oszczedno$ciowe zawsze, choéby miala ich nadmiar
i nie mogla wypozyczyé na terenie swej dzialalnosci. Za-
daniem Banku bylo regulowaé nadmiar i brak kapitalow
w spolkach. Trudno$§é tego zadania polegala na tym, ze
spoltki musialy zadaé¢ do$é wysokiego oprocentowania swo-
ich depozytéw w Banku, najmniej 4%, i rOwnocze$nie mieé
prawo otrzymywa¢ na kazde zadanie kwoty, potrzebne dla
udzielania pozyczek czlonkom lub wyplaty deponentom. Przy
redyskoncie weksli ze swego portfelu spolki zadaly, zeby
Bank pobieral od nich nie wiecej, niz /2% ponad dyskont
Banku Rzeszy. Przy znacznej przewadze rolnikow spotki
w pewnych porach roku odczuwaly brak pieniedzy, w innych
mialy ich nadmiar. Aby zachowaé¢ ré6wnowage w tym odply-
wie i przyplywie pieniedzy ze strony spéolek, Bank nie mogl
oby¢ sie bez klienteli prywatnej. Juz w 1900 r. na rachunku
biezacym w Banku wklady oséb prywatnych prawie trzy-
krotnie przewyzszaly wklady spélek i mimo wzrostu opera-
cyj ze spotkami w nastepnych latach stosunek ten utrzymy-
wal si¢ bez wiekszych zmian.

Gdy w 1903 r. kapitaly, zlozone w Banku przez spolki
i osoby prywatne, dziesieciokrotnie przewyzszyly jego ka-
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pital akcyjny, sejmik na wniosek ks. Wawrzyniaka uznal
potrzebe podwyzszenia kapitalu o dwa miliony, zeby zapro-
wadzi¢ w Banku wlasciwy stosunek wlasnego kapitalu do
obcego. Po czterech latach wobec ogromnego rozwoju intere-
sow przez Bank dokonywanych, zaszla potrzeba powicksze-
nia kapitalu akcyjnego jeszcze o trzy miliony. Z ogélnej sumy
6 milionéw marek kapitalu akcyjnego spolki posiadaly 4!/2
miliona, osoby prywatne 1'/2 miliona. W koncu 1913 r. fun-
dusze rezerwowe i specjalne Banku wynosily 1,6 miliona mk,
wklady spélek na rachunku biezacym 10,6 milionow, wkla-
dy os6b prywatnych 29,9 milionow mk. Dla zapewnienia
plynnosci kapitalu na wypadek naglej potrzeby Bank trzymal
8 milionéw marek w papierach procentowych, dajacych zu-
pelna pewno$é, ze w kazdej chwili mozna je zrealizowaé.

Dyrektorem Banku przez pierwsze 20 lat byl dr Jézef Ku-
sztelan, po jego Smierci dr Teofil Rzepnikowski, nastepnie
Michat Wieckowski, Wladystaw Tomaszewski i ]Jozef En-
glich. Kuratorem Banku byl kazdorazowy Patron Zwiazku,
do ktorego nalezala tez decyzja w sprawie wysokosci kredy-
tow, przyznawanych spotkom. W skfad rady nadzorczej Ban-
ku wchodzilo rowniez dwéch przedstawicieli polskich ban-
kow ludowych na Goérnym Slasku, ktére ulokowaly 437.000
mk w akecjach Banku.

Stosunki kredytowe pomiedzy Bankiem i spoétkami byly
normowane regulaminem, uchwalanym przez rade nadzor-
cza, kuratora i dyrekcje Banku. Regulamin ten stosowal si¢
do uchwaly sejmiku 1908 r., ktéra moéwila: 1) aby stopa
procentowa, placona przez Bank Zwiazku od depozytéow
spolek, wynosila 4%, 2) aby od udzielanych spélkom pozy-
czek Bank pobieral 1/2°/0 ponad dyskont Banku Rzeszy, jed-
nakze nie mniej niz 5%, nie wykluczajac dogodniejszych wa-
runkéw dla spélek poczatkujacych.

Przy Banku Zwiazku powstal zwigzek zyrowy, powolany
uchwala sejmiku w 1904 r. Wedlug regulaminu, obowiazuja-
cego od 1 stycznia 1913 r., zadaniem zwigzku zyrowego bylo:
1) wyréwnywanie pretensji i dlugéw czlonkow zwiazku w je-
dnym miejscu za pomoca przekazywania z konta na konto
w Banku Zwiazku, 2) przyjmowanie weksli do inkasa w miej-
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scowoéciach, w ktérych zamieszkuja czlonkowie zwigzku,
i 3) ulatwianie czlonkom zwigzku dokonywanie wyplat lub
wplat w innych miejscowosciach przez przekazywanie. Po-
czatkowo przystapilo do zwiazku Zyrowego 27 spolek.

Dzialalno§é Banku Zwiazku szczegélnie rozszerzyla sie
w ostatnich latach. W 1912 r. otwarto filiec w Toruniu dla za-
latwiania na Pomorzu wszelkich intereséw bankowych, wy-
chodzacych poza zakres dzialalnoSci miejscowych spolek,
i dla nawigzania stosunkéw z Kongresowka. Rozwoj tych sto-
sunkéw spowodowal otwarcie w nastgpnym roku ajentury
w Skalmierzycach, aby uja¢ w swe rece cze$é ruchu towa-
rowego do Kongreséwki, w ktéorym braly udzial ,,Rolniki®,
eksportujace ziemioplody. Nawiagzano rowniez stosunki han-
dlowe z bankami w zaborze austriackim. Dla ulatwienia ro-
dakom w Westfalii i Nadrenii skladania oszczedno$ci, Bank
Zwiazku otworzyl w 1913 r. filie w Bochum z oddzialami
w Dortmundzie, Herne i Hamborn. Ogélny obrét Banku
w tym roku wyniést 762 miliony marek, a bilans zamykal sie
sumg 50 milioné6w marek, w czym 40,5 miliona stanowily
wklady, zlozone przez prywatne osoby i spotki.

Wzrost zaufania w spoleczefistwie do spélek i ich central-
nego banku zobowigzywal do szczegélnej dbalosci o to, aby
spolki mogly zawsze punktualnie dokonywaé przewidzianych
i nieprzewidzianych, a mozliwych wyplat depozytéw w nich
zlozonych. Sprawno$§é spolek w tej dziedzinie, wedlug
uchwal sejmiku 1912 r., winna polegac:

1) na zachowaniu wlaSciwego stosunku kapitalow wla-
snych do obeych; stosunek ten winien wyrazaé sie, jak 1 do 3,
i wszystkie spotki powinny dazyé do osiagniecia tego stosun-
ku przez pilne $ciaganie wplat na udzialy i obfite zasilanie
funduszu rezerwowego;

2) na przygotowaniu zasobu platnych natychmiast pienie-
dzy, wynoszacego co najmniej trzecia czeSé krétkotermino-
wych zobowigzan spélki; do tego zasobu, zapewniajgcego
sprawno$é wyplat, zaliczano: a) gotowke w kasie spotki,
b) depozyt zlozony w Banku Zwiazku, c¢) weksle nadajace si¢
do redyskonta i d) kredyt w Banku Zwiazku do wysokosci
trzeciej czeSci wlasnych kapitaléw spotki. Wigksze spotki dla
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podirzymania sprawnosci wyplat mogly rowniez nabywaé
dobre i pewne papiery procentowe, ale suma ich nie powinna
przekraczaé funduszu rezerwowego.

Sejmik 1913 r. uznal za objaw szkodliwy i dla pewnosci de-
pozytéw niepozadany zakladanie spélek pozyczkowych
z ograniczong odpowiedzialnoécia czlonkéw. Wrrazil tez
przekonanie, ze zakladanie odrebnych spélek kredytowych
dla kupcéw i przemyslowcow jest niewskazane, poniewaz po-
trzeby ich moga byé zaspokojone w zwyklych spétkach po-
zyczkowych. W tym czasie w 200 spétkach pozyczkowych
bylo: 82.940 (68,8°) rolnikéw, 24.415 (20,3%) rzemieSlnikow
i przemyslowcow, 13.173 (10,9%) ludzi innych zawodéow.

Dla zado$éuczynienia réznorodnym potrzebom, tym bar-
dziej. ze z kredytu korzystaly i inne spélki, walne zebrania
w bankach ludowych wyznaczaly dosé wysokie normy naj-
wyzszej pozyczki, jaka wolno jednemu czlonkowi udzielié.
Pozyczajacy musial dawaé nie tylko materialng, ale i moral-
na rekojmie. Uwzgledniajac specjalne potrzeby rolnikéw do-
puszczano i dlugoterminowe pozyczki, ale zawsze ze splata
ratami. Sejmik 1907 r. zalecil udzielanie pozyczek jedynie na
weksle. Ks. Wawrzyniak uwazal, ze rygory, zwiagzane z uzy-
waniem weksli, dzialaja wychowawczo na czlonkéw i ich
otoczenie.

Program spoleczny ks. Szamarzewskiego wykonywal ks.
Wawrzyniak w - ciagu dwudziestu lat swego patronowania
w trzech kierunkach: 1) walka z lichwa pieni¢zng i pobudza-
nie spoleczenistwa polskiego do oszczednoSci za pomocg ban-
kéw ludowych, 2) walka z lichwg w handlu ziemia za pomoca
spolek parcelacyjnych, i 3) walka z lichwa w handlu zbozem
i artykulami rolniczymi za pomoca spotek handlowych, na-
zwanych ,,Rolnikami®.

Spéiki parcelacyjne.
Do 1888 r. parcelacja majatkéw zajmowali sie glownie zy-
dowscy przedsiebiorcy, sami albo do spétki z wlascicielami.
W 1886 r. rzad pruski powolal do Zycia Komisje kolonizacyjna

i uposazy! ja w fundusz 100 milioné6w marek dla wykupo-
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wania wiekszych majatkow w Ks. Poznanskim i Prusach
Zachodnich i osadzania na nich kolonistéw niemieckich.
W nastepnym roku powstal w Poznaniu akcyjny Bank Ziem-
ski dla ratowania ziemi polskiej od przejscia w obce rece.
Poczatkowo ograniczal swoja dzialalno$§é do poSredniczenia
w zacigganiu pozyczek hipotecznych, regulowaniu hipotek
i nabywaniu majatkow. Zajmowal sie glownie ratowaniem
wiekszej wlasnosci, a bardzo malo parcelacja w obawie unie-
ruchomienia kapitalu akcyjnego, ktéry wynosit tylko 1.200.000
mk. Dopiero z powolaniem Teodora Kalksteina na dyrekto-
ra Banku rozpoczela sie zywsza akcja parcelacyjna.

Kalkstein byl inicjatorem ratowania ziemi polskiej za po-
moca parcelacji, opartej na zasadach spoéldzielczych. Juz
w 1887 r. na sejmiku gospodarskim w Toruniu dowodzil, ze
wobec szczuplo$ci naszych zasobow materialnych niepodobna
zmierzy¢ sie z kolonizacja niemiecka tylko pieniezng bronia,
ze do pomocy trzeba powolaé czynnik spoleczny w postaci
spolek rolnych, ..polegajacych na samodzielnych zywiolach
pracy, zlaczonych wspélnym interesem i wspolnie go podej-
mujacych®., Bank Ziemski powinien staé¢ sie dla tych spétek
pomocniczym zakladem pienieznym i ograniczyé sie do ope-
racji niezbednych w nabywaniu, dzierzawieniu i parcelowa-
niu majatkéw, ,.bo wielkich gospodarstw mamy za duzo,
a malych za malo®.

W wydanej w 1888 r. broszurze p. t. ..Spolki rolne™ Kalk-
stein podal jako wzér ,Zwiazek dzierzawny i kredytowy",
zalozony w formie spotki dla wydzierzawienia majatku Wal-
dowo o obszarze 1500 morgéw, podzielenia go na parcele roz-
nej wielkoéci i oddania w dzierzawe ochotnikom, jacy zglosza
sie do spotki. Wedlug umowy, zawartej z wlascicielem, mial
on po 30 latach oddaé na wlasnoéé spotki Waldowo z zupel-
nie oczyszczong od dlugéw hipoteka. Przez ten czas dzier-
zawcy parcel w liczbie 25 mieli placié czynsz dzierzawny,
ktory spotka dzielila na dwie czeSci: jedna szla na oplacenie
dzierzawy, druga na splacenie sumy, za ktéra wlaSciciel
zobowiazal sie oddaé majatek na wlasnoéé spotki. Statut jej
nie przesadzal, czy ma ona rozwiazaé sie po 30 latach dzier-
zawy 1 nadaniu tytuléw wlasno$ci dzierzawcom parcel, czy
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istnie¢ nadal dla wspélnych potrzeb nowych wilascicieli.
W rzeczywistosci spolka ta nie wytrzymala proby zycia, roz-
wigzala si¢ przed uplywem terminu. Oprécz przeszkdd, sta-
wianych przez wladze pruskie, przyczynilo si¢ do tego nie-
zadowolenie czlonkéw, samodzielnie gospodarujacych na
swych parcelach, ale solidarnie odpowiedzialnych za splate
calego czynszu.

Bardziej zywotna okazala sie druga spolka, zalozona
w 1889 r. dla rozparcelowania Pinczyna o obszarze 4500
morgow. Spolka od razu nabyla ten majatek na wlasnosé,
rozdzielila go na parcele, z wplat osadnikéw uiécila pier-
wszg zaliczke, a z nastepnych oplat rocznych pokrywala od-
setki i amortyzacje¢ zaciagnietego na kupno majatku dlugu.
Po 17 latach resztki niesplaconych dlugéw hipotecznych
przejal bank ludowy w Starogardzie, zapisujac je na hipo-
tekach osadnikéw, ktorzy stali sie pelnymi wlaScicielami
swoich parcel. Po dopieciu tego celu spotka rozwiazala sic.

W spolce waldowskiej i pinczynskiej, jak i pdzniejszych
spolkach, nazywanych ziemskimi, byli czlonkowie dwojakie-
go rodzaju: dzierzawcy wzglednie nabywcy parcel i osoby
postronne, pragnace swoim udzialem poméc w nabyciu ma-
jatku na parcelacje i zwiekszyé kredyt spotki. Udzialy by-
ly od 300 do 500 mk z dodatkowa odpowiedzialnoscia od 300
do 1000 mk. Wiecej niz polowe czystego zysku przeznaczano
na rezerwe. Czlonek wystepujacy tracil czesé rezerwy, kito-
raby mu przypadla przy likwidacji spotki. W pierwszych
spotkach liczba czlonkéw nie wiele przekraczala liczbe
parcel.

Po objeciu stanowiska dyrektora Banku Ziemskiego, Kalk-
stein zorganizowal dwie spolki ziemskie wyzszego rzedu:
w 1890 r. w Poznaniu dla prowincji poznanskiej, w 1891 r.
w Toruniu dla prowincji zachodnio-pruskiej. Nieograniczone
co do miejsca i iloSci nabywanych majatkéw mialy one po-
magaé lokalnym spétkom, zakladanym dla mabycia jednego
majatku i rozparcelowania go pomiedzy czlonkéw. Szczytem
calej organizacji byl Bank Ziemski, kierujacy dzialalnoScia
spolek prowincjonalnych i poéredniczacy w uzyskaniu dla
nich dlugoterminowego kredytu hipotecznego.
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Obok tego systemu Kalksteina powstawaly inne spélki, wy-
stepujace najezeSciej pod nazwa bankéw parcelacyjnych.
Mialy one charakter zwyklych przedsigbiorstw parcelacyj-
nych z ta roznica, ze zakladano je z pobudek patriotycznych,
nie tylko dla zysku. Réznica pomiedzy cena ziemi, placona
przy kupnie majatku, a pobierang przez spétke przy odprze-
dazy parcelantom byla niewielka. Trzecia cze$é czlonkéw
tych spolek stanowili nie rolnicy. W celu przyciagniecia de-
pozytéw na akcje parcelacyjng spétki placily deponentom
o 1%/0 wigcej, niz banki ludowe. Udzialy czlonkéw byly od 50
do 1000 mk, z dodatkowg odpowiedzialnoscia od 200 do 1000
mk. Cena ziemi stale wzrastala i latwo bylo uzyskaé kredyt
w niemieckich bankach hipotecznych. Nabywca parceli zwy-
kle placil spélce trzecig cze$é jej wartoSci i od razu wchodzit
w posiadanie, reszte nalezno$ci zostawiano na hipotece z obr
wigzkiem splacenia w ciagu 5—15 lat.

Pierwsza spotka tego typu byla zalozona w 1894 r. w Po-
znaniu ,Spoétka rolnikéw parcelacyjna®, przemianowana
potem na Bank Kredytowy; do 1911 r. rozparcelowala 13.850
hektaréw. Najwieksza byl Bank Parcelacyjny w Poznaniu,
zalozony w 1897 r. przez Ignacego Sikorskiego po wystgpie
niu z wyzej wymienionej spolki rolnikéw, z powodu réznic
w pogladach na sposéb prowadzenia dzialalnoéci. Bank ten
w koficu 1913 r. mial 1582 czlonkéw, 517.750 mk kapitalu
udzialowego, 562.500 mk rezerwowego i 4.315.000 mk depozy-
tow; do 1911 r. rozparcelowal 16.869 hektaréw.

Najzywsza akcje parcelacyjna prowadzily spotki ziemskie,
oparte o Bank Ziemski, kiedy za rzadéw Capriviego pozwo-
lono Polakom tworzyé wlosci rentowe (Srednie gospodarstwa)
przy pomocy kredytu panstwowego na podstawie prawa
1890 r. Spotki tak skwapliwie skorzystaly z tego prawa, ze
do 1898 r. utworzyly 1975 gospodarstw, prawie tylez, co nie-
miecka Komisja kolonizacyjna z pierwszego stumilionowego
funduszu. W 1900 r. zupelnie pozbawiono polskie spoétki pra-
wa tworzenia wloSci rentowych, a w 1904 r. wydano nowe
prawo osadnicze, zabraniajace polskim parcelantom stawiaé
nowe budynki na nabywanych parcelach. Odtad spétki mu-
sialy ograniczyé sie do parcelacji matych folwarkéw, gdzie
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mozna bylo umieécié osadnikéw w przerobionych zabudowa-
niach folwarcznych, oraz do parcelacji czesci wigkszego ma-
jatku wéréd adiacentéw, posiadajacych juz budynki.

Do Zwiazku nalezaly w 1900 r. 4 spolki parcelacyjne, licza-
ce 1634 czlonkéw, 470.000 mk udzialéw, 306.000 mk rezerw
i 975.000 mk depozytéw. Ks. Wawrzyniak zajal sie ich roz-
powszechnieniem dopiero w 1903 r., kiedy na sejmiku w Ostro-
wie ks. Mojzykiewicz przedstawil rezultaty, osiagniete w je-
go parafii Przement dzieki zalozeniu obok miejscowego ban-
ku ludowego spélki parcelacyjnej. Prowadzila ona parcela-
cje w skromnych rozmiarach, a gléwnie zajmowala si¢ umoc-
nieniem polskich osadnikéw na ich parcelach przez regulowa-
nie hipotek, obciazonych ré6znymi dlugami, i ulatwienie spla-
ty spadkobierc6w po $mierci wlasciciela. Byla ona niejako
uzupelnieniem dzialalno$ci banku ludowego. Za jej przykla-
dem powstala w 1903 r. spétka w Sremie, nastepnie w KoScie-
rzynie, Tucholi, Ostrowie, Koronowie, wszystkie w oparciu
o miejscowe banki ludowe.

Sejmik 1906 r. po obszernej dyskusji na wniosek ks. Wa-
wrzyniaka uchwalil: ,,Dopdki sprzedawanie i nabywanie po-
siadlo$ci dokonywaé sie bedzie z wyzyskiem i krzywda inte-
resantéw, Zwiazek walke z tym rodzajem lichwy prowadzié
bedzie. O ile sprawy nie moga zalatwié spotki pozyczkowe,
maja osobne spoélki tzw. parcelacyjne racje bytu, a nawet po-
zadana jest rzecza, aby w kazdej okolicy takie spélki istnia-
ly.. Sejmik wyraza przekonanie, iz ani dotad, ani na przy-
szlo§¢é ze stosunku spélek pozyczkowych do parcelacyjnych,
dla pierwszych nawet w czasie obnizenia cen ziemi strata
wyniknaé nie moze®.

Odtad sprawa spélek parcelacyjnych nie schodzila z po-
rzadku obrad. Sejmik 1908 r. potwierdzil poprzednie uchwa-
ly w nastepujacej rezolucji: ,,Sejmik uwaza spétki parce-
lacyjne jako instytucje, ktére maja chronié interesowanych
tj. sprzedajacych i kupujacych od wyzysku i byé uczci-
wymi pomiedzy stronami po$rednikami. Pomimo zmiany
stosunkow uwaza sejmik parcelacyjne spélki, pojmujace
swe zadanie w sposob wyzej podany, i na przyszlo§é za
uprawnione i takowe zakladaé bedziemy. Na pewnos§é de-
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pozytow w spolkach parcelacyjnych do Zwiazku nalezacych,
Patronat jak dotad tak i nadal bacznie uwazaé bedzie. W in-
teresie sprawy wzywa sejmik, aby do spélek parcelacyjnych,
ktére o ile moznoSci w kazdym powiecie istnieé powinny,
spoleczenstwo przystepowalo i spotki udzialami zasilalo. Pa-
tronat sprawom parcelacyjnym przez odbywanie osobnych
zebrafi delegatow spolek interesowanych i nadal baczng po-
Swieci uwage™.

W nastepnym roku sejmik wezwal, aby w celu przeprowa-
dzenia skutecznej walki z lichwa i wyzyskiem, jakie si¢ za-
kradly do handlu ziemia, zakladano nowe spotki parcelacyj-
ne i prosil Patronat o zwolanie osobnego zebrania delegatéw
spolek parcelacyjnych w celu zaprowadzenia w nich jednoli-
tej ksiazkowosci i ulozenia odpowiednich formularzy.

W 1911 r. uchwalono, aby spétki ziemskie zalatwialy inte-
resy tylko w obrebie swego okregu, a poza tym okregiem tyl-
ko w porozumieniu ze spotka odnoSnego terytorium, oraz aby
od depozytow placily nie wiecej, niz 5%. Do najwazniejszych
zadan zaliczono regulowanie hipotek tj. zaciaganie dla inte-
resantow kredytu realnego i uporzadkowanie kredytu osobi-
stego, opartego na zapewnieniu hipotecznym.

Zwolywane co pewien czas zebrania delegatow spélek par-
celacyjnych zajmowaly si¢ szczegélami dzialalnoSci, najwie-
cej sprawa regulowania hipotek, odstepowania naleznosci hi-
potecznych, zaciggania pozyczek w ziemstwach kredytowych
i innych bankach hipotecznych. Sprawozdania z tych narad,
oglaszane w ,.Poradniku dla spélek®, stanowily zbior prakty-
cznych przepiséw dla zarzadéw.

Od 1903 do 1910 r. powstalo 13 spélek parcelacyjnych. No-
we w poréwnaniu ze starymi byly mniejsze i wieksza czes¢
kapitaléw obrotowych czerpaly z bankéw, nie z depozytow.
Patronat nalegal, aby spoétki opieraly swe interesy przede
wszystkim na majatku wlasnym i kredycie bankowym, a de-
pozyty przyjmowaly tylko z dtuzszymi terminami wypowie-
dzenia, pozostawiajac bankom ludowym przyjmowanie wkla-
dow oszezedno$ciowych do zwrotu na kazde zadanie. Z istnie-
jacych w 1913 r. 22 spélek parcelacyjnych 7 weale nie przyj-
mowalo depozytéw. Z ogélnej sumy 15 milioné6w marek depo-
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zytéw, zlozonych w spétkach parcelacyjnych, 10,8 miliona
mialy trzy spolki poznafiskie: Bank kredytowy, Bank par-
celacyjny i Zwiazek Ziemian. Z wylaczeniem poznanskich
pozostale spolki mialy przecietnie 140 czlonkow, 30.000 mk
udzialéw, 45.200 mk rezerw i 223.100 mk depozytow.

Stan wszystkich spélek parcelacyjnych, nalezacych do
Zwiazku, w ostatnich latach przedstawia ponizsze zesta-
wienie:

Rok Liczba Udzialy =~ Rezerwy Depozyty
spolek  czlonkow w tysigcach marek
1910 19 3954 1805 2339 11869
1911 25 5671 1985 2352 15246
1912 24 5432 1859 2452 14020
1913 22 5285 1822 2230 15065

Rok 1912 byl przelomowym, w tym roku 2 male spéiki,
w Oloboku i Gnieznie, przystapily do likwidacji i przestano
zakladaé nowe. W 1915 r. 8 spolek mialo straty w ogdlnej
sumie 220.725 mk, 14 spolek — zysk 360.730 mk. Przeszko-
dy, stawiane przez wladze pruskie, uniemozliwily rozwaj
polskiej akeji parcelacyjnej. Sejmik 1913 r. zalecil spotkom
unikaé udzielania dlugoterminowego kredytu. Spotki, kon-
czace regulowanie hipotek swoich klientow, nie podejmowaly
nowych interesow i zmierzaly do likwidacji. Odbywala sie
ona bez strat dla deponentéw i czlonkéw dzieki nagromadzo-
nym w poprzednich latach rezerwom.

»sRolniki*,

W 1873 r. walne zebranie Centralnego Towarzystwa Go-
spodarczego uprosilo Maksymiliana Jackowskiego, .aby
przyjal nad koétkami rolniczymi wloScianskimi patronat, na
wzor patronatu ustanowionego w 1871 r. nad spétkami po-
zyezkowymi®. W tym czasie istnialo 13 kélek. Zadaniem ich
bylo pouczaé czlonkow we wszystkich dzialach gospodarstwa
wiejskiego, wyjasnia¢ zwiazane z tym kwestie ekonomiczne
i zaprawia¢ do pracy w spolkach. Jackowski odwolal sie do
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znanych mu z gotowoéci stuzenia dobru publicznemu ziemian,
przy ich pomocy ozywil stare koéltka i zakladal nowe, tak ze
w 1879 r. bylo juz 74 czynnych kétek. Kiedy w 1900 r. Jac-
kowski, utrudzony wiekiem, skladal patronat w rece swego
nastepcy Chlapowskiego, bylo 216 kolek. Organem ich byl
., Poradnik Gospodarski®, wydawany od 1889 r. Stal sie on
rowniez organem dla ogloszen spélek handlowo-rolniczych.

Kétka rolnicze rozpowszechnily wéréd wloécian uzywanie
sztucznych nawozéw i dla zapewnienia ich skuteczno$ci
wczeSnie zajely sie sprowadzaniem ich z fabryk. Koélko
w Dolsku juz w 1874 r. praktykowalo wspélny zakup kaini-
tu ze Strassfurtu. W 1895 r. kéltka rolnicze sprowadzily
42.850 centnaréw nawozéw sztucznych, a w 10 lat potem
300.000 centnaréw i 25.000 centnaréw Scistej paszy. Pierwsza
spotka handlowa w Strzelnie pod nazwa ,,Gleba” powstala
w 1894 r. z inicjatywy miejscowego koétka rolniczego. Kétka
byly gléwnymi pomocnikami ks. Wawrzyniaka w zaklada-
niu spolek pod nazwa ,.Rolnik*".

Spotka w Strzelnie po roku dzialalno$ci rozwigzala sie
z powodu malego zainteresowania czlonkéw i straty dozna-
nej ze strony jednego czlonka, ktéry zawiesiwszy wyplaty
zarwal spélke na przeszlo 600 mk. Miala ona 26 czlonkéow,
3150 mk kapitalu udzialowego i 440 mk rezerwowego.
W pierwszym roku sprzedala nawozoéw sztucznych za 11.318
mk, pasz Scistych za 1368 mk, nasion za 552 mk i wegla za
90 mk. Niepowodzenie jej ks. Wawrzyniak przypisywat
niedostatecznemu przygotowaniu zarzadu i tych, ktérzy mieli
z jej ushug korzystaé. Odradzal zakladanie nowych spotek,
dopdki nie stworzy wzoru godnego nasladowania i nie upewni
sie co do sprawnosci jego dzialania.

Takim wzorem stala si¢ zalozona w maju 1900 r. spotka
»Rolnik” w Mogilnie, gdzie ks. Wawrzyniak mogl osobiscie
czuwaé nad jej dzialalnoScig. Za przykladem wczesniej po-
wstalych w Niemczech spélek ks. Wawrzyniak obarczyl Rol-
nika dwoma zadaniami: dostarczanie Tolnikom nawozow,
nasion, paszy z gwarancja jako$ci i ulatwianie zbytu zboza
dla utrzymania nalezytej ceny na miejscowym targu. Wpi-
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sowe oznaczono na 3 mk, zaliczane do rezerwy, udzial —
200 mk z dodatkowa odpowiedzialnoscia 1000 mk. Udzial
mozna bylo wplacaé ratami po 20 mk rocznie. Czlonkowie
nie byli obowiazani zalatwiaé swe interesy w Rolniku, jezeli
ceny im nie odpowiadaly. Z uslug Rolnika mogli korzystac¢
i nieczlonkowie. Brakujacego kapitalu obrotowego dostar-
czal miejscowy bank ludowy. Udzielanie kredytu poza
zwyczajny czas platnoSci, praktykowany w handlu nawo-
zami sztucznymi, mialo byé zupelnie wykluczone. O inny
kredyt czlonkowie mieli stara¢ si¢ w miejscowym banku
ludowym, a w Rolniku placié gotowka. Rok obrachunko-
wy wyznaczono od 1 lipca do 30 czerweca.

Przy zalozeniu Rolnik w Mogilnie mial 27 czlonkéw,
w koncu 1900/01 r. 64 czlonkow, 1063 mk udzialéw i 174 mk
rezerwy. W nastepnym roku liczba czlonkéw wzrosla do 83,
udzialéw do 2043 mk, rezerwy do 986 m. W koncu 1902/3 r.
bylo 112 czlonkéw, 3795 mk udzialéw, 1000 mk rezerwy, czy-
sty zysk wyniést 1671 mk. W tym roku sprzedano 23.000
centnarow wegla, 13.500 centnaré6w zboza, 13.300 centnaréw
nawoz6w sztucznych, 11.700 centnaréw Scislej paszy i 300
centnarow ziarna siewnego.

Dopiero teraz ks. Wawrzyniak uznal za mozliwe zakladanie
podobnych spélek w innych miejscowosciach, zawsze z za-
strzezeniem, ze o§wiadcza sie za tym miejscowe koélka rolni-
cze i na miejscu bedzie bank ludowy. W tej sprawie méowil
na sejmiku 1904 r.: ,,Zdaniem moim poza spotkami pozyczko-
wymi powinniSmy wypowiedzie¢ walke tym lichwiarzom,
ktorzy posrednicza w zakupywaniu i sprzedawaniu ziemi,
biorac na dwie strony nadmierne zyski. Niejednokrotnie tez
lichwa traktuje sie przy zaspokajaniu potrzeb gospodarzy
w sztucznych nawozach, w produktach pastewnych itp.,
gdzie i cena i lichg jakoScia towaréw rolnik bywa wyzyski-
wany, jako i przy zakupie zboza, gdzie niewlaSciwa cena
obniza si¢ zarobek naszych gospodarzy. Naprzeciwko temu
walezyé bedziemy tam, gdzie jest tego potrzeba i racja, za-
kladaniem spélek pod firma ,,Rolnik“, — nie, aby zaszkodzié
kupcom uczciwym, tylko aby bra¢ w obrone naszego rolnika,
od ktérego powodzenia zalezy dobrobyt ogdlny. Otwarcie
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przyznaje, iz wolalbym, aby te sprawe zalatwili uczciwi kup-
cy, a nie spélki, i wystawiam sobie rzecz tak, iz tam, gdzie
na dobre tory przez spélki sprawa sie dostanie, spélki uwa-
7aé beda zadanie swe za zalatwione, rozwiaza sie i interes
oddadza w reke odpowiednim kupcom, ktérzy dadza rolni-
kowi wszelka gwarancje co do ceny, a przede wszystkim co
do jakoSci towaru®.

W rzeczywistoSci nie zakladano Rolnika tam, gdzie byl
polski kupiee, uczciwie obstugujacy miejscowych rolnikéw,
ale nie bylo réwniez wypadku za patronatu ks. Wawrzy-
niaka i jego nastepcy ks. Adamskiego, zeby rozwiazano Rol-
nika dla przekazania jego interesu kupcowi. OS$wiadczenie
ks. Wawrzyniaka mialo na celu uspokojenie kupcow, czlon-
kéw bankéow ludowych. Mimo to Rolniki wydaly si¢ kup-
com tak niebezpiecznymi, ze juz w 1905 r. korporacja kup-
cow chrzescijanskich w Poznaniu przestala ks. Wawrzynia-
kowi nastepujaca rezolucje: ,,Rolnik szkodzi kupiectwu:
1) jezeli osiedla sie w miastach, gdzie juz handle zboza lub
pokrewne przedsiebiorstwa istnieja, 2) jezeli handluje arty-
kulami z zakresu handlu juz istniejacych w odno$nej miej-
scowosci, jak nawozami, ospa, otrebami, makuchami, we-
glem, wapnem, cementem, smola, surowcami itd.” ,,.Obawy
te — pisal w 1909 r. ks. Kazimierz Zimmermann — okazaly
si¢ plonnymi. Kupcéw zbozowych Polakéw nie dotknely
Rolniki, bo albo ich nie bylo, albo tez dalej obok Rolnikéw
prosperowaé mogli®.

Sprawa ta byla wyczerpujaco traktowana na sejmiku
1906 r. i jednogloénie przyjeto nastepujaca rezolucje: ,,Zwa-
zywszy, iz wnioski o zalozenie Rolnika pochodza z reguly
z poczucia rzeczywistej potrzeby takiej instytucji, Patronat
po sprawdzeniu tejze potrzeby oraz mozliwosci i warunkéow

rozwoju Rolnika — tam gdzie nie ma obawy szkodzenia
konkurencja uczciwym kupcom — zakladal i zakladaé be-
dzie®.

Rolniki mialy na celu przede wszystkim obrone wloscian
przed wyzyskiem, bo wielcy wlaSciciele ziemscy, sprowa-
dzajacy nawozy wagonami i tak samo sprzedajacy zboze,
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mogli sami si¢ obroni¢. Centralne Towarzystwo Gospodar-
skie i kélka rolnicze popieraly zakladanie Rolnikow.
O wielkosci obwodu decydowaly warunki lokalne, gléwnie
latwo$é komunikacji. Za najodpowiedniejszy teren uwaza-
no obecnosé licznych gospodarstw wloSciafiskich i folwar-
kéow, znajdujacych sie pod zarzadem wlasciciela, za nieko-
rzystny — wielkie latifundia i brak dobrze sytuowanego wlo-
Scianstwa.

Wszystkie Rolniki $ciSle wzorowaly sie¢ na pierwszym
w Mogilnie. W 1904 r. powstaly 4: w Sremie, Barcinie, Pa-
koSci, Zninie, w nastepnych trzech latach po 9 do 12. Gdy
liczba ich przekroczyla 20, sejmik uchwalil utworzyé dla
nich osobny sekretariat w Patronacie i zwolywaé co rok
osobne zebrania delegatow Rolnikéw dla rozpatrzenia ich
spraw i ustalania warunkéw umoéw 2z dostawcami, jakie
w ich imieniu zawieral sekretariat. Pierwsze takie zebranie
odbylo sie w grudniu 1906 r.

Wedlug zestawienn sekretariatu, oglaszanych w ,,Poradniku
dla spolek™, rozwé6j Rolnikéw wyrazal sie w nastepujacych

liczbach:

Liczba Udzialy Rezerwy Suma bilansu Stosunek
Rok spélek czlonkéw w tysigcach marek kap. wi. do ob.

1903/04 2 224 7 4 158 1 do 15,6
1904/05 14 1047 32 10 731 ,» 164
1905/06 21 2001 77 30 1697 » 149
1906/07 36 3412 171 81 2828 » 10,2
1907/08 40 4205 244 147 4093 o Ol
1908/09 43 5001 374 248 5603 % i 80
1909/10 50 5846 525 397 7330 L1169
1910/11 54 6880 660 566 9785 w08
1911/12 56 8126 806 890 11785 g
1912/13 57 8869 935 1090 12557 Rt §
1913/14 60 9681 1218 1298 14177 R ¥

Wigkszosé Rolnikéw w sprawozdaniach, nadsylanych do
sekretariatu, nie podawala skladu czlonkéw. Ze sprawozdan,
ktore ten wykaz zawieraly, mozna wnioskowaé, ze 75%0 czlon-
kow stanowili wloScianie, 159 wlasciciele folwarkéw i dzier-
zawcy, reszte ksieza, lekarze, adwokaci, handlowcy, sposréd
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ktérych dobierano czlonkéw zarzadu. Gléwna osobg w za-
rzadzie byl kierownik handlowy, dzialajacy pod stala kon-
trola dwoéch innych czlonkéw zarzadu. Rada nadzorcza skla-
dala sie z 9 czlonkéw, w znacznej czeSci wloécian i czlonkow
wladz banku ludowego, finansujacego operacje Rolnika.

Przecietna liczba czlonkéw w pierwszych latach nie wzra-
stala wskutek licznego powstawania nowych Rolnikéw. Naj-
wyzsza przecigtna — 161 czlonkéw — byla w ostatnim ro-
ku; w tym czasie najwiecej czlonkéw (315) mial Rolnik
w Lubawie, najmniej (57) w Tczewie. Niewielka liczba
czlonkéw, w stosunku do obrotu towarowego Rolnikéw, tlu-
maczy sie tym. ze malo bylo materialnych pobudek dla za-
pisywania sie na czlonk6w, poniewaz nieczlonkowie mogli
rowniez korzystaé z ustug Rolnika. Réznica pomiedzy czlon-
kami i nieczlonkami sprowadzala sie do tego, ze pierwsi mieli
prawo do udzialu w zysku, ale przy konkurencyjnych ce-
nach zysk byl niewielki, zwrotéw od zakupéw nie dawano,
dywidenda od udzialéw nie przekraczala 6% i czesto caly zysk
przeznaczano na powiekszenie rezerwy. W 1913/14 r. z osig-
gnietego zysku 347.000 mk na dywidende od udzialow wy-
dzielono tylko 38.000 mk, na rezerwe 245.000 mk, reszte na
pokrycie strat z poprzedniego roku.

W celu pobudzenia kupujacych do zapisywania sie na
czlonkéw, regulamin, opracowany przez ks. Wawrzyniaka,
moéwil, ze nieczlonkom nie udziela sie kredytu, a towary obli-
cza si¢ stosownie drozej. W praktyce kierownicy handlowi
Rolnik6w, zabiegajac o zwiekszenie obrotu towarowego, nie
stosowali sie do tych wskazéwek i przeprowadzili na sejmi-
ku 1911 r. uchwale, ktéra sprowadzila r6znice w traktowaniu
czlonkéw i nieczlonké6w do minimum. Uchwala ta méwila:
..Sejmik uznaje konieczno$é zawierania w Rolnikach intere-
s6w z nieczlonkami, uznaje dalej, ze ze wzgledu na konku-
rencje nie zawsze i nie wszedzie mozna stawia¢ odmienne ce-
ny za towary dla nieczlonk6w; uwzgledniajac atoli, ze kredyi
udzielany nieczlonkom pochlania szczuple zasoby pieniezne
Rolnikéw, sejmik zaleca uwydatnié stosunek do nieczlonkéw
w bardzo utrudnionym kredycie dla nich®.

Wszystkie Rolniki opieraly sie na 200 markowych udzia-
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lach czlonkéw, polaczonych z pieciokrotng odpowiedzialno-
cig. Dopdki z wplacanych ratami udzialéw i nagromadzanej
z zysku rezerwy nie powstal dostateczny kapital wlasny, stan
finansowy Rolnikéw byl nienormalny. W pierwszych latach
stosunek wlasnych kapitaléw do obcych, wliczajac w to kre-
dyt u dostawcéw i w bankach, wynosil jak 1 do 16—15—10,
dopiero w ostatnich latach zmniejszyl sie¢ do 5. Wedlug wska-
z6wek ks. Wawrzyniaka Rolnik nie powinien byl przyjmo-
waé depozytéw, a w miejscowym banku mégl korzystac
z kredytu do wysokosci polowy odpowiedzialnoéci czlonkéw.
W praktyce przekraczano te normy, czeSé Rolnikow przyj-
mowala depozyty, a wszystkie szeroko uprawialy kredyt
towarowy. Od 1908 r. sejmiki stale przypominaly kierow-
nikom Rolnikéw potrzebe wyprostowania stosunku obcych
kapitalow do wlasnych.

Sejmik 1908 r. uchwalil: Rolniki powinny staé na podsta-
wie urzadzen S$ciSle spolkowych, przede wszystkim dazyé
do podniesienia funduszé6w rezerwowych i do ustalenia sto-
sunku wlasnych kapitalow do branego i udzielanego kredytu.

W 1909 r.: Ze wzgledu na tymczasowy brak kapitalow
i ludzi odpowiednich zaleca sie¢ Rolnikom w rozszerzaniu
interesow jak najwiekszg przezornoSé.

W 1910 r.: Ze wzgledu na niedostateczny kapital obroto-
wy, ktérym dysponuja nasze Rolniki, zaleca sejmik staranie
sie o powiekszenie kapitalu w sposéb nastepujacy: 1) Rol-
niki winny staraé¢ sie usilnie o zyskanie wigkszej liczby
czlonkéw wzglednie udzialéw. 2) Udzielanie kredytu po-
szczeg6lnym czlonkom, a raczej wysoko$é kredytu uczynié
zaleznym od wysokosci udzialu, jaki czlonek w spolce posia-
da. 3) Przy podziale osiagnietych zyskéw baczyé wiecej na
powiekszenie rezerw, niz na wysoko$é dywidendy.

W 1911 r.: Sejmik przypomina ponownie spotkom, azeby
przez wzmacnianie rezerw i udzialéw dazyly do wzmacnia-
nia kapitalow wlasnych i azeby nie zawieraly nowych inte-
resow, cho¢by najkorzystniejszych, skoro kapitaly wlasne
wyczerpane, a kredyt zaciagniety doszed! do granic rozsad-
nag gospodarka wskazanych.
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W 1912 r.: U ziemian brak jeszcze uznania, ze sila spétki
jest zalezng od iloéci czlonkéw, ze tylka spotka finansowo
silna moze daé czlonkom w calej pelni korzySci. Dotycheza-
sowe sposoby traktowania nieczlonkéw jako odbiorcéw nie
spowodowaly pozadanej zmiany, pozyskania odpowiedniej
ilosci czlonkéw. Poleca sie przeto, aby Rolniki ograniczyly
udzielanie kredytu do takich nieczlonkéw, ktérych roczne
zapotrzebowanie kredytu nie przekracza sumy 500 mk.
Z uchwaly tej mozna wnioskowaé, ze malo wlascicieli ziem-
skich zapisywalo sie na czlonkéw, a chcieli korzystaé z du-
zego kredytu.

Pod wplywem tych uchwal stan finansowy Rolnikéw nie-
co si¢ poprawil, ale daleki byl jeszcze od normy, zalecanej
przez Patronat, zeby suma wszystkich zobowiazan nie prze-
kraczala sumy, otrzymanej z dodania wplaconych udzia-
16w, rezerw i polowy kwoty odpowiedzialnosci czlonkow.
W 1913/14 r. tylko 19 Rolnikéw trzymalo sie¢ tej normy, po-
zostale znacznie ja przekraczaly. W tym roku wlasne kapita-
ly wszystkich Rolnikéw wynosily 2,5 miliona, polowa do-
datkowej odpowiedzialnoéci czlonkéw 5,5 miliona, razem
8 milionéw, a zobowigzania 11 milionéw, przekraczaly wiec
norme o 3 miliony marek. Gléwna pozycje w zobowiaza-
niach Rolnikéw stanowily mnaleznosci bankom (6,2 miln.)
i mozna twierdzié, ze obfita pomoc ze strony bankéw lu-
dowych pozwolila Rolnikom szafowaé kredytem towaro-
wym ponad otrzymywany od dostawcow.

Gléwna przyczyng braku réwnowagi finansowej byla
nadmiernie rozwinieta sprzedaz na kredyt wbrew pierwot-
nym zastrzezeniom ks. Wawrzyniaka. Czlonkowie, przy-
zwyczajeni do kredytu towarowego u kupcow, przeniesli te
chorobe do Rolnikéw w wyzszej mierze, niz na to pozwala-
ly ich kapitaly. Kierownicy handlowi w obawie zrazenia
czlonkow i dla pozyskania nowych odbiorcéw robili odstep-
stwa od regulaminu, ktére doprowadzily do tego, ze w kon-
cu 1913/14 r. naleznosci od dluznikéw wynosily przeszio 10
milionéw marek, w tym 9 milionéw niepokrytych zadnym
akceptem wekslowym, a wiec najtrudniejszych do zrealizo-
wania. Widocznie z kredytu korzystali i ludzie lekkomys$lni,
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majatkowo niepewni, bo w ostatnich latach z zastarza-
lych pozycyj na dluznikach trzeba bylo odpisaé na straty
w 1911/12 r. 87.000 mk, w 1912/13 r. 100.000 mk, w 1913/14 r.
95.000 mk. Trudno te straty §ciSle obliczyé, bo nieraz spisy-
wano je wprost z rezerwy, nie przeprowadzajac przez rachu-
nek strat i zyskéw.

Walka z ta choroba stala sie jedna z najwiekszych trosk
Patronatu. Na sejmiku 1908 r. polecono Rolnikom, aby za-
chowaly miare w zawieraniu nowych intereséw stosownie do
wlasnychi zasobéw, nie udzielaly zbyt wielkiego kredytu
i domagaly sie splaty odpowiednimi ratami. Wzywano tez
kupujacych, aby placili rachunki gotéwka natychmiast po
odbiorze towaru, a w razie niemoznos$ci akceptem wekslowym,
zeby mozna bylo zamienié go na gotéwke w banku.

Uznajac niebezpieczenstwo, lezace w zaniedbaniu $cistosci
i dokladnoé$ci w udzielaniu kredytu, sejmik 1910 r. polecil Rol-
nikom zaprowadzié jednolita ksiege akredytywy, wydang
przez Patronat i ulatwiajaca szybkie orientowanie sie, ile
klient jest winien na rachunku biezgcym, ile na rachunku
akceptow i ile wplacil na udzial. Najwazniejsza czynnoscig
komisji, zlozonej z prezesa i dwoich czlonkéw rady nadzor-
czej, bylo oznaczanie wysokosci kredytu dla kazdego odbior-
cy, stale kontrolowanie czynno$ci zarzadu i sporzadzanie
protokélu inwentaryzacyjnego ze szczegélnym uwzglednie-
niem dluznikéw i pewnosci kazdego z nich z osobna.

Sejmik 1912 r. uchwalil, ze: 1) branie towarow na kredyt
wyrzadza wielkie szkody tak odbiorcom, jak i Rolnikom,
2) Rolniki winny udzielaé odbiorcom tylko krétkotermino-
wego kredytu towarowego i 3) nalezy za pomoca prasy i orga-
nizacyj wychowaé odbiorcéow w tym kierunku, iz towary
powinni kupowaé za gotéwke, biorac odpowiednia pozyczke
z banku ludowego. Po dziesieciu latach gorzkiego do$wiad-
czenia trzeba bylo nawracaé¢ do pierwotnego zalozenia, ze dla
potrzeb kredytowych jest bank, a Rolnik moze udzielaé kre-
dytu towarowego tylko w takim rozmiarze i na taki czas,
z jakiego sam korzysta u dostawcy odno$nego towaru.

Obroty towarowe Rolnikéw po raz pierwszy ogloszono
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w ,,Poradniku dla spélek” za 1906/07 rok. Rozwéj ich wyra-
zal si¢ w nastepujacych liczbach:

Rok Liczba Nawozy Pasze Wegiel Zboze Kartofle Rézne Ogoélem

spolek w tysigcach centnaréw  (50kg)

1906/07 25 221 178 310 374 — 27 1.112
1907/08 40 454 352 726 914 396 102 2.947
1908/09 43 646 425 841 1.593 160 124 3.792
1909/10 50 1.063 498 897 1.758 475 208 4.901
1910/11 za ten rok nie ogloszono zestawienia

1911/12 55 1.786 895 1.039 2517 209 —_ 6.448
1912/13 59 2.155 746 1245 3311 413 78 7.950

1913/14 61 2.207 758 1378 3512 569 84 8546

W pierwszych latach przewazna cze$Sé obrotu stanowily
artykuly potrzebne rolnikom, ale predko zakup zboza zajal
pierwsze miejsce. Udzial Rolnikéw w handlu zbozem w osta-
tnim roku stanowil 11,29 calego zbioru w kraju, mianowicie:
13,5%0 w zycie, 11,8°/o w jeczmieniu, 9°/0 w pszenicy i 5,5%
w owsie. W rubryce réznych glowna pozycje stanowily mie-
szanki, nasiona i straczkowe o bardzo niestalym zapotrzebo-
waniu. W nawozach sztucznych pierwsze miejsce zajmowal
kainit, po nim tomaséwka, superfosfat, saletra prawie w jed-
nakowych rozmiarach. Ws$réd pasz 4/5 obrotu stanowily
ospy i otreby, reszte — réznego rodzaju kuchy.

Utworzony w Patronacie sekretariat dla Rolnikow prowa-
dzony byl przez wyksztalconego handlowca, dobrze obezna-
nego z handlem zbozem i artykulami rolniczymi. Zapobiegal
on bledom niedo§wiadczonych zarzadow, stuzyl im rada i in-
formacjami, a przede wszystkim ulatwial zakup potrzeb-
nych artykuléw z pierwszej reki ze znaczng znizkg ceny
dzieki zbiorowym umowom. Od 1910 r. prawie cale zapo-
trzebowanie nawozéw sztucznych bylo zalatwiane przez se-
kretariat, a wegla w 80%. Po potraceniu kosztéw utrzy-
mania sekretariatu za 1910/11 r. przypadlo okolo 50.000 mk
do rozdzialu miedzy Rolnikéw z uzyskanych od dostawcow
dodatkowych rabatéw. Zapotrzebowanie pasz Rolniki po-
krywaly przewaznie na wlasna reke i przy sprzedazy zboza
mniej poslugiwaly sie¢ sekretariatem wobec réznorodnosci
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gatunkéw i braku centralnych skladéw. W ostatnim roku
z zakupionego przez Rolniki zboza tylko 20°% sprzedano
przez sekretariat. Prowizje jego od sprzedanego wagonu
zboza okreslono na 2—3 marki. Oprécz tego sekretariat po-
magal Rolnikom w ukladaniu kontraktéow z dostawcami
i odbiorcami co do gwarancji jakoSci i ceny oraz w zalatwia-
niu sporéw z nimi.

W celu przygotowania kierownikéw handlowych zobo-
wigzano wicksze spolki do ksztalcenia u siebie elewow, kto-
rzy po odbytej praktyce mogliby zajaé odpowiednie stano-
wiska w nowozakladanych Rolnikach. Wedlug regulaminu,
wydanego w 1912 r., elew powinien mieé ukonczonych 6 klas
gimnazjalnych, nauka trwala 3 lata, w pierwszym roku po-
bieral najmniej 20 mk miesi¢cznie, w drugim 30 mk, w trze-
cim 50 mk lub wiecej, zaleznie od zdolnosci. W ostatnim ro-
ku praktyki elew powinien przez 3 miesigce pracowaé w se-
kretariacie i wziaé¢ udzial w jednym ogélnym kursie dla spo-
lek oraz w specjalnym dla Rolnikéw. Po skoiniczeniu prakty-
ki elew przynajmniej przez 2 lata pracowal jako pomocnik
handlowy, po czym wolno mu bylo ubiegaé si¢ o stanowisko
kierownika lub czlonka zarzadu.

Gléwnym zadaniem Rolnikéw bylo dostarczanie rzetelne-
go towaru i utrzymywanie naleznych cen zboza na miejsco-
wym targu. W rzeczywistoSci Rolniki usunely panujaca tu-
taj lichwe i ceny ich staly sie norma dla konkurentow. Cel
ten osiggano, zadawalajac si¢ malym zyskiem brutto na to-
warach i utrzymujac koszta handlowe na bardzo niskim po-
ziomie. Haslem bylo: maly zysk — wiekszy obrét. Wedlug
zestawien sekretariatu wyniki handlowej dzialalnoéci Rolni-
kéw od 1910 r. byly nastepujace (w nawiasach stosunek
zysku brutto i kosztéow handlowych do obrotu sprzeda-
zZy W %%):

Rok Sprzedano  Zysk brutto Koszta Zysk Strata
tow. za mk na tow. handlowe

1910/11 29778374 889431 (2,99) 765534 (2,57) 251503 69915

1911/12 42874092 1321382 (3,08) 923750 (2,15) 420609 54069

1912/13 45844454 1041678 (2,27) 1032035 (2,25) 284490 338181

1913/14 44947144 1320113 (2,94) 1136997 (2,53) 347709 124936
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Dochodowo$é Rolnikéw ulegala znacznym wahaniom, nie-
ktére mialy znaczne straty; w pierwszym roku 8 Rolnikéw,
w drugim 3, w trzecim 17, w ostatnim 14. W latach znizkowej
tendencji cen zboza straty pochodzily stad, ze Rolniki placily
za zboze wedlug ceny gieldowej w dniu dostawy, a przy od-
przedazy otrzymywaly nizsza cene. Druga przyczyna strat
byly nieogledne zakupy wiekszej iloSci paszy na cala kampa-
nie po z goéry umowionej cenie, mimo ze Patronat ostrzegal
przed zawieraniem tego rodzaju kontraktéw z dostawcami.
Poza paru wypadkami nieuczciwos$ci kierownika handlowe-
go, stalym Zrédlem strat byla nadmiernie rozwinieta sprzedaz
na kredyt, o czym méwiliSmy wyzej. W ostatnich dwéch la-
tach Rolniki zaplacily bankom procentéw mniej, niz pobraly
od swoich dluznikéw. Ten zysk na procentach byl zjawi-
skiem niezdrowym, §wiadczyl bowiem o wzroscie zadluzenia
odbiorcéw ponad kredyt bankowy i nagromadzaniu si¢ pro-
longowanych naleznoéci, ktére przy zachwianiu zdolnosci pla-
tniczej rolnikow stawaly sie Zrodlem nowych strat.

Gospodarka handlowa Rolnikéw, wzorowana na niemiec-
kich spétkach handlowo-rolniczych, miala charakter czysto
kupiecki, malo liczyla si¢ z potrzebg nadania operacjom bar-
dziej spéldzielczego charakteru. Czlonkowie nie byli zwia-
zani, jak w Danii, obowigzkiem kupowania i sprzedawania
tylko przez swoja organizacje, nieczlonkowie korzystali z jej
uslug, jak u kupca prywatnego. W rezultacie cale ryzyko
handlowe i straty stad wynikajace najwiecej obciazaly szczu-
ple grono lojalnych czlonkéw. Wyzszo§é Rolnikéw nad nie-
mieckimi spotkami wyrazala sie tylko w wiekszej dbalosci
o nagromadzanie rezerwy i utrzymaniu wlasciwszego stosun-
ku wlasnych kapitaléw do obecych. Wyniki dziatalnosci Rol-
nikéw byly znacznie lepsze, niz niemieckich spoélek, zwlasz-
cza gdy si¢ zwazy, ze nie korzystaly z zadnych ulgowych
kredytéw w Pruskiej Kasie Centralnej, ani z elewatoréw, bu-
dowanych kosztem panstwa. Wlasne spichlerze mialo 35 Rol-
nikéw kosztem 1.226.544 mk, pozostale lokowaly si¢ w dzier-
zawionych budynkach.
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Rézne spotki.

Opréez wyzej wymienionych nalezaly do Zwigzku 3 spol-
ki spozywcze na Pomorzu pod nazwa ,,Kupiec”, 3 budowla-
ne (2 w Poznaniu, 1 w Grudziadzu) i 4 wytwércze: drukar-
nia w Gnieznie, fabryka wyrob6w woskowych w Krotoszy-
nie, pracownia sukien damskich i spélka stolarska w Pozna-
niu. W ostatnich latach zmniejszala sie w nich liczba czlon-
kéw i udzialow, wzrastal tylko kapital rezerwowy. Mialy
w 1913 r.:

3 spozywcze 4980 czlonkow, 439.675 mk udzialéw, 290.850 mk rezerw
3 budowlane 606 i 47.370 & 132.284
4 wytworcze 300 5 81.855 5 90.666

”

»

Juz w 1894 r. sejmik wypowiedzial sie przeciwko zakla-
daniu spélek spozywezych, motywujac to tym, ze podkopa-
lyby byt drobnych kupeéw polskich. Uchwale te potwierdzil
sejmik 1910 r. Na Pomorzu handel towarami fokciowymi znaj-
dowal si¢ w rekach zydowskich i zaden polski kupiec nie mogl
si¢ utrzymaé wobec ich zloS§liwej konkurencji. Wobec bez-
skutecznos$ci usilowan jednostek, posel Sikorski z ks. Boltem
postanowili wprowadzié do walki sile zbiorowa i w 1898 r.
zalozyli w duzej wsi Brusy w powiecie chojnickim pierwsza
spolke dla sprzedazy towaréow lokciowych pod nazwa ,.Ku-
piec”. Poniewaz prawo niemieckie zabranialo spélkom spo-
zywezym (Konsumverein) sprzedawaé nieczlonkom, oznaczo-
no udzial na 10 mk, zeby wszyscy mieszkancy wsi mogli za-
pisaé sie na czlonkéw. W 1900 r. spélka miata juz 2650 czlon-
kéw, 214.000 mk kapitalu udzialowego i 15.000 mk rezerwo-
wego. Skromny poczatkowo sklep trzeba bylo rychlo po-
wiekszyé i zalozy¢ filie w Sliwicach, Zblewie, Osieku. Kupcy
zydowscy wynieéli sie ze wsi. Za tym przykladem zalozo-
no spolki w Chmielowie i Jezewie, rowniez na wsi, z udzia-
lami po 10 mk, dla sprzedazy tylko lokciowych towaréw.
Caly zysk po wyplaceniu 4 do 8/ od udzialéw przelewano
na kapital rezerwowy.

W miastach przy wielkich targach trudno bylo skontrolo-
waé, czy wszyscy kupujacy sg czlonkami, a sprzedaz nie-
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czlonkom pociagala za soba wysokie kary pieni¢zne, dlatego
za porada dr. Rzepnikowskiego wybrano bardziej odpowied-
nig forme prawna towarzystwa z ograniczona odpowie-
dzialnoScia (Gesellschaft mit beschraenkter Haftung), nie
skrepowanego przepisami o spoldzielniach. Pierwsza spélka
tego typu powstala w Lubawie, za jej przykladem w kilku in-
nych miastach. Wystepowaly one réwniez pod nazwa ,,Ku-
piec”, co na Pomorzu oznaczalo handel towarami lokciowymi.
Mialy mniej czlonk6w, niz spélki wiejskie pierwszego typu, ale
gospodarowaly w ten sam sposob, cho¢ nie podlegaly rewi-
zjom ze strony Patronatu.

Zalecane przez Lyskowskiego spélki dla zakupu surowcow
od samego poczatku nie mialy powodzenia i po paru latach
wegetacji upadaly wskutek zawisci konkurencyjnej, utrud-
niajacej laczenie rzemieélnikéw, braku wsréd nich zmyshu
organizacyjnego i wyksztalcenia handlowego. Z nalezacych
do Zwiazku w 1900 r. 4 spélek rzemieSlniczych ocalala tylko
spolka stolarska, zajmujaca si¢ gléownie sprzedaza; miala
71 czlonkéw, 49.000 mk. kapitalu udzialowego i 54.000 mk.
reZerwowego.

Poza Zwiazkiem bylo 37 spolek, uzywajacych jezyka pol-
skiego przy zalatwianiu interesow: 10 budowlanych, 6 po-
zyczkowych, 5 drukarskich, 4 pod nazwa ,,Kupiec®, 3 par-
celacyjne i 9 innych. Niektére z nich w ostatnim roku zglo-
sily sie¢ o przyjecie do Zwigzku.

Po zgonie ks, Wawrzyniaka.

Dnia 10 listopada 1910 r. ruch spéldzielezy ponidst wielkg
strate wskutek zgonu dlugoletniego Patrona — ks. Piotra
Wawrzyniaka. Nazwisko jego splatalo si¢ z kazdym donio-
§lejszym przejawem ruchu; byl jego krzewicielem, kierow-
nikiem, dusza. Swiecenia kaplanskie otrzymal w 1872 r.,
a w roku nastepnym, jako wikariusz w Sremie, zalozyl bank
ludowy. przodujacy innym wzorowa gospodarka. W 1874 r.
zostal wybrany na posla do sejmu pruskiego, ale rychlo
spostrzegl, ze wlaSciwa dziedzina dla jego uzdolnief i pracy
jest w kraju. Podstawa kazdego spoleczefistwa jest jego byt
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materialny, na nim budowaé nalezy o$wiate i kulture ludu,
przez samopomoc zaradzié gwaltownym spoleczenstwa po-
trzebom — oto program ks. Wawrzyniaka w ciagu 40 lat jego
pracy. Zorganizowane przez niego spélki, Patronat i Bank
Zwiazku, nie przekraczajac swego ekonomicznego zadania,
staly si¢ instytucjami samoobrony narodowej, a ich Patron—
wielkim hetmanem w walce ekonomicznej, jaka nasz nardéd
w tej dzielnicy toczyl.

Ks. Wawrzyniak kierowal tq walka i zwyciezal. Mial prze-
ciw sobie nie tylko wladze pruskie, starajace si¢ sparalizo-
wa¢é jego poczynania, lecz i setki spélek niemieckich, pracu-
jacych nad wzmocnieniem Niemcéw w miastach i na wsi.
Po zgonie ks. Wawrzyniaka polakozerczy ,,Posener Tage-
blatt* moéwil: ,,Niemcy stracili w zmarlym najniebezpiecz-
niejszego przeciwnika; unikal manifestacji, lecz czynami za-
szkodzil o wiele wigcej, anizeli ktokolwiek, gdyz byl organi-
zatorem najniebezpieczniejszego dla Niemcéw stanu $red-
niego”. Wyniki pracy ks. Wawrzyniaka tak charakteryzuje
Bernhard w ,,Die Polenfrage”: .,Cala sila Polakéw zesrod-
kowuje sie w zjednoczonym systemie 250 spélek i Polacy
z powodzeniem zmierzaja do tego, zeby wszystkie swe przed-
siebiorstwa zwigzaé z tym systemem i zapobiec wszelkiemu
rozkladowi. A z niemieckiej strony przeciw polskiemu jedy-
nemu systemowi wystepuje od wielu lat rozbity na pieé cze-
§ci system spoldzielezy, zjednoczenie ktorego jest jeszcze
zupelnie niemozliwe",

Najwieksza zastluga ks. Wawrzyniaka bylo, ze w spotkach
o$wiecil, wyksztalcil i wydyscyplinowal tysigce pracowni-
kéw spolecznych, ktérzy dalej umiejetnie prowadzili walke
ekonomiczng z najazdem niemieckim i potegowali w spo-
feczenstwie polskim wiare we wlasne sily.

Stanowisko Patrona po zgonie ks. Wawrzyniaka objal
ks. Stanistfaw Adamski, wybrany jednomys$lnie na nadzwy-
czajnym sejmiku w styczniu 1911 r. Byl on od kilku lat
czlonkiem Patronatu, wielokrotnie zastepowal Patrona w je-
go czynnoSciach i byla pewnoéé, ze dalej poprowadzi dzielo
ks. Wawrzyniaka w my$l jego nakazéw.

Znaczny wzrost liczby spolek i ich potrzeb sklonil sejmik
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do podniesienia budzetu Patronatu na nastepne 3 lata do
28.600 mk., w czym na oplacenie rewizoréw i prelegentéow
na kursach 13.000 mk, pensje Patrona i 2 sekretarzy 7.500 mk,
..Poradnik dla spétek™ 3.800 mk, rocznik statystyczny i druki
1.500 mk, lokal i inne wydatki 2.800 mk rocznie. Wysokosé
skladek spoélek utrzymano w dawnej skali 1120/ czystego
zysku.

Spoétki na Gérnym Slasku.

Statut Patronatu ograniczal teren dzialalnosSci do Ks. Po-
znanskiego i Prus Zachodnich. O rozszerzeniu jego na Goér-
ny Slask nie bylo mowy wobec stanowiska rzadu pruskiego,
szukajacego pretekstu dla pozbawienia Patronatu prawa re-
wizji. Od ostatniej wizytacji ks. Szamarzewskiego panowal
na Slasku zastéj. Bankructwo spélek spozywezych i upadek
wiary w ich skuteczno$é sprawily, ze dopiero po 10 latach
mozna bylo przystapi¢é do zakladania bankéw ludowych,
wzorowanych na wielkopolskich. Zalozycielem pierwszego
banku w Bytomiu byl redaktor ,,Katolika®, Adam Napieral-
ski. W zawiadomieniu o powstaniu banku w lipcu 1895 r.
czytamy: ,.Bank ludowy w Bytomiu jest jednym ze sposo-
béw podanych spoleczenistwu naszemu, aby z nich pozytek
wyniknal... Pieniadz wspo6lbraci ma pomagaé i przynosic¢
zysk nie obcym, ale swoim; tak za poSrednictwem banku
bracia maja sobie dopomagaé®.

W koficu pierwszego roku bank bytomski mial 225 czlon-
kéw i 349 deponentéw na sume 303.053 mk. Zaufanie z kaz-
dym rokiem wzrastalo: w 1900 r. udzialy i fundusz re-
zerwowy wynosily 160.000 mk, depozyty 2!/2 miliona mk.
W 1911 r. depozyty przekroczyly 10 milionéw mk i pod tym
wzgledem bank bytomski stal sie druga co do wielkoéci spot-
kg pozyczkowa pod zaborem pruskim; pierwsze miejsce zaj-
mowalo najstarsze Towarzystwo pozyczkowe w Poznaniu,
przemianowane na Bank Przemyslowedw.

Za przykladem Bytomia poszlo w 1897 r. Opole, w nastep-
nym roku Katowice i Siemianowice. W 1900 r. bylo juz 5 ban-
kéw ludowych i jedna spétka parcelacyjna w Bytomiu pod
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nazwa Bank Ziemski. Wszystkie, z wyjatkiem parcelacyj-
nej, opieraly sie na nieograniczonej porece czlonkéw. Roz-
woj ich przedstawia ponizsze zestawienie:

Rok Liczba Udzialy Rezerwy Depozyty
spélek  czlonkéw w tysigcach marek
1900 6 1587 136 73 4250
1905 11 6351 460 405 12696
1910 14 10126 759 867 29337
1911 15 11109 847 1031 32578
1912 17 12274 934 1179 33933
1913 17 12984 1010 1502 56168

Oprocz tego istnialy 3 spélki budowlane, 1 Rolnik i 1 spol-
ka wyrobéw cementowych, ale brak o nich blizszych wia-
domosci. Napotykane przez ks. Szamarzewskiego na Slasku
spolki systemu Raiffeisena mialy czlonkéw Polakéw, ale
zarzady byly w rekach Niemcoéw i nalezaly do zwiazku nie-
mieckiego, majacego siedzibe w Nisie.

Charakterystyczna cecha polskich bankéw na Slasku byl
nadmiar depozytéw, ktérego nie mogly produkcyjnie uzyé
na swoim terenie i musialy lokowaé w innych bankach. Juz
w 1900 r., kiedy Bank Zwigzku w Poznaniu mial trudnosci
platnicze z powodu niedostatecznoSci wlasnych kapitalow,
bank bytomski po$pieszyl mu z pomoca lokujac w nim nad-
miar swoich kapitalow. Odtad zawigzaly sie stale stosunki,
korzystne dla obu stron. Bank Zwigzku przy duzym zapo-
trzebowaniu gotowki latem dla spolek w Wielkopolsce i na
Pomorzu mégl uzupelniaé braki ze swobodnych zapaséw
spolek $laskich, a te znajdowaly w nim bardzo korzystne
warunki lokaty i mogly w kazdym czasie podnosié nawet
znaczne sumy bez straty na procentach tak samo, jak spélki
zwigzkowe. Prawie wszystkie spolki $laskie byly akcjona-
riuszami Banku Zwiazku.

Spolki §laskie nie nalezaly do zadnego zwigzku rewizyj-
nego i byly rewidowane przez rewizoréw, wyznaczonych
przez sady. Rewizje te, dokonywane przez ludzi malo obe-
znanych z wewnetrznym zyciem spélek, mialy charakter
formalny i nie dawaly takich dobroczynnych rezultatéw, jak
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rewizje Patronatu, a nawet wywolywaly liczne skargi. Za
porada ks. Wawrzyniaka spolki Slaskie utworzyly w gru-
dniu 1907 r. ..Slaski zwiazek spélek zarobkowych i gospo-
darczych®, wybraly tymczasowy Patronat z 5 oséb, w tym
2 fachowych rewizoréw, i zwrécily sie do rzadu o udzielenie
prawa rewizji. Na odpowiedZ musialy czeka¢ az 3 lata. Dla
charakterystyki 6wczesnych stosunkéw przytaczam odpo-
wiedZ ministra przemystu i handlu w caloéci:

»Wyslany do pana ministra spraw wewnetrznych,
a przez niego oddany mnie do wlaSciwego rozstrzygniecia
wniosek ,.Slaskiego zwigzku spélek zarobkowych” z dnia
7 grudnia 1907 r. nie moze byé uwzgledniony. Chociaz zwia-
zek nazywa si¢ ,Slaskim zwigzkiem spélek zarobkowych
i gospodarczych®, nie ulega zadnej watpliwosci, ze faktycz-
nym celem jego jest polaczenie tylko polskich spolek zarob-
kowych i gospodarczych prowincji Slaskiej. W popieraniu
samodzielnego polskiego ruchu spéldzielczego nalezy upa-
trywaé §rodek do narodowego odlaczenia sie polskiej czesci
ludno$ci. Dazenie do tego celu jest polityczna czynnoscia,
a faktycznie popierajac te czynno$é, Slaski zwiazek, jakkol-
wiek to w statutach jego nie jest wyrazone, obejmuje po-
parcie innych celow, anizeli tych, kiére wedlug § 55 ustawy
o spoltkach zarobkowych i gospodarczych jedynie sa dopu-
szczalne dla spolkowych zwiazkéow rewizyjnych. Wedlug
przepiséw ustawy przeto zwigzkowi prawo rewizji nie moze
by¢ udzielonym®.

Spolki §laskie musialy w dalszym ciggu poddawaé sie re-
wizorom, mianowanym przez sady. Oprécz urzedowych re-
wizji odbywaly si¢ rewizje przez kuratora Banku Zwigzku
w Poznaniu, ks. Adamskiego, z racji ozywionych stosunkéow
pienieznych z tym Bankiem. Na ostatniej konferencji z ks.
Adamskim delegaci spolek §laskich wyrazili zyczenie, azeby
rewizje kuratorskie uzupelnié stala opieka za pomoca zwigz-
ku patronackiego, chociazby nie mial przywileju rewizji.
W mysl tych zyczen ks. Adamski przygotowal projekt od-
powiedniej organizacji pod nazwa ,.,Zwiazek spolek §laskich®
na wzor poznanskiego. Pierwszy sejmik tego zwiazku odbyl
sie 10 marca 1914 r. z udzialem 73 delegatow. Do zarzadn
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wybrano ks. Adamskiego jako przewodniczacego, dr. Seyde
z Katowic jako zastepce, a na czlonkéw: Gatzka z Racibo-
rza, Retzlaffa z Bytomia i Szukalskiego z Krélewskiej Huty.
Skladke roczng oznaczono w wysokoSci 11/2% od czystego
zysku. W maju tegoz roku odbyl si¢ pierwszy 3-dniowy kurs
w Bytomiu, w ktérym uczestniczylo 108 czlonkéw zarzadow,
rad nadzorczych i urzednikéw spolek.

% » %*
Dorobek polskiego ruchu spéldzielczego w zaborze pru-

skim w przededniu wojny wyrazal si¢ w nastepujacych

liczbach:

Czlonkow Udzialy Rezerwy  Depozyty
Wkt v ieigench marek

204 banki ludowe 125868 25086 13249 253288
17 b. na Slasku 12984 1010 1302 36168
22 sp. parcelac. 5285 1822 2230 15065
60 Rolnikéw 9681 1218 1298 1632
10 sp. ré6znych 5886 568 515 —

Ogélem 313 spoélek, posiadajacych 159.704 czlonkéw,
29.704.000 mk kapitalu udzialowego, 18.592.000 mk rezerwo-
wego i 306.153.000 mk depozytéow. Wszystko to stworzono
wlasnymi sitami bez zadnej pomocy z zewnatrz i wbrew
polityce rzadu, nieprzyjaznie odnoszacego sie do kazdej ak-
cji, wzmacniajacej spoleczenstwo polskie.

Historia Spétdzielczosci Polskiej 7 97



IV.
RUCH W ZABORZE AUSTRIACKIM.

Ruch spéldzielezy w Galicji datuje si¢ od uzyskania samo-
rzadu krajowego. Pierwsza sesja sejmu 1866/67 roku we Liwo-
wie rzucila haslo odrodzenia kraju przez prace organiczng na
wszystkich polach. Rzecznikiem potrzeby stowarzyszania sie
na polu gospodarczym byl posel Tadeusz Romanowicz, autor
broszur, o ktérych byla mowa w II rozdziale. Podany przez
niego wzoér statutu i regulaminu dla towarzystwa zaliczko-
wego oraz niemieckie dziela Szulcego byly jedynymi wskazéw-
kami dla pierwszych organizatorow.

Po biurokratycznych rzadach centralistyczno-germaniza-
cyjnych stan gospodarczy kraju byl rozpaczliwy. Uwidocznit
to Stanistaw Szczepanowski w gloSnej ksigzce pod tytulem
»Nedza Galicji®. Prawie 90% ludno$ci zylo z uprawy roli, pro-
wadzonej w sposéb pierwotny. Przy uwlaszczeniu wloécian
potworzono bardzo drobne gospodarstwa, a brak odplywu
nadmiaru sil roboczych do zajeé przemystowych w miastach
pogarszal strukture gospodarstw i doprowadzal do proletary-
zacji ludnoS$ci wiejskiej. Przemysl nie rozwijal sie, bo Galicja
byla uwazana za rynek zbytu dla przemyshi krajéw niemiec-
kich i préby tworzenia w niej wlasnego przemyslu napoty-
kaly na liczne przeszkody ze strony rzadu wiedenskiego. Prze-
mysl ludowy i rekodzielniczy znajdowal sie w stanie upadku
wskutek konkurencji tandetnych wyrob6w austriackich, kol-
portowanych przez Zydéw. Franciszek Stefczyk w swojej pra-
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cy o poczatkach spéldzielezoSei w Polsce mowi: .Miasta i wsie
galicyjskie ulegly zalewowi elementu zydowskiego, ktory
w swoich rekach calkowicie zmonopolizowal handel krajowy
i zagarnal w wielkiej mierze rzemiosla oraz wszystkie karcz-
my i szynki wiejskie. Wykorzystal on brak wszelkiej organi-
zacji kredytowej, a oplatawszy rzesze miejskiej i wiejskiej
ludnoéci, zewszad bezgranicznym wyzyskiem, nieokielznana
lichwa pieniezna i towarowa, poparta rozpijaniem ludnosci
oraz pobudzaniem jej do lekkomyslnosci i marnotrawstwa,
przyczynil sie do zupelnego wynedznienia kraju®.

Gléwna uwaga na polu gospodarczym zwrécona byla na
zwalczenie lichwy pienigznej. Ankieta sejmowa ujawnila, ze
w wielu powiatach pobierano 150—250% od pozyczek, a w nie-
ktérych miejscowosciach nawet 500—520%. Sejm wydal sze-
reg ustaw przeciw lichwie, ale dopiero szeroka akcja spolecz-
na za pomoca towarzystw zaliczkowych i kas Stefczyka po-
fozyla jej tame.

Pierwsze poczynania byly nieskoordynowane, bez szersze-
go znaczenia. Opieraly sie na ustawie 1852 r., ktéra wymagala
pozwolenia wladzy politycznej dla zawigzania stowarzy-
szenia.

Stowarzyszenie wzajemnej pomocy rekodzielnikow, przemy-
sloweéw i mieszezan lwowskich pod wezwaniem bl. Jana z Du-
kli, zalozone w 1860 r., mialo pierwotnie cele wylacznie huma-
nitarne, dzial pozyczkowy rozwinelo p67niej. Udzial oznaczo-
no na 100 zlotych refiskich, wplacanych ratami po 6 zlr. rocz-
nie. Dywidende od udzialéw ograniczono do 5%, reszte zysku
przeznaczano na fundusz rezerwowy i wzajemnej pomocy.
Stopa procentowa od wkladek oszczedno$ci wynosita 5—7%,
od pozyczek 6—8%. Po nagromadzeniu wiekszych funduszéw:
familijnego i inwalidéw, stowarzyszenie przestalo przyjmo-
waé wkladki oszczedno$cei, utrzymywalo sie w szezuplym gro-
nie rekodzielnikéw i liczba czlonkéw nie przekraczala 200.

Zalozone w 1864 r. przez grono mieszczan w Brzezanach
‘miejskie towarzystwo pozyczkowe oparte bylo na udzialach
od 25 do 200 zlr, przy czym nie wolno bylo skladaé na udzial
wiecej, niz 25 zlr rocznie. Dywidenda poczatkowo byla wy-
soka, dochodzila do 14%, p6zniej obnizono ja do 3%, od wkla-
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dek oszczednosci placono 5%, od pozyczek pobierano 6%. To-
warzystwo to nie werbowalo czlonkéw poza miastem, dzialal-
noéé oszczedno$ciowo-pozyczkowsg prowadzilo w skromnych
rozmiarach.

W 1865 r. powstala spétka zaliczkowa przy stowarzyszeniu
urzednikéw we Lwowie, z udzialami od 10 do 50 zlr, a za jej
przykladem spo6lki urzednicze w Krakowie, Przemys$lu, Sano-
ku, Sokalu, Stanistawowie. Mialy na celu tylko regulacje in-
teresow urzednikéw, zadluzonych u lichwiarzy, dostarczanie
funduszéw na kaucje i w innych potrzebach, niemal wylacz-
nie spozywczych. Nie rozwinely one zmyslu oszezednosci
wéréd urzednikéw i nie osiagnely zadnego znaczenia poza tg
sfera.

W 1867 r. Stanislaw i Anna Potoccy zalozyli towarzystwo
zaliczkowe w Oleszycach z udzialami po 3 zlr i najwyzsza po-
zyczka 50 zlr; zlikwidowane zostalo w 1883 r. Szerszego zna-
czenia nabralo towarzystwo zaliczkowe rekodzielnikow w Dro-
hobyczu, zalozone w 1867 r. Po zreorganizowaniu w 1874 r.
na podstawie ustawy 1873 r. o stowarzyszeniach zarobko-
wych i gospodarczych sluzylo ono przykladem i pomoca dla
powstajacych w jego sasiedztwie stowarzyszen. Udzialy czlon-
kéw wynosilty od 20 do 500 zlr, najnizsza wplata na udzial 50
centéw miesiecznie, najwyzsza pozyczka 1000 zlr.

WiaSciwymi pionierami kredytu spéldzielczego w calym
kraju staly sie dwa towarzystwa zaliczkowe: jedno zalozone
w Krakowie w 1869 r. i drugie we Lwowie w 1871 r. Pod bez-
posrednim wplywem pierwszego powstaly towarzystwa za-
liczkowe w Dabrowie, Gorlicach, Rzeszowie, Samborze, Sa-
noku, a w 1873 r. bardzo ruchliwe Towarzystwo oszczedno$ci
i zaliczek w Cieszynie. Otwieralo ono {ilie we Frysztacie, Ja-
blonkowie, Boguminie, a nie samoistne towarzystwa, ponie-
waz — pisal korespondent z Cieszyna — ,,tylko w ten sposéb
jesteSmy pewni, ze instytucje przez nas tworzone nie dostang
si¢ w rece nieprzyjaznego tutejszemu ludowi zywiolu®,

Organizatorem towarzystw zaliczkowych w zachodniej Ga-
licji byl Waclaw Lech, dzialajacy z ramienia krakowskiego
Towarzystwa Wzajemnych Ubezpieczen, kiére dalo pierwszy
impuls do zakladania towarzystw systemu Szulcego, ulozylo
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wzory do prowadzenia rachunkowosci i udzielalo pozyczek
na kapital obrotowy. Wkrétce pod wplywem konserwatyw-
nych ziemian Towarzystwo Wzajemnych Ubezpieczen wyco-
falo sie z tej akeji i zajelo sie glownie Towarzystwem Wza-
jemnego Kredytu, zalozonym w Krakowie w 1873 r. dla wia-
Scicieli wiekszych posiadlosci w calym kraju. W tym celu
otwarto filie we Lwowie. Udzialy w tym towarzystwie byly
od 1000 do 10.000 zlr, z ktérych kazde 500 zlr dawalo czlonko-
wi dodatkowy glos na walnym zebraniu.

Gdy wystyglo ognisko krakowskie, inicjatywa zakladania
nowych towarzystw przeszla do Lwowa, gdzie na czele Towa-
rzystwa zaliczkowego stanelo kilku ludzi, szczerze oddanych
organizacji sil spolecznych. Biuro tego Towarzystwa stalo si¢
biurem porad dla coraz liczniej powstajacych na prowincji to-
warzystw i w miare sil udzielalo im pomocy kredytowej. Ruch
przybral na sile po ogloszeniu ustawy 1873 r. o stowarzysze-
niach zarobkowych i gospodarczych, ktére odtad mogly pow-
stawaé, rejestrujgc swoj statut i czlonkéw w sadzie handlo-
wym. W 1874 r. powstalo 25 nowych stowarzyszeii. Dobre che-
ci kilku jednostek, pracujgcych w lwowskim Towarzystwie,
okazaly si¢ niewystarczajacymi dla zaspokojenia potrzeb tego
ruchu i na porzadku dziennym stanela sprawa zalozenia
Zwiazku stowarzyszen na wzoér Zwiazku spélek w Poznaniu.

W sprawozdaniu lwowskiego Towarzystwa zaliczkowego za
1873 r. czytamy: ,,Précz zwyklych czynnoSci zalatwiata dy-
rekcja i takie, ktérych skutki nie sa wprawdzie widoczne,
jednak dla spoleczenstwa pozyteczne. Liczne mianowicie zg-
dania z prowincji o popieranie rada i czynem daznosci do za-
wigzywania stowarzyszen zaliczkowych, zawsze chetnie za-
dawalnialiSmy, o ile nam na to pozwalaly nasza znajomosé
rzeczy, czas i stosunki... Nie bedac za§ zwolennikiem robét dy-
letanckich, dazyliSmy i dazymy do tego, aby nie tylko prace,
ale calg organizacje tej pracy przekazaé umyS$lnie w tym celu
stworzonej instytucji. Bedziemy wiec mieli zaszczyt przedio-
zy¢€ Sz. Zgromadzeniu, wskutek uchwaly Rady zawiadoweczej,
wniosek podjecia inicjatywy w utworzeniu ,,Zwigzku stowa-
rzyszen zarobkowych i gospodarczych®.

Whiosek ten walne zgromadzenie w marcu 1874 r. przyjelo,
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a nadto uchwalilo wyplaci¢ z czystego zysku Towarzystwa
100 zIr na koszta utworzenia Zwigzku. W czerwcu tegoz roku
odbyla si¢ konferencja delegatow lwowskich stowarzyszen,
ktéra przyjela przedlozony przez Towarzystwo zaliczkowe
projekt statutu Zwigzku i powolala Komitet tymczasowy
z dyrektorem tegoz Towarzystwa Jozefem Pajaczkowskim
na czele. Odezwa Komitetu, rozestana do wszystkich stowa-
rzyszen zarobkowych i gospodarczych w zaborze austriac-
kim, miedzy innymi méwila: ,,Statut, kiéry zalaczamy, wy-
tyka dla Zwiazku jako zadamie: przeprowadzenie najzywot-
niejszych kwestyj, zakres§la zarazem szerokie ramy, w kto-
rych stowarzyszenia beda mogly kroczyé do nalezytego roz-
woju. Uwzglednia bowiem obok tworzenia dobrej organizacji,
obrony wobec naduzyé wladz, dazenie do udoskonalenia pra-
wodawstwa stowarzyszen sie tyczacego, takze i szerzenie
zdrowych pojeé w stowarzyszeniach, a tym samym budzenie
zaufania i wiary u publicznoSci i zawigzywanie nowych sto-
warzyszen, a co najwazniejsze wyszukiwanie zrodel kredytu®.

Zwiazek stowarzyszen.

Pierwsze walne zgromadzenie delegatéw odbylo si¢ dn. 28
129 wrzeénia 1874 r. we Lwowie. Z liczby istniejacych w kra-
ju 54 stowarzyszen zglosily przystapienie do Zwiazku 22,
miedzy innymi i Towarzystwo w Cieszynie, reprezentowane
na zgromadzeniu przez Waclawa Lecha. Wybrany przez de-
legatow Wydzial Zwiazku ukonstytuowal sie w nastepuja-
cym skladzie: J6zef Pajaczkowski przewodniczacy, Wiktor
Zbyszewski zastepca, Tadeusz Skatkowski sekretarz, wszyscy
3 ze Lwowa; czlonkowie Wydzialu: Jézef Kicinski z Towa-
1zystwa zaliczkowego w Krakowie, Ignacy Kaminski z Ban-
ku zaliczkowego w Stanistawowie i Wojciech Biechoniski z To-
warzystwa zaliczkowego w Gorlicach.

Wysokoéé oplat stowarzyszen na rzecz Zwigzku oznaczono
w stosunku 1% od czystego zysku, minimum 10 zlr, maksi-
mum 100 zlr. Wychodzace od poczatku 1874 r. pismo tygod-
niowe pod tytulem ,Zwiazek”, po$wiecone sprawom towa-
rzystw wzajemnej pomocy, zostalo uznane za organ Zwiazku
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stowarzyszen. Przez pierwsze 3 lata redaktorem byl Tadeusz
Skalkowski, po nim przez 7 lat Alfred Zgérski, czlonek dyrek-
cji Towarzystwa zaliczkowego we Lwowie i wydawca roczni-
kéw, obejmujacych statystyke wszystkich istniejagcych w kra-
ju stowarzyszen zarobkowych i gospodarczych. W 1878 r.
pismo przeszlo na wlasno$é Zwiazku i zostalo przeksztalcone
na dwutygodnik.

Przy opracowywaniu statutu Zwiazku popelniono ten sam
blad, co w Poznaniu, tworzac dwa organa wykonawcze: Wy-
dzial i Patron. Wydzial przedstawial walnemu zgromadzeniu
kandydata na Patrona, oznaczal wysoko§é jego wynagrodze-
nia, zatwierdzal wybor lustrator6w okregowych, przyjmowal
stowarzyszenia do Zwiazku, wyznaczal dzien i porzadek obrad
walnych zgromadzen, zarzadzal funduszami Zwigzku i roz-
strzygal sprawy wniesione przez Patrona i zwiazkowe stowa-
rzyszenia. Patron zastepowal Zwigzek na zewnatrz, mial od-
wiedzaé i zakladaé stowarzyszenia, udziela¢ rad i wykony-
waé uchwaly Wydzialu i walnych zgromadzen.

Skromne dochody Zwiazku, nie przekraczajace w pierw-
szych latach 1000 zir, nie pozwolily na uposazenie Patrona.
Nie znaleziono takiego Patrona, jak ks. Szamarzewski, ktéry
moégl w calo$ci poSwiecié sie sprawom spélek i mimo braku
srodkéw dokonywaé czestych lustracji, korzystajac z goScin-
nosci proboszczéw. Duchowiefistwo w Galicji z nielicznymi
wyjatkami, nie bralo udzialu w stowarzyszeniach miejskich.
Patroni, powolywani spoéréd ludzi obarczonych zajeciami za-
wodowymi, nie mogli temu zadaniu podolaé i skfadali mandat,
doradzajac utworzenie stanowiska platnego sekretarza, ktéry
by wyreczal Patrona w wielu jego czynnoSciach. Pierwszy
Patron, adwokat Karol Maly abdykowal w 1876 r., po nim
Piotr Gross tylko kilka miesiecy sprawowal funkcje Patrona,
nastepnie J6zef Pajaczkowski przez 3 lata, a po jego $mierci
Tadeusz Skatkowski do 1890 r., kiedy ostatecznie skasowano
stanowisko Patrona, przelewajac jego funkcje na prezydium
Wydzialu.

Na zaangazowanie sekretarza z placg 700 zlr rocznie zde-
cydowano si¢ dopiero w 1877 r., kiedy otrzymano subwencje
od Wydzialu Krajowego w kwocie 1000 zlr, z tego 300 zlr na
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podréze w celach zakladania stowarzyszen, 200 zIr na pismo
i 300 zIr na koszta administracji. Pierwszym platnym sekreta-
rzem Zwiazku byl Szczepan Wicherek. Dzieki jego staraniom
powstalo wiele stowarzyszen i liczba nalezacych do Zwigzku
wzrosta do 90, ale nie wszystkie zdolaly rozwinaé¢ sie wskutek
braku odpowiednich ludzi na miejscu. Po ustapieniu Wicher-
ka w 1883 r. powolano na sekretarza Wladyslawa Terenkocze-
go, dyrektora towarzystwa zaliczkowego w Drohobyczu, obar-
czajac go rownoczeSnie obowiazkiem redagowania organu
Zwiazku, poniewaz Zgérski zostal mianowany dyrektorem
Banku Krajowego.

Najpilniejszym zadaniem Zwiazku bylo wprowadzenie
wiekszej jednolitosci w dzialalnoSci towarzystw i zakladanie
nowych. W tym celu opracowano regulamin, zastepujacy na
razie brak podrecznika, i podano w nim sposéb prowadzenia
rachunkowos$ci, wzory drukéw i ksiazek. Na nielicznych
w pierwszych latach posiedzeniach Wydzialu zajmowano sie
glownie sprawg uzyskania kredytu dla towarzystw, ponie-
waz wiekszo§é ich odezuwala brak kapitalu obrotowego wsku-
tek malego naplywu wkladek oszezednosci przy panujgcej
w kraju nedzy i duzym zapotrzebowaniu pozyczek. Powaz-
nym konkurentem stowarzyszefi w zbieraniu oszczedno$ci by-
ly istniejace w miastach kasy oszczednoSci, budzace wiecej
zaufania u publicznosci, poniewaz opieraly sie o poreke pu-
blicznych zwiazkéw komunalnych.

Pierwsze lata dzialalno$ci Zwiazku nie odznaczaly sie ozy-
wieniem. Brak bylo takiego czynnika pobudzajacego, jakim
w zaborze pruskim byl ks. Szamarzewski, wizytujacy wszyst-
kie spolki. Mala aktywno§é pierwszych patronéw w czeSci
zastepowal Alfred Zgorski, jako redaktor ,Zwiazku®™ i rocz-
nikéw statystycznych. Zbierajac potrzebne materialy, nawia-
zal stosunki ze stowarzyszeniami, dokonal lustracji kilkuna-
stu z nich i do niego tez udawano sie o rade i pomoc. Z uwag
jego, oglaszanych w rocznikach, dowiadujemy sie, ze w sta-
tutach i w praktyce zdarzaly si¢ bledy, niezgodne z duchem
bankéw ludowych, mianowicie:

1) Lekcewazenie znaczenia nieograniczonej poreki czlonkéw
i wprowadzanie w nowozakladanych poreki ograniczonej.
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2) Uzaleznianie prawa glosu i wyboru biernego od calkowi-
tego wplacenia udzialu albo tez nadawanie wiekszych praw
czlonkom, posiadajacym wigkszy udzial.

3) Uzaleznianie wysokoci pozyczki od wysokosci wplaco-
nego udzialu.

4) Brak rady nadzorczej albo nierozgraniczenie funkcji wy-
konawczych od nadzorczych i wybieranie dyrektor6w nieu-
suwalnych.

5) Wynagradzanie dyrekeji w postaci prowizji od udzielo-
nych pozyczek.

6) Dawanie zbyt wysokiej dywidendy od udzialéw.

Zboczenia w kierunku kapitalistycznym byly nieliczne, po-
chodzily gléwnie z zachowawczego ogniska krakowskiego.
Lwowscy propagatorowie przeciwstawili sie temu od poczat-
ku. Tadeusz Romanowicz w swojej broszurze ,,Banki powia-
towe rolnicze® pisal: ,,W jednym z ogloszonych projektéw sta-
tutéw wyczytaliSmy, iz kazdy czlonek ma na walnym zgro-
madzeniu tyle gloséw, ile zlozyl udzialéw. Jest to norma wzie-
ta z towarzystw akcyjnych, ktéra jednak do naszych stowa-
rzyszen zaliczkowych, zdaniem naszym, zastosowaé si¢ nie
da... Gdzie kazdy calym majatkiem reczy, gdzie kazdy rowne
ma zobowigzania, gdzie wszystko opiera sie na wzajemnoSci
i solidarnosci — tam nie moze by¢é mowy o rozréznianiu czlon-
kéw na zamozniejszych i mniej zamoznych, na takich ktérzy
mniej, i na takich ktérzy wiecej zlozyli, ale prawa winne byé
zupelnie rowne dla wszystkich®,

Usunieciem niedomagafi wewnetrznych zajal sie Zwiazek.
Na walnym zgromadzeniu 1876 r. uchwalono, aby rady nad-
zorcze przynajmniej raz do roku okreS§laly maksimum po-
zyczek i aby odnosne uchwaly dyrekcje oglaszaly w swych
sprawozdaniach. Dyrekcje powinny skladaé sie z 3 czlonkéw
i zalatwiaé czynnoSci kolegialnie. Zaraz w pierwszym roku
nalezy wyznaczy¢ place dla czlonkéw dyrekeji, wynagra-
dzanie ich w stosunku do dochodéw lub czystego zysku
uznano za niewlaSciwe, a ,,0sobny pobér percentualny od
udzielanych pozyczek za potepienia godny™ (uchwala 1886r.).
Poniewaz 9 towarzystw dalo dywidende od udzialow powy-
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zej 12%, walne zgromadzenie 1876 r. orzeklo, ze ,.dazenie do
osiggniecia zbyt wysokiej dywidendy sprzeciwia sie zasa-
dom naszych stowarzyszen®.

W 1880 r. na wniosek Wydzialu postanowiono wprowadzié
instytucje inspektor6w okregowych dla dokonywania lu-
stracji kazdego stowarzyszenia przynajmniej raz w roku. In-
spektorowie mieli byé wybrani na 3 lata wiekszoécia glosow
stowarzyszen danego okregu i podlegaé zatwierdzeniu przez
Wydzial. Wiekszo$¢ stowarzyszen nie zastosowala sie do tej
uchwaly i Wydzial ponowil swéj wniosek w nastepnym ro-
ku, a zarazem zaproponowal wprowadzié do statutu posta-
nowienie, ze ,kazde stowarzyszenie winno poddaé si¢ lu-
stracji, zarzadzonej z ramienia Zwiazku”. Zgromadzenie
delegatow przyjelo te wnioski, dodajac w motywach, ze
1) uwaza instytucje stalych okregowych lustratoréw za do-
pelnienie organizacji zwiazkowej i jedyny $rodek do usta-
nowienia kontroli zewnetrznej, zgodnej z organizacjg stowa-
rzyszen, 2) widzi w niej skuteczny $rodek do zapobiezenia
mozliwym usilowaniom, aby czy to w drodze ustawy rozcia-
gna¢ kuratele wladz panstwowych, czy tez przez przewage
kapitalu rozciagnaé kontrole zakladéw innego rodzaju nad
stowarzyszeniami, 3) instytucja ta ulatwi Patronowi i Wy-
dzialowi dokladne zaznajomienie si¢ ze stosunkami i potrze-
bami stowarzyszen oraz podniesie zaufanie do nich u sze-
rokiej publiczno$ci.

Na pierwszych lustrator6w zostali powolani: na okreg
Iwowski Adam Butharyn, na krakowski Wojciech Bednarski,
na przemyski Mieczyslaw Ritterschild, na stanistawowski
J6zef Urban, na tarnowski Adolf Kukiel, na samborski Lu-
dwig Balicki, na nowosadecki Aleksander Skrzyfski, na zlo-
czowski i tarnopolski Izydor Kowalewski, na sanocki Woj-
ciech Biechonski. Lustracje wykonywali na podstawie wy-
danych przez Wydzial instrukcji i wzoru protokétu lu-
stracyjnego. Koszty przyjazdu lustratora pokrywalo stowa-
rzyszenie. W 1882 r. zlustrowano 26 stowarzyszen, w nastep-
nym roku 40. Lustracje okazaly si¢ bardzo potrzebnymi,
w wielu wypadkach usunely usterki w zarzadzie i ksiaz-
kowoéci.
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W 1885 r. walne zgromadzenie uchwalilo urzadzié kurs
praktyczny dla pracownikéw towarzystw zaliczkowych,
a w celu rozszerzenia kontroli powolaé stalego platnego lu-
stratora. Uchwaly te pociagnely za soba podwyzszenie bud-
zetu Zwiazku do 6.000 zlr. Delegaci stowarzyszen wyrazili
gotowo$é ponoszenia zwiekszonych ciezar6w i podniesli
skladke roczng do 2 od czystego zysku i 1 pro mille od
udzialéw w granicach 25 do 150 zlr. W tym roku nalezalo
do Zwigzku 106 stowarzyszen.

Pierwszy kurs odbyl si¢ we Lwowie od 15 maja do 1 czerw-
ca 1886 r. Wykladano nastepujace przedmioty: 1) Ustawa
o stowarzyszeniach i wzér statutu, prelegent T. Skalkowski,
2) Gléwne zasady prawa wekslowego i ustawy handlowej,
M. Kréwezynski, 3) Prowadzenie ksiazkowosci, WI. Teren-
koczy, 4) Prowadzenie korespondencji i stosunku z instytu-
cjami, udzielajacymi kredytu towarzystwom, A. Kornberger,
5) Przepisy podatkowe i stemplowe, T. Skalkowski, 6) Po-
stepowanie sadowe i prowadzenie egzekucji, M. Kréwezyn-
ski, 7) Wiadomosci o kétkach rolniczych i sklepikach wiej-
skich, Br. Duleba. Z kursu korzystalo 11 sluchaczy, prze-
waznie urzednikéw prowincjonalnych towarzystw. W ciaga
14 dni bylo 56 godzin wykladéw, a nadto po kilka godzin
dziennie zaje¢ praktycznych w 3 lwowskich towarzystwach:
zaliczkowym, spozyweczym i handlu skér. Podobne kursy
odbyly sie w 1891 r., w 1896 r. i nastepnych latach.

Od 1882 r. istnial w Zwiazku ,,Fundusz zaopatrzenia funk-
cjonariuszéw stowarzyszen zarobkowych i gospodarczych®,
powstajacy z wplat pracownikéw i takich samych wplat ze
strony stowarzyszen, ktore do tego funduszu przystapily.
W sklad zarzadu funduszu wchodzilo 6 czlonkéw, wybiera-
nych przez walne zebranie delegatow pracownikéw, i 3
czlonk6w, mianowanych przez Wydzial Zwiazku.

W 1884 r. wyszedl pierwszy .,Podrecznik dla stowarzyszei
zaliczkowych®, opracowany przez Zygmunta Medveczkego,
czlonka dyrekeji Towarzystwa zaliczkowego we Lwowie.
W podreczniku tym autor zebral wiadomosci, ~ czerpane
z pism Szulcego, z prakiyki lwowskiego Towarzystwa,
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~uchwal walnych zgromadzen Zwigzku i regulaminéw wy-
danych przez Wydzial.

Liczba lustracji z roku na rok wzrastala. W 1886 r. prze-
prowadzono 76 lustracyj. Okregowi lustratorowie czesto sie
zmieniali, najbardziej czynnymi okazali sic¢ Wojciech Bie-
choniski dyrektor Towarzystwa zaliczkowego w Gorlicach,
i Narcyz Ulmer, dyrektor Banku zaliczkowego w Stanisla-
wowie. Wigkszosé lustracji wykonywali platni lustratorowie
Zwigzku: pierwszym byl Adolf Kornberger, dyrektor Towa-
rzystwa zaliczkowego w Rohatynie, po nim Konstanty Hein-
rich, Karol Bielanski, Ignacy Domagalski. Z powolaniem
w 1888 r. sekretarza Zwigzku Wladyslawa Terenkoczego na
dyrektora Towarzystwa zaliczkowego we Lwowie, miejsce
jego przez 3 lata zajmowal Kornberger, a po nim do ostat-
nich czaséw Ulmer. Redakcje pisma ,,Zwigzek™ objal w 1888
roku posel Teofil Merunowicz.

Potrzeba czestszego wgladania w dzialalno§é towarzystw
zaliczkowych wzrosta, gdy wykryto defraudacje w dwéch
Ilwowskich towarzystwach, a zaufanie publicznoéci do towa-
rzystw na prowincji zaczelo slabnaé wskutek coraz liczniej
zjawiajacych si¢ towarzystw zydowskich, ktére, jak mowi
Merunowicz w sprawozdaniu za 20 lat dzialalno$ci Zwiazku,
W przewaznej czeSci nie sa niczym innym, jak tylko hanieb-
nym wypaczeniem idei stowarzyszen, zorganizowana lichwa,
wyzyskiwaniem formy stowarzyszei w tym celu, azeby nie-
rzetelng konkurencja podrywaé i podkopywaé uczciwie dzia-
lajace stowarzyszenia, lub wspieraé najgorszego gatunku
spekulacje®.

Plaga ta zaczela sie szerzy¢é w Galicji od zalozenia w Sta-
nistawowie w 1876 r. pierwszego zydowskiego towarzystwa
pod nazwa ,,Spar- und Credit-Verein“. Widocznie osiagniete
rezultaty okazaly sie bardzo ponetnymi, bo w 1882 r. byly
juz 42 stowarzyszenia, zalozone i prowadzone przez Zydow.
Zgorski w roczniku za 1882 r. mowil, ze o ile stowarzyszenia
te przeznaczone sa dla ludnoSci zydowskiej, prowadza inte-
res rzetelnie, nie staraja si¢ o klientele miedzy ludem wiej-
skim i nie sa placéwkami germanizmu, to nic im zarzucaé
nie chce. W organizacji ich uderzal go fakt wyznaczania
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bardzo wysokich udzialéw albo nieoznaczanie ich wysokosci
w statucie oraz to, ze czlonkowie dyrekecji wedlug brzmienia
statutow byli prawie nieusuwalni.

Ignacy Domagalski w swoich szkicach o rozwoju stowa-
rzyszeh spoldzielczych w Galicji, drukowanych w ,,Ekono-
miscie” 1909 r., méwi o stowarzyszeniach zydowskich: ,,Te
pseudo stowarzyszenia same czesto bardzo dosadnie sie cha-
rakteryzuja w swych statutach. Oto pare przykladéow: ,.Dy-
rektor, kasjer i kontroler pobieraé beda jako wynagrodzenie
za sprawowanie swych czynnoSci przy udzielaniu pozyczki,
a to kazdy z nich po 1% rocznie od udzielanych czlonkom
z funduszéw towarzystwa pozyczek”. W innym statucie w je-
zyku niemieckim oznaczono: ,jako wynagrodzenie za trud
rzadzenia i dzialalno§é gospodarcza dyrektor otrzymuje 1%,
kasjer i kontroler , kazdy po 1!/2%/6 rocznie od obrotu kredy-
tem, udzielanym czlonkom z kasy stowarzyszenia®“. W innym
znéw: ,Czlonkowie dyrekeji pobieraja za sprawowanie
swych czynno$ci jako wynagrodzenie kazdy z nich po 0.,8%
rocznie od udzielanych czlonkom z funduszéw stowarzysze-
nia pozyczek®. Poniewaz dyrektoréw w tym stowarzyszenin
jest az 5, wigc na ich wynagrodzenie tylko statutowe przy-
pada 4% od pozyczek®.

Walne zgromadzenia Zwigzku w 1881 i 1882 r. wzywaly
prase i cale spoleczenstwo, aby wszelkimi legalnymi $rod-
kami przeciwdzialano powstawaniu podobnych stowarzy-
szefi, i wyrazaly nadzieje, ze sady handlowe poloza tame
podobnym naduzyciom przez Scisle przestrzeganie przy reje-
strowaniu statutow nie tylko litery, lecz i ducha ustawy
1873 r. Mimo to i mimo wielkiej §miertelno$ci, bo z zareje-
strowanych do 1891 r. 148 stowarzyszen zydowskich, 50 nie
weszlo w zycie albo przestalo istnieé, wyrastaly one w dal-
szym ciggu, jak grzyby po deszczu, i za teren dzialalnosci
obieraly sobie przewaznie wschodnig cze$é Galicji. Wéréd
zarejestrowanych w 1890/92 r. 63 nowych stowarzyszen —
bylo 52 zydowskich.

Wedlug statystyki za 1900 r. na ogélng liczbe 636 stowa-
rzyszen systemu Szulcego bylo 420 zydowskich. Tylko jedno
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z nich w Skalacie, jako uczciwie prowadzone, nalezalo do
Zwigzku. Inne nie podlegaly zadnej kontroli z zewnatrz. Dla
charakterystyki zaliczkowych towarzystw zydowskich na-
lezy dodaé¢, ze w Stanistawowie bylo ich 19, w Kolomyi
i Przemyslu po 11, w Drohobyczu, Lwowie, Podhajcach
i Rzeszowie po 8, w powiecie kosowskim 11, w Husiatynie 7,
w Skale nad Zbruczem 5. ,Znamienng jest okoliczno$é, —
czytamy w statystyce 1900 r. — ze ilo§¢ zydowskich towa-
rzystw jest prawie z reguly w prostym stosunku do ubéstwa
ludno$ci odnosnej okolicy. Zwiazek przyczynowy pomiedzy
ubéstwem ludnodci, a iloécig stowarzyszen tej wlasnie kate-
gorii, jest niestety az nadto widoczny”. Ceche¢ wyznaniowq
nadawaly im tylko zarzady, bo stowarzyszen z przewaga
Zydow wsréd czlonkéw bylo bardzo malo.

»Wielka ich cze§é — méwi Franciszek Stefczyk — byla
przedsiebiorstwami spekulacyjnymi, familijnymi kilku oséb,
a niekiedy nawet cale takie przedsiebiorstwo sprzedawano
innej spélce familijnej i zakladano nowe. Korzystajac z kre-
dytu i redyskonta w Banku Austro-Wegierskim i w innych
bankach galicyjskich, a zwlaszcza w filiach bank6w wieden-
skich i czeskich, operowaly one gléwnie wsréd ludnosci wlo-
Scianskiej polskiej i ruskiej, uprawiajac zorganizowana
lichwe. Znajdowala ona wyraz nie tylko w wyzszej stopie
procentowej (8—12), odsetkach zwloki, oraz karach konwen-
cjonalnych, ale — szczegélniej w réznych ubocznych opta-
tach przy udzielaniu pozyczek i przy prolongatach®.

Niezdolno$é polskich towarzystw zaliczkowych, lokuja-
cych sie w miastach powiatowych, dotarcia do bardziej od-
dalonych siedzib i wyrwania ich ze szponéw lichwy, a z dru-
giej strony mnozenie si¢ zydowskich towarzystw byly jedna
z przyczyn, ktére sklonily Stefezyka do zajecia si¢ organi-
zacja wiejskich spélek oszezednoSci i pozyczek systemu
Raiffeisena. W Zwigzku widocznie nie zdawano sobie jeszcze
sprawy z niedostateczno$ci istniejacych towarzystw zalicz-
kowych i znaczenia malych spolek wiejskich dla zwalczenia
lichwy, bo na walnym zgromadzeniu 1889 r. uchwalono, ze
»kasy pozyczkowe systemu Raiffeisena nie odpowiadaja or-
ganizacja swoja stosunkom i potrzebom ludnoéci rolniczej
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naszego kraju“. Jedynym zwolennikiem kas Raiffeisena na
tym zgromadzeniu byl posel Merunowicz.

W 1890 r. skasowano w Zwiazku stanowisko Patrona, kt6-
ry nie nabral tutaj tak wielkiego znaczenia, jak w zaborze
pruskim. Funkcje Patrona przejeli prezes Wydzialu i dwaj
jego zastepcy, z ktérych jeden kierowal biurem Zwigzku. Do
1899 r. prezesem przez 3 kadencje byl Stanistaw Szczepanow-
ski, pionier uprzemyslowienia Galicji, po nim do ostatnich
czaséw Wojciech Biechofiski z Gorlic, od wielu lat przewod-
niczacy walnych zgromadzen Zwiagzku.

Wedlug statutu Zwigzek mial réwniez ulatwiaé kredyt
i obieg kapitalow pomiedzy stowarzyszeniami. Juz na pierw-
szym walnym zgromadzeniu w 1874 r. zjawil si¢ projekt
utworzenia .,zwigzku zyrowego w celu uzyskania taniego
kredytu dla stowarzyszen. Odtad sprawa ta nie schodzila
z porzadku dziennego, przybierajac coraz to inng forme: kola
kredytowego towarzystw zaliczkowych, centralnej instytucji
kredytowej dla stowarzyszefi, banku zwigzkowego. Jak
drogim byl wéwczas kredyt w bankach, swiadczy fakt, ze
od pozyczki 400.000 zlr., ktéra w 1877 r. kraj mial zasilic
towarzystwa zaliczkowe, preliminowana stopa procentowa
wynosila 7% i uwazano to jeszcze za dobrodziejstwo.

W 1882 r. Zwiazek zawarl umowe z Towarzystwem za-
liczkowym we Lwowie, na mocy ktérej mialo ono stac sig
centralnym zastepstwem stowarzyszei w wyjednywaniu
kredytu. Sprawa przycichla, gdy powstal Bank Krajowy,
ktérego statut przewidywal utworzenie oddzialu dla stowa-
rzyszeni zarobkowych i gospodarczych, udzielanie im kre-
dytu w rachunku biezacym i przyjmowanie od nich nadwy-
zek kasowych na dogodnych warunkach. W 1885 r. Bank
Krajowy uposazyl ten oddzial kwota 500.000 zlr., mimo to
po paru latach my§l wlasnej centrali finansowej odzyla na
nowo. Wzrost wkladek oszczedno$ci w towarzystwach wciaz
nie doréwnywal rosngcym potrzebom gospodarczym czlon-
kéw i miano nadzieje przyciagnaé wiecej kapitaléow prywat-
nych z zewngtrz przez bank centralny. Na nadzwyczajnym
walnym zgromadzeniu w marcu 1890 r. z niezwykla jedno-
my$lnoscig uchwalono statut Banku zwigzkowego w formie
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sp6lki akcyjnej, na wzér Banku Zwiazku spolek w Pozna-
niu, i zwrécono sie do Namiestnictwa celem uzyskania kon-
cesji rzadowej, wymaganej dla spélek akcyjnych. Po roku
otrzymano odmowna odpowiedZ, motywowang ,wzgledami
publicznymi®!

Biurokraci galicyjscy odziedziczyli po biurokratach au-
striackich nieche¢ do samodzielnej akeji spoleczenstwa.
W kwietniu 1896 r. Namiestnictwo rozestalo do starostw okdl-
nik, kwestionujacy prawo towarzystw zaliczkowych do
przyjmowania oszczedno$ci od nieczlonkéw, a réwnoczesnie
prokuratoria skarbu zaczela wnosi¢ do sadéw protesty prze-
ciwko rejestrowaniu stowarzyszen, ktérych statuty zawie-
raly postanowienia o przyjmowaniu wkladek oszezednosei
bez ograniczenia ich do czlonkéw tylko. Bylo to tym dziw-
niejsze, ze wladze administracyjne nie interweniowaly
w sprawie rejestracji stowarzyszen zydowskich, uprawiaja-
cych lichwe pod pokrywka ustawy 1873 r. Do przykrych nie-
spodzianek nalezalo rowniez rozporzadzenie Wydzialu Kra-
jowego z dn. 8 czerwca 1896 r., wzywajace reprezentacje
powiatéw do zakladania powiatowych kas oszczednoéei, ja-
koby tylko one mialy ,,odpowiednie warunki dzialania®.

7 tego powodu Domagalski w swoich szkicach moéwi:
,Ciekawe sa dzieje walki o prawo stowarzyszen do wysta-
wiania ksigzeczek oszczedno$ci, do uzycia wyrazu ,.0szczed-
no$é¢”, do wydawania ksigzeczek pewnego formatu, ktéryby
moégl przypominaé ksigzeczki oszczedno$ci, wystawiane
przez instytucje, pozostajace pod bezposrednig opieka rza-
dowa, jak kasy oszczednoéci. Przesladowcy samodzielnego
rozwoju spoleczenistwa wymys$lali w tym kierunku najprze-
ré6zniejsze utrudnienia i to nie tylko za posrednictwem biu-
rokratéw panstwowych, ale nawet za poSrednictwem biuro-
kratéw krajowych, autonomicznych®.

Nie na prozno zalozyciele Zwigzku w pierwszej odezwie
moéwili, ze zadaniem jego bedzie réwniez ..obrona wobec
naduzy¢ wladz“. W rzeczywistoSci zabierala ona wiele cza-
su i energii Wydzialu Zwiazku. Szczegélnie czesto musial
interweniowa¢ wobec niespodziewanych zarzadzen wladz
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skarbowych, krzywdzacych stowarzyszenia. Ciagle rekursy
do wladz krajowych i ministerstw w Wiedniu absorbowaly
sity, ktére z wickszym pozytkiem moglyby byé uzyte dla
wzmocnienia i udoskonalenia dzialalno$ci stowarzyszen.

Podrecznik Medveczkego zostal wyczerpany w 1892 r. Po-
trzeba wydania nowego, opartego na doéwiadczeniach ostat-
nich lat i uzupelnionego nowszymi przepisami ustaw, sklo-
nila sekretarza Zwiazku Narcyza Ulmera do opracowania
wspoélnie z Jakubem Nawrockim, rachmistrzem spétki wy-
dawniczej we Lwowie, bardzo obszernego ,,Podrecznika dla
stowarzyszen udzialowych” w 1896 r. Obejmowal on wszel-
kiego rodzaju stowarzyszenia i instytucje pokrewne, co spo-
wodowalo przeladowanie go wiadomoSciami formalnymi
z uszczerbkiem dla jego wartoSci dydaktycznej, potrzebnej
dla doprowadzenia towarzystw zaliczkowych do wiekszej
jednolitosci w dzialaniu i wytworzeniu wlasnego systemu
tak, jak to mialo miejsce w zaborze pruskim.

Dopiero w 1901 r. doczekano si¢ zatwierdzenia akcyjnego
Banku zwiazkowego. Celem jego bylo .,zalatwianie intere-
sow kredytowych stowarzyszen zarobkowych i gospodar-
czych i pomaganie im do rozszerzenia zakresu dzialania na
polu handlowym, przemystowym i gospodarczym®. Nadzieje
w nim pokladane zawiodly: nie znalazl takiego poparcia
w spoleczenstwie, jak Bank spélek w Poznaniu, nie przycia-
gnal wiekszych kapitaléw i w rezultacie rola jego ograni-
czyla sie do reeskontu weksli stowarzyszeii w innych ban-
kach. Po 10 latach istnienia, mimo podwyzszenia kapitaln
akcyjnego do 2!/> miliona koron®), prawie w calo$ci pokry-
tego przez stowarzyszenia, zdolal on zebraé zaledwie 880.000
koron wkladek oszczednosci i glowna pozycje w jego bilan-
sie stanowil reeskont weksli stowarzyszen. Bank Krajowy
moégl w stosunku do stowarzyszen spelniaé¢ role banku par-
stwowego, udzielajac im taniego kredytu, i Bank zwiazkowy
stracil wiele ze swego pierwotnego znaczenia tym bardziej,
ze wskutek nierozwaznego udzielania kredytéw ponidsl stra-

*) W 1899 r. wprowadzono nowa jednostke — korone, réwng dawnym
50 centom.

Historia Spéldzielczosci Polskiej 8 113



ty i w 1913 r. trzeba bylo poddaé go reorganizacji przy
wspoludziale Banku Krajowego.

W 1903 r. ogloszona zostala ustawa, wprowadzajaca za
przykladem Niemiec przymusowa rewizje stowarzyszefi z ze-
wnairz, raz na dwa lata. Zwiazek otrzymal od ministerstwa
uprawnienie do dokonywania takich rewizji. Nie zmienilo
to w niczym jego organizacji i dzialalnosci, bo juz od 20 lat
obowiazywala w nim uchwala, ze kazde stowarzyszenie
zwigzkowe musi poddaé sie lustracji, zarzadzonej z ramie-
nia Wydzialu Zwiazku. Od 1889 r. co rok byly lustrowane
wszystkie stowarzyszenia, a niektére nawet dwa i trzy razy
w ciagu roku. Z tego powodu budzet Zwigzku w 1893 r. zo-
stal podniesiony do 14.000 zlr. a w 1908 r. do 63.000 koron™.
Wynik lustracji lustrator niezwlocznie przedstawial preze-
sowi stowarzyszenia albo radzie nadzorczej, w tym celu zwo-
lanej. Oprocz tego na podstawie sprawozdan lustratorow
biuro Zwiazku przesylalo do prezeséw stowarzyszen szcze-
golowe przedstawienie spostrzezonych usterek z zaleceniem
ich usuniecia. W ogéle w stowarzyszeniach polskich nie bylo
tak licznych naduzyé, jak w Niemczech i Czechach. Tylko
dwa stowarzyszenia wykluczono ze Zwiazku za zla gospo-
darke, a w jednym zazadano zmiany czlonkéw dyrekeji. Do
Zwiazku nalezaly tylko takie stowarzyszenia, ktére rzetel-
nie prowadzily dzialalno§é i obok pozytku czlonkéw mialy
na celu dobro kraju. Stowarzyszenia zydowskie pod wply-
wem ustawy 1903 r. utworzyly wlasny zwigzek rewizyjny,
jednakze — moéwi Stefczyk — ,,unikaly wszelkich publika-
cji i §wiatla dziennego®.

Juz w 1890 r. walne zgromadzenie Zwigzku wezwalo czlon-
kow stowarzyszefi zwiazkowych, azeby zbiorowo i pojedyn-
czo wszelkimi érodkami popierali zakladanie i rozwéj spolek
rolniczych, rekodzielniczych, fabrycznych i handlowych. Na
wystawie powszechnej we Lwowie 1894 r. Zwigzek urzadzil
wlasny pawilon dla zademonstrowania wynikéw gospodarki

*) Od 1900 r. towarzystwa zaliczkowe placily 4 pro mille od bilanso-
wego stanu pozyczek, minimum 50, maximum 500 koron, a wszystkie
inne stowarzyszenia 3% od czystego zysku.
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stowarzyszen, ale nie wywolalo to wigkszego zainteresowa-
nia w spoleczenistwie polskim. Dopiero po 1905 r. zaznaczyl
sie zywszy ruch zalozycielski, nie zawsze zdrowy, bo nie byl
wyrazem samopomocy bezposrednio zainteresowanych, ale
tworem spolecznych popieraczy uprzemyslowienia kraju,
nazbyt liczacych na pomoc z zewnatrz. Wobec wielkiej roz-
maito$ci zadan, podejmowanych przez zalozycieli nowych
stowarzyszen, Zwiazek nie zdolal stworzyé odpowiednich
dla nich wzoréw i wskazéwek, zabezpieczajacych od bledow
i niepowodzenn — byl jedynie rewizorem.

Od 1 stycznia 1909 r. zaczelo wychodzi¢ we Lwowie nowe
pismo ,,Odrodzenie”, powstale z polaczenia dotychczasowe-
go organu ,.Zwigzku*“ z ,Przewodnikiem przemyslowym™
Mialo byé po$wigcone sprawom spéldzielezym, przemyslo-
wym i ogélnoekonomicznym, ale zajmowalo si¢ prawie wy-
lacznie sprawa rozwoju przemyslu i rekodziel, zaniedbujac
dawanie praktycznych wskazéwek dla powstajacych w tym
czasie spolek rzemieSlniczych i wytwérezych. W 1910 r. re-
daktorem ,,Odrodzenia® zostal Edward Milewski po dwulet-
nim pobycie za granica, dokad wystano go dla zaznajomienia
sie z dzialalnoScia wzorowych organizacyj. We Lwowie zajal
sie propagandg spoéldzielczo$ci spozyweéow 1 pozyskaniem
dla niej mlodziezy akademickiej.

W 1900 r. nalezalo do Zwiazku 139 towarzystw zaliczko-
wych, 12 rzemie§lniczych, 2 spozywcze, 2 rolnicze i 5 rd:-
nych. W 1912 r. — 238 zaliczkowych, 31 rzemie§lniczych,
28 spozywezych, 19 rolniczych i 22 rézne. Statystyki za
1913 r. nie ogloszono z powodu wybuchu wojny.

O pierwszych czterech grupach stowarzyszen bedzie mo-
wa osobno. Sklad piatej byl tak réznorodny, ze trzeba by
kazde stowarzyszenie traktowaé oddzielnie. Dwa najwiek-
sze, liczace 2035 czlonkéw, byly zrzeszeniami o celach huma-
nitarnych: utrzymywaly sanatorium dla chorych piersiowo
w Zakopanem i Dom zdrowia dla kaplanéw katolickich.
Krajowy Zwiazek przemyslowy we Lwowie byl wlasciwie
ajencja Wydzialu Krajowego, spelniajaca role centrali han-
dlowej dla drobnego przemystu. Trzy, liczace 1763 czlon-
kéw, byly zwiazkami producentéw ropy dla dostarczania
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artykuléw wiertniczych, magazynowania i sprzedazy pro-
duktéw gérnictwa naftowego. Trzy byly przedsiebiorstwami
parcelacyjnymi o charakterze spolecznym, nie zrzeszeniami
sprzedawcéw czy nabywcéw ziemi. Cztery towarzystwa bu-
dowy tanich doméw znajdowaly sie w zastoju wskutek
wstrzymania kredytéw budowlanych. Cztery byly spétkami
wydawniczymi, jedno zajmowalo sie sprawami emigracyj-
nymi. Wiele z nich w ustroju wewnetrznym odbiegalo od
zasad spoéldzielezych, ale zadne nie sluzylo celom wylacznie
egoistycznym i wszystkie spelnialy wazne zadania spolecz-
no-gospodarcze.

Towarzystwa zaliczkowe.

W Galicji nie bylo Patrona, ktéry by swoja powaga na-
dawal jednolito§¢é powstajacym stowarzyszeniom i dopro-
wadzil do wytworzenia wlasnego systemu, najlepiej odpo-
wiadajacego miejscowym sifom i potrzebom tak, jak to mialo
miejsce w zaborze pruskim. Zalozyciele czerpali pierwsze
wiadomoSci z dziel i pism niemieckich. Przyjeto wzér i na-
zwe niemieckiego Vorschuss Vereinu (Towarzystwo zaliczko
we), ale w praktyce panowala taka rozmaito§¢ w pojmowa-
niu i stosowaniu systemu Szulcego, ze mimo przyjecia jed-
nego wzoru nie wytworzyl sie jeden typ banku ludowego
i w Zwiazku panowal brak stanowczoSci w rozwigzywanin
takich zagadnien, jak teren dzialalnoéci, odpowiedzialnos§é
czlonkéw, wysokoé§é udzialu, forma i terminy pozyczek.
W 1883 r. walne zgromadzenie Zwiazku uchwalilo, ,,aby no-
wopowstajace stowarzyszenia opracowywaly sobie statuty
zastosowane do miejscowych stosunkéw i okolicznosei®,
a wiec abdykowalo z nadawania kierunku przy rozstrzyga-
niu podstawowych kwestii.

Jednym z koniecznych warunkéw zdrowego rozwoju kre-
dytu spéldzielczego jest niezbyt wielki teren dzialalnosci,
pozwalajacy zarzadzowi i radzie nadzorczej dokladnie poznaé
potrzeby czlonkéw i wgladaé w ich dzialalno§é gospodarcza.
Pierwszemu towarzystwu zaliczkowemu w Krakowie wy-
znaczono, jako teren dzialalno$ci, miasto Krakéw i dwa po-
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wiaty: krakowski i chrzanowski. Powstajacym w $lad za
nim towarzystwom zalecano obejmowaé caly powiat. Wsku-
tek tego staly sie one pod wzgledem liczby czlonkéw trzy
razy wieksze, niz banki ludowe w zaborze pruskim. Przy
duzej liczbie czlonkéw mozno$é czlonka wplywania na pro-
wadzenie przedsiebiorstwa i orientowania sie w jego stanie
zostaje zmniejszona i w parze z tym rosnie obawa ponosze-
nia nieograniczonej odpowiedzialnosci za jego zobowigzania.
Inicjatorowie stowarzyszen rozumieli, ze nieograniczona po-
reka daje zdrowa podstawe i zdobywa zaufanie deponentéw,
ale nie zdawali sobie sprawy z tego, ze nie da si¢ pogodzic
z duzym terenem, utrudniajacym wzajemng kontrole.

Pierwszem stowarzyszeniem, ktére odstapilo od zasady
nieograniczonej poreki, bylo krakowskie Towarzystwo wza-
jemnego kredytu, zalozone w 1873 r. i werbujace czlonkéw
w calym kraju. Oparlo sie ono na udzialach od 100 do 10.000
zlr. z poreka ograniczong do wysoko$ci dwukrotnego udzialu.
Za jego przykladem poszlo kilka innych towarzystw. W 1860
roku bylo juz 21 towarzystw z ograniczong poreka. Zaczela
ona braé przewage nad nieograniczong, gdy w dyskusji, jaka
wszezela sie w Zwigzku z powodu ujawnienia defraudacji
w dwoch towarzystwach lwowskich, wigkszo$é wypowie-
dziala sie za poreka ograniczona, jako ,,odpowiedniejsza dla
wiekszo$ci naszych czlonkéw, ktérych stosunki majatkowe
i spoleczne sg nader rézme”. Z towarzystw, zalozonych
w 1891—1900 r., tylko 3 wybraly poreke nieograniczona, a 47
ograniczona. W 1912 r. z 238 towarzystw zwiazkowych tylke
57 zachowalo poreke nieograniczona i byloby ich jeszcze
mniej, gdyby nie to, ze dla zmiany poreki na ograniczona,
trzeba bylo przede wszystkim splacié dotychczasowych wie-
rzycieli towarzystwa.

Ze skasowaniem poreki nieograniczonej miernikiem solid-
nosci towarzystwa stal sie kapital udzialowy. Szulce w celu
podniesienia zdolnoéci kredytowej towarzystw i zmuszenia
czlonkéw do tworzenia wiekszego kapitalu zalecal wyzna-
cza¢ wysokie udzialy, wplacane drobnymi ratami miesiecz-
nymi w ciagu kilku lat. Dlatego w jego towarzystwach prze-
rigtny wudzial czlonka stale wzrastal: w 1859 r. wynosil
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39 marek, w 1870 r. 128 mk, w 1880 r. 221 mk, w 1890 r.
226 mk. W Galicji zlekcewazono t¢ wskazéwke Szulcego:
w wyznaczaniu wysokosci udzialu i jego wplacaniu pano-
wala wielka poblazliwo§é, motywowana potrzeba liczenia sie
z malym przygotowaniem ludnoSci do wspdlnego dzialania
i obawa zrazenia jej duzymi wymaganiami. W rezultacie, bez
wzgledu na rodzaj przyjmowanej poreki, wyznaczano udzial
na 20, 40, 50 koron, a dla zachecenia do deklarowania wiek-
szej liczby udzialow uzalezniono wysoko§é udzielanej po-
zyczki od wysokoSci sumy wplaconej na udzialy. Dopro-
wadzilo to do potragcania z wyplacanej pozyczki 10°% na
udzial i zaniedbania zasady tworzenia wiekszych udzialéw
przez stale wplaty miesieczne.

»Gdy poreke ograniczono, — méwi Domagalski — zasad-
niczym wiazadlem zrzeszenia stal si¢ udzial, on stal sie¢ pod-
stawag budowy stowarzyszenia i calej jego gospodarki. Wszak-
ze bez poglebienia pojeé o solidarnosci czlonkéw stowarzy-
szenia, przy formalnym tylko stracaniu przymusowych kwot
na udzial, stal sie on w pojeciu czlonkéw dluznikéow li tylko
ciezarem, kaucja, ktorg tez zaraz po splacie dlugu wycofuja,
lub na splate ostatniej raty, reszty dluznej, staraja sie prze-
znaczy¢”.

Temu nalezy przypisaé, ze przecietny udzial czlonka w ga-
licyjskich towarzystwach zaliczkowych nie tylko nie wzra-
stal, lecz nawet zmniejszal sie: w 1874 r. wynosil 105 koron,
w 1880 roku 88, w 1890 roku 64, w 1900 roku 47 koron. Do-
piero po 1900 r. zaznaczyl si¢ stopniowy wzrost przecietnego
udzialu, §wiadczac o wzrastajacym przywiazaniu do towa-
rzystw.

Pierwotnie miano na celu pomoc kredytowa dla ludnosci
miejskiej, gléwnie rekodzielnikéw, predko jednak rozszerzo-
no dzialalno$é na ludno$é wiejska. Juz w 1877 r. rolnicy sta-
nowili 529 ogélu czlonkéw, rekodzielnicy i przemyslowey
21%, umystowo pracujacy 14%, handlujacy 6,5/%. Procent
rolnikow stale wzrastal i w 1912 r. doszedl do 68, a w nie-
ktérych towarzystwach do 75%. W zwiazku z tym przedlu-
zano terminy pozyczek. W pierwszych statutach i regulami-
nach méwiono, ze ,.,pozyczki bedg udzielane zazwyczaj na
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przeciag trzech miesiecy”, z moznosécia prolongaty lub roz-
lozenia na raty do 1 roku. Wkrétce okres splaty pozyczki
w ratach kwartalnych, albo pélrocznych przedluzono do
21/> lat. W 1893 r. walne zgromadzenie Zwigzku poszlo je-
szcze dalej i zalecilo towarzystwom, ,,aby kredyt udzielany
w wyzszych kwotach rozdzielaly na dluzszy okres czasu az
do 5 lat i przestrzegaly, by przypadajace raty byly Scisle
dotrzymywane".

W dyskusji na temat wprowadzenia do towarzystw kredytu
hipotecznego zwyciezali obroficy zasad kredytu osobistego.
W 1891 r. walne zgromadzenie uchwalilo, ze 1) kredyt wio-
Scianski §rednich rozmiaréw do 200 zlr. moze byé zaspoko-
jonym przez towarzystwa zaliczkowe i nalezy nie ustawad
nad uzupelnieniem ich sieci w kraju, zakladaé filie lub usta-
nawia¢ delegatow, ktorzyby na miejscu w uproszczonej for-
mie zalatwiali udzielanie drobnych pozyczek; 2) udzielanie
kredytu hipotecznego dla wloScian nie moze by¢é uwazane
za nalezace do zakresu dzialania towarzystw zaliczkowych.
Wydzialowi Zwigzku polecono czyni¢ starania o obnizenie
w Banku Krajowym minimum pozyczek hipotecznych z 500
na 200 zlr. i przedlozyé galicyjskiemu Towarzystwu Kredy-
towemu Ziemskiemu potrzebe utworzenia oddzialu dla hipo-
tek wloScianskich.

Mimo to w praktyce towarzystw kredyt hipoteczny tak sie
zakorzenil, ze nie mozna bylo go wyrugowaé. ,Niektére na-
sze stowarzyszenia kredytowe, — czytamy w podreczniku
Ulmera — moze dla zbytniej ostroznosci, a wiecej dla tego,
ze zarzady nie chcg sie wdawaé w ocenianie osobistych przy-
miotéw dluznika, bo nawet i nie zawsze moga, najwiecej za$,
by si¢ od wszelkiej odpowiedzialno$ci uwolnié, zeszly prawie
na instytucje hipoteczne, i zapomnialy zupelnie o swoim za-
daniu, ktére jako stowarzyszenia maja do wypelnienia®.

Gléwng przyczyna rozpowszechnienia si¢ kredytu hipo-
tecznego w towarzystwach byla niemozno$é skontrolowania
dzialalno$ci gospodarczej pozyczajacych, rozproszonych na
terenie calego powiatu. Wprowadzenie hipotecznego zabezpie-
czenia pozyczki zamiast poreczenia dwoch oséb dogadzalo
rowniez pozyczajagcym, bo uwalnialo ich od szukania pore-
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czycieli wsréd sasiadow i od kosztownych poczestunkéw
w drodze powrotnej.

Najbardziej rozpowszechniong forma pozyczki byl skrypt
dluzny, podpisany w biurze towarzystwa przez dluznika
i poreczycieli. Przy pozyczkach ponad 100 koron wszedt
w uzycie akt notarialny, zapewniajacy szybka egzekucje bez
rozprawy sadowej, a przy pozyczkach na dluzszy termin za-
bezpieczenie hipoteczne. Najmniej lubianym przez czlonkéw
obligiem byl weksel, ale konieczno$¢ poslugiwania sie kre-
dytem bankowym zmusila towarzystwa wprowadzaé w co-
raz szersze uzycie weksle, ktore mozna w kazdym czasie
spieniezy¢é w bankach. W koncu 1912 r. stan pozyczek, udzie-
lonych czlonkom, wyrazal si¢ w nastepujacych liczbach: po-
zyczki skryptowe 119.700.000, wekslowe 116.783.000, w ra-
chunku biezacym 9.063.000 koron. Maximum udzielanej po-
zyczki w wiekszo$ci towarzystw nie przekraczalo 1.000 ko-
ron. Jezeli zasoby towarzystwa nie wystarczaly dla wszyst-
kich zadajacych pozyezki, to mniejsze pozyczki mialy pierw-
szefistwo przed wiekszymi.

Jednolito§é i prawidlowos$é panowala w dziale przyjmowa-
nia wkladek oszczednoSci. Stope procentowa od wkladek re-
gulowano wedlug stopy publicznych kas oszczednoéci z do-
daniem 1/2%. Uzaleznianie procentu od terminu wypowiedze-
nia wkladki praktykowano w niewielu towarzystwach. Brak
kapitalow w Galicji powodowal wysokie oprocentowanie
wkladek. W 1878 r. jeszcze 25 towarzystw placilo 8 do 10%,
a tylko 16 placilo 6°%. W 1900 r. wiekszosé towarzystw pla-
cila juz 5%, a najwyzsza stopa procentowa nie przekracza-
fa 6°%. Oprécz panujacej w kraju biedy na wysokie opro-
centowanie wkladek wplywaly zjawiajace si¢ co pewien czas
pogloski o przygotowaniach wojennych, pobudzajace do wy-
cofywania wkladek. Szczegélnie zaznaczylo sie to w 1887
i1912 r.

Odpowiednio do zmian w oprocentowaniu wkladek naste-
powalo zmniejszenie stopy procentowej od pozyczek. Do
1878 r. wiekszo§¢ towarzystw pobierala 10 do 12%, w 1900 r.
tylko 5 towarzystw pobieralo 9/o, pozostale 8—7%. Od po-
zyczek z hipotecznym zabezpieczeniem brano nizszy procent,
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niz od weksli. Niezdrowym zjawiskiem bylo czeste prolon-
gowanie pozyczek skryptowych i pobieranie 1%/ za zwloke.
Domagalski w swoich szkicach méwi: ,,Dokladne przestu-
diowanie tej strony gospodarki stowarzyszen, ujecie wska-
zan i zasad: kiedy, w jakich wypadkach i dla kogo jaka
forme pozyczki zastosowaé, nie jest dotad przez Zwiazek
przeprowadzone... Przewazne panowanie rozpoSciera tu zwy-
czaj, rutyna, majaca swéj poczatek w przypadkowym na-
§ladowaniu wzoru tego, a nie innego, lub w poradzie nie do§é
wyczerpujacej .

Roéznica pomiedzy procentem pobieranym od pozyczek
i placonym od wkladek dochodzila do 3%. W 1886 r. walne
zgromadzenie Zwiazku uchwalilo, ze koszta administracji nie
powinny przekraczaé 29 kapitalu obrotowego (sumy bilan-
su). W 1900 r. wynosily one przeci¢tnie 1,84, w 1912 r. 1,56%
kapitalu obrotowego.

W parze ze zmniejszeniem stopy procentowej od wkladek
i pozyczek nastepowalo zmniejszenie dywidendy od udzia-
I6w. W 1878 r. wiekszo$¢ towarzystw dala 10 do 12% od
udzialéw. W 1900 r. nie bylo towarzystwa, ktéreby dalo dy-
widende¢ ponad 8%, znaczna wigkszo$é (85 towarzystw) dala
4 do 6°. Wiele towarzystw uwazalo, ze dywidenda od udzia-
6w nie powinna przewyzsza¢ procentu, placonego od
wkladek.

W sprawie tworzenia funduszu rezerwowego poczatkowo
panowalo przekonanie, ze wystarczy, gdy dosiegnie 10° ka-
pitalu udzialowego. Ograniczenie to przedostalo sie do sta-
tutéw. Jeszcze w 1880 r. bronil go organ Zwigzku. Kiedy
w spoélce rolniczej w Tarnopolu uchwalono potowe czystego
zysku odkladaé na fundusz rezerwowy, dopdki nie osiggnie
sumy 100.000 zlr., ,,Zwigzek™ nie pochwalil tej uchwatly i mo-
tywowal swéj poglad nastepujacymi argumentami: ,Fun-
dusz rezerwowy powinien zawsze w pewnym procentowym
(10—20%) stosunku pozostawa¢ do funduszu udzialowego,
a to z tej przyczyny, ze za wielki stosunkowo fundusz re-
zerwowy budzi lekkomy$lno§é u zarzadu, kitory z taka la-
twosScia straty odpisywaé moze z funduszu rezerwowego,
i obudza chetke rozwigzania instytucji, jak tego w Niem-
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czech byly juz przyklady, celem repartycji uzbieranego
znacznego funduszu rezerwowego miedzy czlonkéw™.

W 1886 r. walne zgromadzenie Zwigzku uznalo norme 10%o
w stosunku do kapitalu udzialowego za niewystarczajaca i za-
lecilo towarzystwom dazyé do osiagniecia jak najwickszej
wysokosci funduszu rezerwowego, a nadto tworzyé¢ specjal-
na rezerwe na pokrycie watpliwych naleznosci. Do nowego
wzoru statutu w 1890 r. wprowadzono postanowienie, ze wy-
dzielanie czeSci czystego zysku na fundusz rezerwowy po-
winno trwaé, dopdki nie osiagnie wysokos$ci 10°% kapitalu
obrotowego (sumy bilansu), i norma ta moze byé uchwala
walnego zebrania czlonk6w podwyzszona. W 1912 r. fundusze
rezerwowe towarzystw zwiazkowych stanowily 4,29 ich ka-
pitaléw obrotowych, w 21 towarzystwach byly wieksze, niz
uchwalona norma 10°o.

Rozwéj towarzystw przedstawia ponizsze zestawienie, obej-
mujace do 1890 r. wszystkie z wylaczeniem zydowskich, a od
1895 r. tylko nalezace do Zwiazku.

Rok Liczba Udzialy  Rezerwy Wkladki
tow. czl. oszczed.
w tysigcach koron

1874 35 13496 1416 83 2368
1875 61 36156 2310 175 4944
1880 102 50658 4454 421 9683
1885 122 92429 6598 894 14302
1890 127 117620 7553 1470 21072
1895 130 136710 6637 1953 23084
1900 139 196874 9301 5180 37792
1905 160 271514 22860 5493 76931
1910 200 340986 41845 9169 120577
1911 215 543328 45325 10662 137754
1912 238 350161 48465 11416 125530

W poréwnaniu z bankami ludowymi pod zaborem pruskim
galicyjskie towarzystwa zaliczkowe mialy prawie trzy razy
wiecej czlonkow, ale dwa razy mniej wkladek oszczednoSei.
Niedostateczno$é wkladek dla zaspokojenia potrzeb czlonkow
zmuszala szukaé kredytu w innych zakladach finansowych,
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co nie pozwolilo towarzystwom wydatniej obnizy¢ stop¢ pro-
centowa od pozyczek. W koncu 1912 r. zadluzenie towarzystw
w innych zakladach wynosilo przeszlo 75 milionéw koron,
mianowicie: 18 miln. w Banku Krajowym, 16,2 miln. w kra-
kowskim Towarzystwie Wzajemnych Ubezpieczen, 7,6 miln.
w Banku Zwiazkowym, 6,6 miln. w Austro-Wegierskim Ban-
ku, 6.8 miln. w Galicyjskiej Kasie OszczednoSci, reszta w in-
nych zakladach krajowych i zagranicznych. Z kredytu w kra-
kowskim Towarzystwie Wzajemnych Ubezpieczen korzystala
gléwnie Spétka Kredytowa czlonkéw Tow. Wzaj. Ubezp.,
bedaca jego emanacja dla korzystnego uruchomienia nagro-
madzonego kapitalu; byla winna Towarzystwu 15.888.000
koron, a wkladek oszczedno$ci wcale nie przyjmowala.

Pierwotny projekt Romanowicza, aby towarzystwa zalicz-
kowe tworzyly ajencje dla zbytu ziemioplodéw, starala sig
zrealizowaé Spotka Rolnicza w Tarnopolu, zalozona w 1874 r.
Oprécz przyjmowania wkladek i udzielania pozyczek zaj-
mowala si¢ komisowa sprzedaza zboza i zakupem wegla,
koksu, zelaza, a nawet niektérych towaréw kolonialnych.
Udzial wynosil 50 zlr. z czterokrotng poreka za zobowigzania
spolki. Czlonek obowiazany byl deklarowaé udzialy w sto-
sunku do sumy rocznego dochodu tak, zeby na kazde 1.000 zlr.
dochodu wypadal 1 udzial, ktéry mozna bylo splacaé ratami.
Spoétka posiadala wlasny magazyn przy dworcu kolei i obrét
jej stale wzrastal, w 1888 r. sprzedala 57.890 ctn. metr. zboza.
Nadmierne szafowanie kredytem i straty wkrétce pochlonely
zebrany w pierwszych latach fundusz rezerwowy i zmusily
do likwidacji. Podobny los spotkal spotke w Stanistawowie,
zalozong w 1878 r. za przykladem spélki tarnopolskiej.
W 1886 r. walne zgromadzenie Zwigzku uchwalilo, ze ,,towa-
rzystwom zaliczkowym nie mozna doradzaé, aby zajmowaly
sie handlem produktéw wiejskich, lecz nalezy to pozostawié
osobnym towarzystwom lub spétkom dla handlu produktami
rolniczymi®.

Towarzystwa zaliczkowe nie byly tak jednolite i silne, jak
wielkopolskie banki ludowe, mimo to w czasie przesilenia
1912 r., wywolanego nieurodzajem i przygotowaniami wojen-
nymi, wykazaly odporno$é, Swiadczaca o ich zdrowiu,
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i w bardzo duzym stopniu przyczynily sie do stlumienia
lichwy. Szanse ich rozwoju malaly w miare zageszczania sig
sieci wiejskich spélek oszczednosci i pozyczek, zakladanych
przez Patronat przy Wydziale Krajowym.

Stowarzyszenia rzemieslnicze i wytwércze.

Podzial stowarzyszen rzemie§lniczych w Galicji na surow-
cowe, magazynowe i wytworcze jest bardzo trudny, ponie-
waz czesto wspolny zakup surowca albo sprzedaz wyrobéw
laczy sie w nich z wytwarzaniem, zwlaszcza gdy zaczeto za-
kladaé spélki dla poparcia przemystu ludowego. Dlatego wy-
pada traktowaé je razem.

Pierwsze stowarzyszenia, zakladane we Lwowie, byly wy-
tworcze: w 1871 r. Towarzystwo produkecyjne krawcéw,
w 1872 roku Towarzystwo produkcyjne szewcéw ,Praca™
i Pierwsza Drukarnia Zwiazkowa, ktérej czlonkiem mégl byé
tylko towarzysz sztuki drukarskiej. Spétka krawcow zban-
krutowala w 1875 r., spétka szewcoéw rozwiazala sie w 1878 r.,
pokrywajac niedobor z dobrowolnych skladek czlonkéw.

W 1876 r. powstala druga zwiazkowa drukarnia w Krako-
wie, a we Lwowie pierwsze Towarzystwo handlu skér, ktore
wywolalo liczne nasladownictwa na prowincji. W 1885 roku
bylo juz 15 stowarzyszen, zajmujacych sie zaopatrywaniem
szewcOw w skéry i inne materialy. Tylko 4 z nich przysta-
pily do Zwiazku, a wszystkie zostaly zlikwidowane przed
1895 r., pozostawiajac po sobie bardzo niechlubng pamieé.
Czlonkowie zupelnie lekcewazyli swoje zobowiazania wobec
spolki, uwazali ja za zrédlo kredytu towarowego bez granic,
a czlonkowie rady nadzorczej, rowniez zadluzeni w spolce,
tolerowali ten stan rzeczy, dopoki wierzyciele nie oglosili
upadlo$ci.

W 1881 r. powstalo pierwsze Towarzystwo tkaczy w Kor-
czynie, majace na celu podniesienie tkactwa domowego przez
dostarczanie czlonkom potrzebnych materialéw i poérednicze-
nie w sprzedazy wyrobéw. Do 1890 r. powstalo 11 takich
spolek, niektére podejmowaly wspélna produkeje, ale
trwalymi okazaly si¢ tylko te, ktére opieraly sie o szkole
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tkacka w Kroénie i naukowe warsztaty tkackie, utrzymywa-
ne przez Wydzial. Jedna z nich w Kroénie przeksztalcila sig
w tkalnie mechaniczna, w 1912 r. miala 94 czlonk6éw 1 sprze-
dala wyrobow za 177.264 koron.

Najwiecej stowarzyszen wytworczych zakladano we Lwo-
wie i Krakowie, ale wszysikie, z wyjatkiem drukarskich,
predko upadaly, mimo to, wciaz powstawaly nowe wéréd
krawcow, stolarzy, szewcéw, przewaznie z inicjatywy dzia-
laczy spolecznych, starajacych sie wytworzyé przemyst kra-
jowy w drodze zbiorowych usilowan. ,.Kazda taka spotke —
czytamy w ..Zwiazku® 1906 r. — otacza u nas urok przed-
siewziecia patriotycznego, sluzacego celom wyzszym, jak po-
spolicie bywa, gdy jest mowa o zaloZzeniu nowego warsztatu
lub fabryki.. A jednak kazdy, kto bierze czynny udzial
w zarzadzie spolki rekodzielniczej, zali sie slusznie, ze nie
ma bardziej utrudzajacego zadania jak taka spétke u nas wy-
pielegnowaé i utrzymaé na drodze normalnego rozwoju.

W Galicji tak samo, jak w Niemczech, bylo wiele niepo-
wodzefi, wynikajacych z malego poczucia solidarnosci wérod
rozproszonych rzemieélnikéw, liczenia na pomoc z zewnatrz
wiecej, niz na wlasne sily. Z braku wyksztalcenia handlo-
wego, niedostateczno$ci wlasnych kapitaléw i nieprzyzwy-
czajenia klienteli do placenia gotéwka, Zwiazek stowarzy-
szen zabiegal o poparcie spolek z krajowego funduszu prze-
myslowego, ale prosit Wydzial Krajowy, zeby przy udzie-
laniu kredytu wymagano zawsze wykazania sie odpowied-
nim kapitalem wlasnym i nalezycie prowadzona rachunko-
woscia i kontrola. W mysl tego wniosku, wszystkie spélki,
otrzymujace pozyczki z krajowego funduszu, byly czesto lu-
strowane, co zmniejszylo ilo$¢ niepowodzenh i powstrzymalo
zakladanie niezdrowych stowarzyszen.

Rozwéj stowarzyszen, nalezacych do Zwiazku, przedsta-
wia ponizsze zestawienie:

Rok Liczba Udzialy = Rezerwy Zadluzenie
stow. ezl w koromnach

1885 11 500 120870 10508 251182

1895 15 1007 461996 34428 461782

1905 i 1151 446996 71702 868446

1912 31 2518 811803 515688 2518445
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Z istniejacych w ostatnim roku 31 stowarzyszen, tylko 4
powstaly przed 1885 r. (2 drukarzy, 1 tkaczy, 1 powrozni-
kéw), 6 przed 1895 r., 6 przed 1905 r., 15 w ostatnich 7 latach.
Najwiecej stowarzyszen powstalo w 1910 r., kiedy sejm po-
wolal Krajowy Patronat dla opiekowania si¢ rzemioslem
i drobnym przemyslem. Subwencje, otrzymywane od tego
Patronatu, zaliczano do funduszu rezerwowego, stad jego
raptowny wzrost w 1912 r. Z inicjatywy Patronatu, nieza-
leznie od istniejgcych towarzystw zaliczkowych, powstalo
12 kas rekodzielniczych, otrzymujacych tanie pozyczki
z funduszu krajowego dla udzielania osobistego kredytu.
W kasach tych, opartych na stukoronowych udzialach, wy-
placanych ratami, bylo 1079 rzemieS§lnikow z kapitaltem
udzialowym 73.014 koron, a pomoc z funduszu krajowego
wymnosila 198.000 koron.

Najmniej zywotnymi okazaly si¢ stowarzyszenia szewcow,
stolarzy i krawcéw: z istniejacych w 1885 r. siedmiu, tylko
jedno przetrwalo do 1895 r. Najwicksza trwalo§é wykazaly
spotki, zakladane w siedliskach przemysiu ludowego: tkaczy
w Glinianach, Korczynie i Kro$nie, kowali i §lusarzy w Sul-
kowicach i Swigtnikach, powroznikéow w Radymnie, kape-
lusznikéw w Myélenicach. Najwiekszg pod wzgledem liczby
czlonkow (227) i obrotu (305.970 koron) byla spétka kowali
w Sulkowicach, starodawnym siedlisku przemystu kowal-
skiego; zajmowala sie dostarczaniem zelaza, koksu i wegla.
Spotka $lusarska w Swiatnikach liczyla 113 czlonkéw, opie-
rala sie o miejscowa szkole Slusarskg 1 zajmowala sie wyro-
bem gléwnie kl6dek. Towarzystwo kapelusznikow w My-
§lenicach i Towarzystwo ku$nierzy i bialoskérnikow w Ty-
$mienicy pobudowaly wlasne fabryki przy pomocy krajo-
wego funduszu przemyslowego.

Duze zadluzenie stowarzyszen, trzykrotnie przewyzszaja-
ce ich kapital udzialowy, wynikalo z udzielania kredytu to-
warowego i budowy wlasnych pomieszczen: 27 stowarzyszen
mialo w udzielonych kredytach 987.000 koron, a 16 w nieru-
chomosciach 1.063.000 koron. Zadluzenie obnizalo ich docho-
dowosé. W ostatnim roku 22 stowarzyszenia mialy 84.532 ko-
ron czystego zysku, 7 stowarzyszen straty 43.030 koron, a 2
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zamknely bilans bez strat i zysku. Dywidenda od udzialow
nie przekraczala 10%.

W Galicji wiecej, niz w innych zaborach, zajmowano si¢
zakladaniem spélek rzemieslniczych i wytwérezych glownie
w celu uprzemyslowienia kraju. Wigkszo$¢ czlonkéw nieraz
stanowili spoleczni popieracze krajowego przemyslu i dla
zapewnienia sobie wiekszego wplywu na prowadzenie przed-
siebiorstwa, wprowadzali do statutéw odstepstwa od zasad
spoldzielezych. Z liczby 31 stowarzyszen dla 10 wlasciwsza
bylaby forma spélki, oparta na ustawie 1906 r. o spotkach
drobnych przedsigbiorcow.

Stowarzyszenia spozywcze.

Stowarzyszenia spozywcze w Galicji nie udawaly sie. Do
1900 r. zalozono 23 stowarzyszenia, a tylko 6 przetrwalo do
1905 r. Pierwszymi byly: w 1871 r. Towarzystwo spozywcze
w Samborze z udzialami od 15 do 30 zlr., w 1874 r. ,UI"
w Stanislawowie z udzialami po 9 zlr. i w 1875 r. Towarzy-
stwo spozywecze we Lwowie z udzialami po 10 zlr. i poreka
pieciokrotna, zmieniong w nastepnym roku na dwukrotna.
Pierwsze dwa towarzystwa zostaly zlikwidowane w 1878 r.
Lwowskie, poparte bezprocentowa pozyczka Rady miejskiej
i kredytem w Towarzystwie zaliczkowym, istnialo dluzej
i mialo w swej dzialalno$ci momenty ozywienia, jak otwarcie
wlasnej piekarni, jatki, skfadu opalowego, ale system sprze-
dawania ponizej cen targowych, na kredyt i przeladowanie
sklepu malo pokupnymi towarami doprowadzily do likwi-
dacji. W 1885 r. mialo 813 czlonkéw, 16249 zlr. kapitalu
udzialowego, 1524 zlr. rezerwowego i 112.773 zlr. dlugéw,
a remanent towaréw wynosil az 84.021 zlr. i kredyty udzie-
lone 26.136 zlr. Mimo wykazanego czystego zysku w kwo-
cie 1004 zlr. w nastepnym roku upadfo.

Z powodu tych niepowodzei Iwowski ,,Ekonomista™ pisal:
»Objaw to bez watpienia smutny, dowodzi bowiem straszli-
wego rozprzezenia pod wzgledem stosunkéw i pojeé ekono-
micznych u ludnosci naszej. Niepowodzenie stowarzyszen
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konsumcyjnych i surowcowych dowodzi, powiedzmy to bez
ogrodki i bez owijania w bawelne, braku zmyslu oszezedno-
Sci, bez ktorego ogélne odrodzenie si¢ jest prawie niemozli-
wym". W teorii opierano si¢c na wzorach zachodnio europej-
skich, powolywano si¢ na pionieréw roczdelskich, ale
w praktyce nie pasowalo to do rozwielmoznionego zycia na
kredyt i zadania czlonkéw zawsze przelamywaly zasade
ograniczania sie do najpotrzebniejszych artykuléow, sprzeda-
wania po cenach targowych i za gotowke. Domagano sie, ze-
by sklep byl zaopatrzony w najwyszukansze towary kolo-
nialne, dawal na kredyt i stosowal natychmiastowy opust
cen, a kierownikom braklo stanowczoéci dla oparcia sie tym
nierozumnym zadaniom i szukali pomocy z zewnatrz, bo
wplacone udzialy starczyly zaledwie na urzadzenie sklepu
i oplacenie czynszu.

Jedynym trwalym okazalo sie stowarzyszenie kolejarzy
~Samopomoc” w Nowym Saczu, zalozone w 1898 r. po dwdéch
poprzednich nieudanych prébach w tym mieécie: Towarzy-
stwa spozywczego, zlikwidowanego w 1887 r., i kolejowej
Spotki spozywezo oszezednoSciowej, zlikwidowanej w 1896 r.
Widocznie bankructwo tych spélek nauczylo przezorniej go-
spodarowaé i staranniej dobieraé czlonkéw, uprawnionych do
korzystania z kredytu. Komisja z 3 0séb zlozona stale kontro-
lowala kredyty i zamykala je tym, ktérzy w ciggu pierw-
szych 5 dni miesigca nie uregulowali naleznosci za poprzedni
miesige. Zarzad co miesigc sporzadzal bilans brutto, a co pét
roku inwentarz towaréw z bardzo surowa ocena ich wartosci.
Sklep byl zaopatrzony tylko w najpotrzebniejsze towary, tak
ze remanent ich obracal si¢ przecietnie 20 razy w roku.
Drobiazgowa kontrola i ocena sprawozdan byla sumiennie
wykonywana przez czlonkéw zarzadu i komisji rewizyjnej,
pracujacych bezplatnie: otrzymywali tylko skromne remu-
neracje z czystego zysku. Zyski byly niewielkie, bo ulegajac
zadaniu czlonkéw kalkulowano ceny sprzedazne mozliwie
nisko.

Rozwéj tego stowarzyszenia przedstawia ponizsze zesta-
wienie:

128



Antoni Sikora






Rok Czlonkéw Udzialy  Rezerwy Zadluzenie Czysty zysk
w koronach

1900 85 3452 356 1108 1478
1905 143 6219 1538 4634 2663
1912 477 24244 7243 97683 8095

W ostatnim roku sprzedano towaréw za 398.086 koron, przy
remanencie 18.413 koron. Zadluzenie wzroslo wskutek wybu-
dowania kosztem 88.000 koron wlasnego domu, w ktérym
oprécz sklepu i czytelni dla czlonkéw miescilo sie biure
zwigzku zawodowego, duza sala koncertowa i restauracyjna.
Dom ten stal sie ogniskiem zycia spolecznego i towarzyskiego
kolejarzy w Nowym Saczu. Wie§é o nim i powodzeniu ,,Sa-
mopomocy* przelamala dotychczasowa niepochlebna opinie
o stowarzyszeniach spozywezych i obudzila zywszy ruch za-
fozycielski. W ciagu 1907 — 1912 r. powstalo przeszlo 40 sto-
warzyszen spozywczych.

Do ozywienia ruchu w duzym stopniu przyczynila sie¢ pro-
paganda Edwarda Milewskiego, autora ksiazki pod tytulem
.Sklepy spoleczne”. Z jego inicjatywy powstalo we Lwowie
Powszechne stowarzyszenie spozywecze, kidre w krotkim cza-
sie zwerbowalo przeszlo 600 czlonkéw. Komisja agitacyjna
tego stowarzyszenia urzadzala wiece, w ktérych bardzo du-
zy udzial braly kobiety, pobudzone wzrastajaca drozyzna.

W marcu 1911 r. odbyl sie we Lwowie zjazd delegatéw ro-
botniczych stowarzyszen spozywezych z udzialem przedsta-
wicieli Zwiazku stowarzyszen zarobkowych i gospodarczych.
Po omowieniu niedomagan ruchu w Galicji uchwalono, aby
wszystkie stowarzyszenia przystapily do Zwiazku i utwo-
rzyly w jego lonie autonomiczna sekcje pod nazwa Zjedno-
czenie stowarzyszen spozywczych. W grudniu 1913 r. na
zjezdzie stowarzyszen, nalezgcych do tej sekeji, postanowio-
no zalozy¢ informacyjne Biuro Handlowe i wydawaé osobne
pismo dla stowarzyszen spozywczych. W ten sposéb rozpo-
czgto gospodarcze i ideowe zjednoczenie ruchu, ale jeszcze
wiele stowarzyszen trzymalo sie na uboczu. _

Stan stowarzyszen, nalezacych do Zwiazku, wyrazal sie
w nastepujacych liczbach:
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Rok Liczba Udzialy = Rezerwy  Zadluzenie

stow. czl. w koronach
1885 2 887 34050 3500 260142
1895 5 608 85324 54352 131350
1905 8 682 114826 30487 339979
g 1912 28 5145 209762 58211 1146563
niezwigz. 23 5634 77444 18943 232200

Z 28 stowarzyszen zwigzkowych 17 przyjmowalo na czlon-
kéw tylko pracownikéw jednego zawodu: 10 tylko kolejarzy,
4 robotnikéw salinarnych, 3 urzednikéw. Ograniczenie to, ha-
mujace rozwéj stowarzyszen, wynikalo z otrzymywanych od
odno$nych wladz §wiadczen w postaci znizki taryfowej dla
kolejarzy, bezplatnych lokali dla robotnikéw salinarnych,
r6znych koncesji dla urzednikéw. Przyczyna slabosci byla
rowniez sprzedaz na kredyt, broniona argumentem, ze w za-
wodowych stowarzyszeniach latwiej dopilnowaé wyplacal-
nosci czlonkéw. Mimo to w niektérych z nich zadluzenie
czlonkéow przekraczalo wszelka miare. Tak np. w stowarzy-
szeniu urzednikéw w Stanislawowie, przy obrocie 78.400 ko-
ron i kapitale udzialowym 5762 koron, naleznosci za wybra-
ne na kredyt towary wynosily w konicu roku 18.238 koron.

Duze zadluzenie stowarzyszen wynikalo z nieograniczonej
sprzedazy na kredyt i zaopatrywania sklepow w zbyt duzy
asortyment towaréw. W 1912 r. przy ogélnym obrocie
3.470.371 koron, w stowarzyszeniach zwigzkowych udzielone
kredyty i remanent towaréw wynosily 1.128.826 koron. Naj-
bardziej grzeszyly pod tym wzgledem stowarzyszenia w De-
bicy, Tarnobrzegu i Zakopanym, majace charakter raczej
spolek handlowych: w 1912 r. mialy 209 czlonkéw, a towa-
row sprzedaly za 1.473.000 koron: 90% obrotu stanowily za-
kupy os6b postronnych.

Wskutek tego dochodowosé stowarzyszen byla mala i nie
mogly dawaé oszczednosci w postaci dywidendy od zakupéw.
20 stowarzyszefi mialo czystego zysku 35.015 koron, 6 straty
20.256 koron, a 2 zamknelo bilans bez zysku i straty. Inicja-
tor6w odrodzenia ruchu w Galicji czekala ciezka praca.

Bardziej podatny grunt znalazly stowarzyszenia spozyw-
cze gérnikéw polskich na Slasku zaolziafnskim. Pierwsze sto-
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warzyszenie w Stonawie, zalozone w 1896 r., przez kilka lat
borykalo sie z trudnosciami i dopiero od 1905 r. datuje si¢
szybszy jego rozw6j. W tym roku z wkladéw oszczednoScio-
wych czlonkéw zbudowano pierwszy dom z sala na zebrania
i zaczeto zakladaé filie w sasiednich gminach. W 1910 r. sto-
warzyszenie mialo 841 czlonkéw, 18.256 koron kapitalu udzia-
lowego, 10.359 k. rezerwowego, 6 sklepéw spozywezych, 1 bla-
watny, 2 jatki i warsztat masarski; suma sprzedazy wynio-
sla 380.734 koron.

Drugie duze stowarzyszenie powstalo w Karwinie pod na-
zwa ,,Postep w 1901 r., trzecie w Lazach w 1905 r. Za ich
przykladem poszly inne miejscowosci, tak ze w koncu 1910 r.
istnialo juz 28 stowarzyszen, liczacych 8.249 czlonkow,
130.166 k. kapitalu udzialowego i 54.922 k. rezerwowego.
Ogélna suma sprzedazy w tym roku wyniosla 3.020.972 ko-
ron, a czysty zysk 32.377 koron. Wskutek niemoznosci znale-
zienia pomieszczenia w prywatnych domach, stowarzyszenia
zmuszone byly budowaé wlasne domy z salami na zebrania.
Musialy staczaé ciezka walke ze sprzedazg na kredyt, roz-
powszechniong przez sklepy fabryczne, w ktérych dawniej
gérnicy zmuszeni byli braé¢ towary na podstawie kwitéw kre-
dytowych, wydawanych przez administracje kopaln. Udzia-
ly wyznaczano po 20—30 koron, ale wedlug wskazowek wie-
denskich czlonek mégl deklarowaé tylko jeden udzial, nato-
miast przyjmowano od czlonkéw bez zadnego ograniczenia
wklady oszczednoSciowe, nazywane pozyczkami; stanowily
one glowna czesé kapitalu obrotowego.

Nikt z Galicji nie zaopiekowal si¢ tym ruchem i stowarzy-
szenia zaolzianskie przystapily do Centralnego Zwiazku
austriackich stowarzyszen w Wiedniu, ktéry otworzyl dla
nich w 1906 r. hurtowni¢ w Morawskiej Ostrawie. W tym
roku polaczono je w okregowy zwiagzek, ktérego pierwszym
przewodniczacym byl Antoni Sikora ze stowarzyszenia w La-
zach. Starania Zwiazku szly w tym kierunku, zeby male sto-
warzyszenia, zagrozone upadkiem wskutek nieumiejetnego
prowadzenia i sprzedazy na kredyt, przylaczaé do sasiednich
wiekszych. W 1908 r. naleznosci od czlonkéw za wybrane na
kredyt towary wynosily 131.790 koron, a w koficu 1912 r.
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256.630 koron, gdy wlasny kapital wynosil 212.678 k., a obcy
1.284.337 k. Doszlo do tego, ze zysk brutto nie pokrywal kosz-
tow handlowych. Z istniejacych stowarzyszen pozostaly tyl-
ko 3 pierwsze: w Stonawie, Karwinie i Lazach, a inne prze-
ksztalcono na filie. Najwiecej malych stowarzyszen przejelo
stowarzyszenie w Lazach i zmienilo swa nazwe w 1914 r. na
.»Centralne stowarzyszenie spozywcze dla Slaska w Lazach®,

Handlowe stowarzyszenia rolnicze.

Rolnicze stowarzyszenia, nalezace do lwowskiego Zwiaz-
ku, mialy na celu poéredniczenie we wszelkiego rodzaju po-
trzebach gospodarstwa rolnego. Wiekszo$é ich (10) powstala
w 1909 r. w zachodniej Galicji, jako spdtki handlowe przy
okregowych towarzystwach rolniczych, i zajmowala si¢ za-
opatrywaniem czlonkéw w nawozy sztuczne, pasze tresciwe,
nasiona, maszyny. Odmienny charakter mialy stowarzysze-
nia we Lwowie: 4 zajmowaly sie zbytem produktow, | —
wykonaniem melioracji. Najwiekszy byl Zwigzek przedsie-
biorcéw gorzelni rolniczych, zalozony w 1906 r. dla poSredni-
czenia w sprzedazy okowity i udzielania zaliczek; w 1912 r.
mial 715 czlonkow, 421.600 koron kapitalu udzialowego,
82.913 k. rezerwowego i 21.663.730 k. dlugéw. Drugim pod
wzgledem liczby czlonkéw byl Zwiazek handlowy kélek rol-
niczych, polaczony w 1910 r. z syndykatem towarzystw rol-
niczych w Krakowie w jedng centrale handlowa pod nazwa
Syndykat rolniczy. W 1912 r. mial 678 czlonkow, 391.950 ko-
ron kapitalu udzialowego, 526.695 k. rezerwowego i 1.660.586 k.
dlugéw. Gdybysmy wylaczyli te dwie organizacje z poniz-
szego zestawienia, to pozostale liczby §wiadezytyby. ze na po-
lu handlowej organizacji rolnikéw osiagnieto niewielkie wy-
niki:

Rok Liczba Udzialy  Rezerwy Zadluzenie
stow. czl. w koronach
1900 2 728 169856 45800 62986
1905 4 857 266411 145670 1106698
1912 19 3966 1245752 825792 28263466
niezwigz. 8 938 31679 12694 468329
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Ogolny obrot zwiazkowych stowarzyszen w 1912 r. wy-
ni6st 43.960.400 koron, z czego 31.790.780 k. przypadalo na
Zwiazek gorzelni we Lwowie, a 4.545.200 k. na Syndykat rol-
niczy w Krakowie. Niepomierne w stosunku do wiasnych ka-
pitaléw zadluzenie wszystKich stowarzyszen wynikalo z na-
duzywania kredytu udzielanego czlonkom, ktérzy w koncu
roku winni byli 27.544.220 koron. W tej sumie bylo 21.941.900
koron kredytéw, udzielonych przez Zwiazek gorzelni.

Lwowski Zwiazek stowarzyszen zarobkowych i gospodar-
czych w stosunku do stowarzyszei rolniczych spelnial rolg
tylko organu rewizyjnego, w my$l wymagan ustawy 1902 r.
Organizacja ich zajmowaly sie az 4 instytucje: Galicyjskie
Towarzystwo Gospodarskie we Lwowie, Towarzystwo rolni-
cze w Krakowie, Towarzystwo kélek rolniczych i Patronat
Wydzialu Krajowego. Pierwsze dwie organizowaly przewaz-
nie wiekszych wlascicieli ziemskich, drugie — drobnych rol-
nikéw. Brak porozumienia mi¢dzy nimi i jasno wytknietego
planu fatalnie odbijal si¢ na rozwoju ruchu spéldzielczego
wéréd rolnikow. W Towarzystwie kélek rolniczych w pierw-
szych latach przewazalo zainteresowanie organizacja skle-
poéw wiejskich i dla uwolnienia ich od Zzydowskich dostaw-
cow powstala centrala handlowa pod nazwa Zwigzku handlo-
wego kolek rolniczych, ktora po kilku latach zajela sie do-
starczaniem i rolniczych artykuléw. Patronat Krajowy tytu-
tem proby zalozyl w 1905 r. powiatowa spotke magazvnowa
w Bochni z filiami w sgsiednich gminach i parafialng w Zasso-
wie, ktoére opréocz dostarczania artykuléw rolniczych prowa-
dzily sprzedaz zboza. Nie znalazlszy poparcia ze strony to-
warzystw rolniczych, Patronat zaniechal tej akeji w 1908 r.
W tym roku krakowskie Towarzystwo rolnicze zajelo sie
organizacja powiatowych spélek handlowych przy swoich
oddzialach i stworzylo dla nich centrate handlowa w Krako-
wie pod nazwg Syndykat towarzystw rolniczych. Towarzy-
stwo gospodarskie we Lwowie utrzymywalo osobny oddzial
handlowy w swym Komitecie i zalozylo kilka spolek, ktére
zajmowaly si¢ zbytem produktéw. Wigkszosé spolek, zalozo-
nych przez te towarzystwa, przystapila do lwowskiego Zwiaz-
ku, jako rewizyjnego, a czes¢ szla luzem.
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W 1910 r. na podstawie porozumienia Towarzystwa kélek
rolniczych z krakowskim Towarzystwem rolniczym powstal
Syndykat rolniczy, ktéry mial byé centrala dla dostarczania
artykuléw rolniczych. Porozumienie bylo krétkotrwale, To-
warzystwo kélek wycofalo sie z wspélnej akeji i zajelo sig
stworzeniem Zwiazku ekonomicznego kélek, zajmujacego sie
dostarczaniem spozywczych i rolniczych artykuléw. W 1913 r.
Syndykat rolniczy zostal przyjety pod Patronat Krajowy
i odtad mial spelnia¢ dwojakie zadanie: byé centralg han-
dlowa i zwigzkiem rewizyjnym dla spélek rolniczych. Spél-
ki w zachodniej Galicji wystapily ze Zwiazku lwowskiego
i przylaczyly si¢ do Syndykatu. W koficu czerwca tego roku
nalezalo do Syndykatu 45 spélek: 22 handlowe rolnicze, 15
spolek producentéw bydla i trzody, 2 producentow paszy,
2 gorzelniane, 2 miynarskie, 2 piekarskie i 1 rybacka. Handlo-
we operacje syndykatu za 1912/13 rok wyrazily si¢ w sumie
6 milioné6w koron, w czym 4 miliony stanowily zakupy poje-
dyficzych czlonkéw syndykatu, gléwnie wiekszych wlasci-
cieli ziemskich, 1.200.000 koron zakupy spélek i 850.000 koron
zakupy kolek rolniczych.

Brak jednego kierownictwa i zmiany, zachodzace w gru-
powaniu spoélek przy trzech towarzystwach, strzegacych od-
rebnoéci swej akcji, uniemozliwiaja dokladne przedstawienie
stanu spélek handlowo rolniczych w liczbach. To samo zazna-
czylo sie w organizacji spolek dla sprzedazy trzody i bydla.
Inicjatywa wyszla od austriackiego Zwiazku spdlek rolni-
czych, ktéry w 1905 r. przy pomocy subwencji rzadowej
utworzyl biuro dla sprzedazy trzody i bydla na wiedefiskim
targowisku. W 1907 r. krakowskie Towarzysitwo rolnicze
otrzymalo subwencje od ministerstwa rolnictwa na organiza-
cje wspolnych wysylek trzody i bydla do Wiednia. Zajelo sie
tym réowniez Towarzystwo koélek rolniczych. Poczatkowo
tworzono luzne organizacje, urzadzajace co pewien czas spe-
dy trzody i bydla przy stacjach kolejowych. Za bydlo i trzo-
de placono gotéwka przy zaladowaniu do wagonéw na pod-
stawie kredytow, otrzymywanych za poSrednictwem austriac-
kiego Towarzystwa zbytu bydla, utworzonego w formie snél-
ki akcyjne;j.
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Pierwsza zarejestrowana ,Spélka producentéow bydla
rzeznego i trzody chlewnej“ powstala w 1909 r. w Rzeszowie:
miala w 1912 r. 214 czlonkéw, 2664 k. kapitatu udzialowego,
4860 k. rezerwowego i sprzedala trzody za 398.000 koron.
W 1910 r. powstaly podobne spétki w Kroénie i Ropczycach,
ale w dalszym ciagu przewazaly luzne zrzeszenia, sporadycz-
nie urzadzajace wysylke trzody. Zajmujace sie ich organiza-
cja i przeksztalcaniem na zarejestrowane spolki, towarzystwa:
krakowskie, lwowskie i kélek rolniczych utworzyly w 1911 r.,
przy finansowej pomocy ministerstwa rolnictwa, centrale
handlowa pod nazwa Galicyjska spétka zbytu bydla i trzo-
dy chlewnej ,.Pecus” we Lwowie, ze wspéludzialem filii wie-
denskiego Zakladu kredytowego dla handlu i przemyslu. Za
posrednictwem tej centrali sprzedano w 1912 r. 27.917 sztuk
trzody i 953 wolow opasowych za sume 2.491.000 koron. Dwie
trzecie trzody chlewnej dostarczylo 16 spolek: 11 w zachod-
niej Galicji, 5 we wschodniej, liczgcych razem 2610 czlonkéw.
Blizszych wiadomosci o ich dzialalno$ci brak. Wedlug spra-
wozdania Towarzystwa koélek rolniczych z 9 spolek, przez nie
zorganizowanych, tylko 6 bylo czynnych w 1913 r. Po epi-
demii pryszczycy i nieurodzaju 1912 r. hodowla trzody
zmniejszyla sie przeszlo o polowe.

Sklepy i skladnice kélek rolniczych.

W 1882 r. grono oséb, zacheconych przykladem Wielkopol-
ski, gdzie w tym czasie bylo 80 kélek rolniczych, zawiazalo
we Lwowie Towarzystwo kélek rolniczych. Wytknelo ono
bardzo szeroki zakres pracy dla kélek, nie écisle zawodowy,
jak Patronat Maksymiliana Jackowskiego w Poznaniu. We-
dlug instrukcji Towarzystwa zarzad koétka obowiazany byl:
1) zwolywaé w kazda niedziele po nabozefistwie zebranie
czlonkow i przygotowaé temat dla pogadanki, 2) urzadzié
czytelnie przy kétku, 3) zachecaé czlonkéw do nauki rolni-
ctwa, udzielanej przez wedrownych nauczycieli, wysylanych
przez Towarzystwo i Wydzial Krajowy, 4) budzié zamilowa-
nie do ogrodnictwa, pszczelnictwa, przemystu domowego i re-
kodziel, 5) zaja¢ si¢ zalozeniem sklepiku dla dostarczania
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lepszego i tafiszego towaru, 6) zachecaé czlonkéw do zaloze-
nia kasy pozyczkowej, strazy pozarnej, ubezpieczania sie od
ognia i gradu, 7) obmy$li¢ i zalecaé czlonkom prowadzenie
wsp6lnymi sitami przedsi¢biorstw, bronigcych od wyzysku.

Przy pomocy nauczycieli i ksiezy organizacja kolek w ca-

tym kraju robila bardzo szybkie postepy: w pierwszym roku
powstalo 36 kélek, w nastepnym 80, w 1888 r. bylo juz czyn-
nych okolo 350 koélek, a przy 173 istnialy sklepiki. W sklepi-
kach kélek pierwsze miejsce zajmowala s6l, sprowadzana
wprost z salin, nafta z dystylarni, stonina i inne artykuly od
firm, wskazywanych przez zarzad glowny Towarzystwa.
* Dzialalnoéé handlowa, ktéra miala byé uboczna, a co naj-
wyzej rownorzedna, najwiecej pociagala wloScian, wysunela
sie na plan pierwszy i wkrotce stala si¢ gléwnym powodem
zakladania nowych kolek przez samych wloScian, z zanied-
baniem zawodowego ksztalcenia i urzadzania zebran z po-
gadankami. W sprawozdaniu Towarzystwa za 1902 r. czyta-
my: ,,Kétka rolnicze w przewaznej czeéei z tytulu tylko byly
rolniczymi, bo dzialanie ich przesunelo sie ku stronie handlo-
wej, a w wielu wypadkach wylacznie na niej tylko si¢ oparto.
Niezdrowe stosunki handlowe po wsiach i miasteczkach, nad-
mierny wyzysk, wysokie ceny przy najgorszej jakoSci towa-
row, narzucily kétkom rolniczym zadanie przeprowadzenia
sanacji w drobnym handlu. Zadanie to podjete z wielkim za-
palem, necace swa nowoScia, a przy tym, jak sie okazalo,
rentowne, tworzac sile atrakcyjna koélek, jako nastreczajace
widoczne korzy$ei, tak dalece zaabsorbowalo stowarzyszenie,
ze o zasadniczej czeSci dzialania, o sprawach rolniczych pra-
wie zupelnie zapomniano®.

Sklepy kétek miaty forme cichych spoéltek, w ktérych kétko
bylo wlascicielem przedsiebiorstwa, a czlonkowie, wnoszacy
udzialy na zalozenie sklepu, cichymi spélnikami, otrzymuja-
cymi procent od swoich wkladéw zaleznie od wysokosci
osiagnietego zysku. Wysoko§é udziatu byla pierwotnie pozo-
stawiona swobodnemu uznaniu czlonka, a to w celu ulatwie-
nia przystepu jak najwiekszej liczbie czlonkéw. Obok biora-
cych udzial ponizej 1 zlr., byli wplacajacy od razu po kilka-
dziesiat i wiecej refiskich. Wydana w 1900 r. przez zarzad
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glowny Towarzystwa instrukcja unormowala te sprawe w ten
sposob, ze udzialy moga nabywaé tylko czlonkowie koélka,
najmniejszy udzial ma wynosié¢ 2 korony, a kwote najwyz-
szego udzialu jednego czlonka wyznacza zebranie kétka. Dy-
widenda od udzialu wedlug tej instrukcji nie powinna prze-
kraczaé 10%.

Niekiedy kapital zakladowy sklepu powstawal z ofiar 0séb
zyczliwych, wlasciciela dobr proboszeza, albo z po-
zyczki, zaciagnietej na diuzszy okres czasu i splacanej rata-
mi z czystego zysku sklepu. Zazwyczaj taki wierzyciel wcho-
dzil w sklad zarzadu koétka i mial bezpoSredni wplyw na pro-
wadzenie sklepu, zeby nie bylo straty i pozyczka mogla by¢
splacona. Niekiedy z funduszéw wlasnych, pochodzacych ze
sktadek i ofiar, kotko udzielalo jednemu z czlonkéw pozyczki
na zalozenie sklepu pod firma koélka z obowigzkiem placenia
pewnego procentu od obrotu albo czystego zysku. Zda-
rzalo sie tez, ze prowadzenie sklepu powierzano gospodarzo-
wi domu, w ktérym sklep umieszezono, za wynagrodzeniem
polowy czystego dochodu ze sprzedazy towaréw. Wobec trud-
noéci kontroli takie umowy najezeSciej konczyly sie wydzier-
zawieniem sklepu albo przejSciem w rece prywatne.

» W dzialaniu sklepu kétka rolniczego — mowi Stefezyk —
roczdelskie zasady nie byly stosowane i najczeSciej nie byly
znane, ale przewodnia my$l dazenia do reformy stosunkéw
na podstawie rzetelnoSci i sprawnoSci, oraz oparcie ustroju
na zbiorowej sile i pracy nadaje tym sklepom wyraznie cha-
rakter spoldzielczy®.

Do 1900 r. powstalo okolo tysiaca sklepéw koélkowych.
Przez 15 lat ten zywiolowy ruch rozwijal sig¢ bez zadnej opie-
ki fachowej. Zarzad Towarzystwa nie mial ani funduszéw
ani ludzi dla udzielania wskazéwek przy zakladaniu skle-
pow i zapobiegania naduzywaniu nazwy kétka dla celéw
egoistycznych. W 1897 r. otrzymano od sejmu subwencje na
utrzymanie dwéch lustrator6w handlowych i zaczeto nada-
wac sklepom lepsza organizacje, zabezpieczajaca od nadu-
zyé. Przed tym w 1893 r. Stefczyk, bedacy wowezas nauczy-
cielem w $redniej szkole rolniczej w Czernichowie, opracowal
pierwszy ,,Przewodnik handlowy dla uzytku sklepéw kotek
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rolniczych®, opierajac sie na materiale, zebranym w czasie
wakacji z lustracji 20 sklepéw.

W 1895 r. pod kierunkiem Stefczyka zorganizowano przy
szkole w Czernichowie pierwszy trzymiesieczny kurs prakty-
czny dla przygotowania sklepowych. Okres ten okazal sie za
krotki i od nastepnego roku prowadzono po 3 kursy cztero-
miesigczne w ciagu roku. Przy przyjmowaniu kandydatéow
pierwszenstwo mieli poleceni przez kétka rolnicze. Nauka
polaczona byla z praktycznymi zajeciami w miejscowym
.Bazarze koélka rolniczego”, zalozonym przez Stefczyka
w formie zarejestrowanej spolki na podstawie ustawy 1873 r.
Udzial wynosil 5 zlr. wplacanych ratami, dvwidenda byla
ograniczona do 10%. Zarzad skladal sie z przewodniczacego,
kasjera i dwéch kontroleréw, wybieranych przez zebranie
czlonké6w Bazaru. Kontrolerzy spelniali obowiazki zakupuja-
cych towary i nadzorcéw sklepu. Bazar ten mial stuzyé za
wzér dla przeksztalcenia sklepéw kélkowych na samodzielne
spolki, ale zarzad Towarzystwa kélek postgpowal nie dosé
stanoweczo, i w dalszym ciagu dominowala forma cichych
spolek.

Wedlug pierwotnej instrukeji jeden z czlonkéw zarzadu
koétka mial byé sklepowym, sekretarz rachmistrzem, a inni
czlonkowie kontrolerami. Instrukcja 1900 r. uznala za szko-
dliwe laczenie stanowiska czlonka zarzadu ze stanowiskiem
sklepowego, polecila zawieraé z nim umowe pisemna i zadaé
zlozenia kaucji albo poreczenia dwoch oséb. Jeden z czlon-
kéw zarzadu koltka byl kierownikiem i zajmowal sie kupnem
towarow i kalkulacja ceny sprzedaznej wspolnie ze sklepo-
wym. Odpowiadal on réwniez za przekroczenie kredytéw,
wyznaczonych przez zarzad, przy kupnie i sprzedazy towa-
row. Czesto kierownik, zniechecony uciazliwag praca i walka
z nieuczeciwo$cia przy kupnie i sprzedazy, szczegélnie na kre-
dyt, zrzekal si¢ swego stanowiska i gléwnym gospodarzem
sklepu stawal sie sklepowy. Tolerowano to, dopéki sklep nie
dawal straty.

Instrukcja Towarzystwa zalecala dzieli¢ zysk sklepu we-
dlug nastepujacych zasad: 1) 15% na fundusz rezerwowy, do-
poki nie wzro$nie do wysokoéci kapitatu ulokowanego w skle-
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pie, 2) odpowiednia kwote na oprocentowanie udzialéw kol-
ka i czlonkéw nie wyzej 10%, 3) pozostala reszte na fundusz
rezerwowy i inne cele stosownie do uznania ogélnego zebra-
nia czlonkéw.

Kélka nie nadsylaly zarzadowi gléwnemu sprawozdan
z dzialalnoéci sklepéw i wiadomosci o nich zestawiano na pod-
stawie sprawozdan lustratoréw handlowych, ktorych liczbe
powiekszono do 7. Wedlug sprawozdah za 1912 r., 266 zlu-
strowanych sklepéw, prowadzonych we wlasnym zarzadzie,
mialo 986.961 koron kapitalu udzialowego i 878.150 k. rezer-
wowego, dlugi towarowe i pienigzne wynosily 3.011.754 ko-
ron, a naleznoéci od czlonkéw za wybrane na kredyt towary
1.585.675 koron. Towaréw sprzedano za 13.845.625 koron. 191
sklepéw dalo 508.574 k. czystego zysku, 75 straty 86.015 k.

W koficu 1913 r. bylo 1862 kélek rolniczych, liczacych
84.952 czlonk6w. Mialy one 478 sklepéw, prowadzonych we
wlasnym zarzadzie, i 430 oddanych w dzierzawe, z kidrej
wplynelo do kas kéltek 60.742 koron. Oprécz tego kolka spro-
wadzily w ciggu roku réznych nasion za 1.666.000 koron, na-
wozéw sztucznych za 889.000 koron, pasz treSciwych 31.000
cetnaréow, wegla 290.000 cetnaréw i 35.000 sztuk drzewek
owocowych. Na wspélny uzytek czlonkéw kétka posiadaly
1168 maszyn, w tym najwiecej siewnikéw, trieréw i bron
sprezynowych.

Sklepy kolek mimo wielu brakéw i przechodzenia w rece
prywatne okazaly sie bardzo skutecznym $rodkiem rugowa-
nia lichwy towarowej ze wsi i rozbudzenia wéréd apatycznej
dotad ludnosci wiejskiej ducha przedsiebiorczo$ci i samo-
dzielnosci. Przygotowaly grunt dla wspanialego rozwoju spé-
ek oszczednosci i pozyczek.

Najwieksze trudnosci napotykaly kélka w nabywaniu to-
waréw. Maly kapital i obrét nie pozwalal siegaé do pierw-
szej reki, a kupowanie w najblizszym mie$cie u Zydéw psu-
lo reputacje kolek, jako dostawcoéw lepszego towaru. Stad
powstala mysl zakladania skladéw hurtowych w miastach
powiatowych. Pierwsza taka skladnica powstala w Jasle
w 1884 r. pod nazwa ,.Sklad produktéw kélek rolniczych®,
zarejestrowana jako stowarzyszenie przemyslowo rolnicze

139



i spozyweze z udzialami po 20 zir. W 1885 r. miala 86 czlon-
kow i 1623 zlr. kapitalu udzialowego przy obrocie przeszlo
50.000 zlr. W nastepnym roku upadla.

Lwowski Zwiazek stowarzyszen zarobkowych i gospodar-
czych od 1890 r. zalecal swoim czlonkom Zywsze zaintereso-
wanie si¢ kélkami rolniczymi i zakladanie towarzystw han-
dlowych, ktéreby torowaly droge polskiemu handlowi w mia-
stach i wspieraly handlowg dziatalno$é kolek. Brak wyksztal-
conych pracownikéw, niedostateczny kapital zakladowy,
sprzedaz na kredyt i wynikajace stad duze zadluzenie, nie po-
zwolily tym towarzystwom spelniaé roli hurtowych sktadéow
i, mimo uprawiania rownoczes$nie handlu detalicznego, wigk-
szo§¢ ich zbankrutowala. W celu scentralizowania tej akeji,
z inicjatywy Stefczyka i grona oséb popierajacych koélka,
w 1892 r. powstal w Krakowie ,,Zwiazek handlowy kétek rol-
niczych®. W nastepnym roku zalozono podobna instytucje
we Lwowie pod nazwa ,,Powiatowe Towarzystwo Handlowe",
zmieniong nastepnie na ,.Zwiazek handlowy dla kélek rolni-
czych i sklepikow wiejskich®. Po kilku latach uchwalono ci-
cha likwidacje, ktéra przeprowadzal krakowski Zwiazek
i w tym celu otworzyl [ili¢ we Lwowie.

W statucie krakowskiego Zwiazku wytknieto bardzo sze-
roki zakres dzialalno$ci: 1) kupno, sprzedaz i komis wszel-
kiego rodzaju towaréw i produktéw, 2) poSrednictwo w sprze-
dazy wyrobéw przemystu domowego i produktéw gospodar-
stwa wiejskiego, 3) zakladanie wlasnych skladéw towaro-
wych i sklepikéw koélek po wsiach i miasteczkach, 4) udzie-
lanie czlonkom kredytu dla prowadzenia handlu i przemystu.
W rzeczywistoSci do 1898 r. Zwiazek prowadzil handel tyl-
ko kolonialny, potem i rolniczy: narzedzia, nasiona, nawozy
sztuczne.

Zwiazek handlowy koélek mimo nazwy byl zwiazkiem o0s6b:
zaledwie dziesiata cze$é jego kapitalu zakltadowego pochodzi-
ta od kolek. Zwigzek dostarczal im towaréw po cenie kosztu,
a zyski czerpal z handlu detalicznego, obracajac je przede
wszystkim na wzmocnienie funduszu rezerwowego. Dywi-
dendy od zakupéw nie dawano, a od udzialéw 50 korono-
wych dawano nie wyzej 6%. Zwiazek mial sklepy filialne
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w Rzeszowie, Wieliczce i Lwowie. Wickszo$é obrotu w cen-
trali i filiach stanowily zakupy pojedynczych oséb. Dyrekto-
rem Zwiazku byl dr. Adam Prazmowski, profesor szkoly rol-
niczej w Czernichowie, i prowadzil bardzo ostrozna gospodar-
ke, dzieki czemu nie popadl w takie zadluzenie, jak poprzed-
nie powiatowe skladnice. Stan Zwiazku wyrazal si¢ w nasie-
pujacych liczbach:

Rok  Czlonkowie Udzialy Rezerwy Zadluzenie
w koronach

1895 528 89776 5772 45456

1900 695 167237 28601 59409

1905 659 222175 121347 584831

Obrét w tym roku wyniésl 2.422.000 koron, czysty zysk
48.174 k. Zmniejszenie sie obrotéw w dziale kolonialnym,
a wzrost w dziale rolniczym, w ktérym gléwnymi odbiorca-
mi byli wieksi wlasciciele ziemscy, spowodowaly polaczenie
Zwiazku z syndykatem towarzystw rolniczych.

Pomimo porozumienia Towarzystwa koélek rolniczych z kra-
kowskim Towarzystwem rolniczym, sprawa scentralizowa-
nia zakupéw artykuléw rolniczych nie zostala doprowadzo-
na do konca. Oprécz braku stanowczoSci w przeprowadza-
niu powzietych decyzyj na przeszkodzie staly uprzedzenia
klasowe (podzial na drobna i wieksza wlasno§é) oraz niecheé
do konserwatystow krakowskich. Powiatowe zarzady kolek,
korzystajac z postanowienia statutu Towarzystwa, ze ,dla
spelnienia pewnych celéw wolno zwiazkom powiatowym
tworzy¢ spolki®, zaczely zakladaé ciche albo rejestrowane
spolki dla zakupu artykuléw spozywezych i rolniczych. Spél-
ki te, nazywane skladnicami kélek rolniczych, mialy miesza-
ny sklad czlonkéw i charakter: dla okolicznych sklepéw
wiejskich byly hurtowymi dostawcami, a dla mieszkancow
miasta stowarzyszeniami spozyweczymi, dajacymi dywiden-
de od zakup6w. Udzialy byly 25 koronowe, a wplacajacy wie-
cej udzialéw otrzymywal dodatkowy glos za kazde 6 udzia-
Iow.

W 1905 r. zalozono 5 skladnic, w nastepnych latach po 2 do
8 rocznie, najwiecej (11) w 1912 r., tak, ze w 1913 r. bylo juz
50 skladnic. Rozwéj ich przedstawia ponizsze zestawienie:
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Rok Czlonkéw Udzialy Rezerwy Zapastow. Zakup tow.
w koronach

1909/10 2582 188605 96488 552804 1900519
1910/11 3397 266866 148861 611023 2992025
1911/12 6704 551153 253894 1336215 6196942
1912/13 8595 710995 285927 1676475 7478788

Skladnice dawaly 6 — 7% od udzialow, 2 — 3% od zaku-
péw detalicznych i /2% od hurtowych. Zestawienia rachun-
kéw wykazywaly coraz wigcej faktur w hurtowej sprzedazy,
co §wiadezylo o wzroécie obrotéw z kétkami. Najwieksza pod
wzgledem obrotu towarowego byla skladnica w Jasle, zalo-
zona w 1909 r.: sprzedala towaréw za 490.918 koron i miala
najwiecej odbiorcéw hurtowych. Najwieksza pod wzgledem
liczby czlonk6ow (682) byla skladnica w Bialej, zalozona
w 1912 r., przewazala w niej sprzedaz detaliczna.

Skladnice nie nalezaly do Zjednoczenia stowarzyszen spo-
zywezych, utworzonego przy lwowskim Zwigzku. Dzialaly
pod opieka lustratorow Towarzystwa koétek rolniczych i mia-
ly byé posrednikami pomiedzy sklepami kétek i centralnym
organem handlowym Towarzystwa, ktéry z ajencji przy za-
rzadzie glownym przeksztalcil sie w Zwiazek ekonomiczny
kotek rolniczych. Dostawy, wykonane przezen dla skladnic
i kolek, czeSciowo w sposéb komisowy, wynosily w 1911 r.
2.752.200 koron, w 1912 r. 4.001.700 koron, w 1913 r. 5.035.980
koron, z czego 20% przypadalo na artykuly rolnicze.

Zwiagzek ekonomiczny znajdowal sie jeszcze w stadium re-
organizacji. Utworzony w 1910 r. jako spotka handlowa z ka-
pitalem zakladowym 40.000 koron, w 1913 r. zmienil swoja
forme¢ prawng na stowarzyszenie spoéldzielcze, oparte na
ustawie 1873 r. Stosunek skladnic do Zwiazku nie zostal cal-
kowicie uregulowany i zaledwie czwarta cze¢$é potrzebnych
towaréw sprowadzaly przez Zwiazek. Tak samo wiele do zy-
czenia pozostawial stosunek kélek do skladnic. Na ogélnej
radzie Towarzystwa w 1913 r. uchwalono, ze kazde kétko
obowiazane jest przystapi¢ do Zwigzku przynajmniej z jed-
nym udzialem 20 koronowym, a skladnice stosownie do swoich
obrotéw z wigksza liczba udzialow _

Zmiany, zachodzace w tworzeniu powiatowych i central-
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nych hurtowni (Zwiazek handlowy, Syndykat rolniczy, sklad-
nice, Zwiazek ekonomiczny), uniemozliwialy jednolita akcje
w zaopatrywaniu kélek w artykuly spozywcze i rolnicze.
Z tych wzgledéw, a jeszcze bardziej ze wzgledow zawodo-
wych, domagano sie zjednoczenia trzech naczelnych towa-
rzystw rolniczych: lwowskiego, krakowskiego i kélek rolni-
czych, ale do zrealizowania tych postulatéw nie doszlo.

Spélki oszczednosci i pozyczek.

W 1872 r. prof. Tadeusz Pilat w pierwszym roczniku ,,Wia-
domoéci Statystycznych® podniést pytanie, czy nie nalezalo-
by zakladaé spélek systemu Raiffeisena dla poprawienia sto-
sunk6éw kredytowych na wsi. W 1876 r. prof. Marchet z Wied-
nia na konferencjach we Lwowie zalecal zakladanie spélek
raiffeisenowskich wéréd ludno$ci wloScianskiej. W 1884 r.
Kazimierz Lange w rozprawie pod tytulem ,Zadania kélek
rolniczych w Galicji* wskazal Towarzystwu kélek, jako jed-
no z glownych zadan, powolanie do zycia spotek Raiffeise-
nowskich. W 1889 r. Franciszek Stefczyk po powrocie z Nad-
renii, gdzie dokladnie zbadal organizacje i dzialalno$é kas
Raiffeisena, postawil na walnym zgromadzeniu Towarzystwa
koélek wniosek, aby zarzad glowny zajal sie¢ zakladaniem ta-
kich kas, ale nie znalazl poparcia.

Tak samo bezskuteczne byly starania posta Merunowicza
na walnym zgromadzeniu Zwiazku stowarzyszeh zarobko-
wych i gospodarczych. Sejm réwniez nieprzychylnie potrak-
towal wniosek Merunowicza o wstawienie do budzetu kra-
jowego sumy 1000 zlr. na rozpowszechnienie w kraju spoélek
systemu Raiffeisena. Komisja bankowa sejmu orzekla, ze lud-
no$¢ wiejska nie jest zdolna do obchodzenia si¢ z tego rodza-
ju spétkami, a zapytana o zdanie dyrekcja Banku Krajowe-
go odpowiedziala, ze spélki raiffeisenowskie nie nadaja sie
do warunkéw kraju i w ogéle nie zachodzi potrzeba nowej
organizacji kredytu. Panowalo przekonanie, Zze komunalne
kasy oszczednoéei i towarzystwa zaliczkowe wystarczaja cal-
kowicie.
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Nie zrazony tymi uprzedzeniami Stefczyk sam zajal sie
opracowaniem statutu, regulaminu i wzoréw rachunkowoseci
dla nowego typu spolek i zalozyl pierwsza w Czernichowie
przy pomocy miejscowego proboszeza ks. Krolikowskiego pod
nazwa ,,Spolkowa kasa oszczednosci i pozyczek™ z nieograni-
czong odpowiedzialno$cig czlonkéw. Zebranie zalozycielskie
odbylo sie 26 stycznia 1890 r. dla wyboru zarzadu, rady nad-
zorczej i kasjera. Przewodniczacym zarzadu zostal ks. Kré-
likowski, kasjerem Stefczyk. Zebranie uchwalilo placié od
wkladek oszczednoSciowych 4'/2:%, a od pozyczek pobieraé
6% z dolu. Taka stope procentowa utrzymywano bez zmiany
w nastepnych latach.

Kasa rozpoczela czynnoSci w marcu, majac 30 czlonkéw.
Udzialy wyznaczono po 1 zlr. Z wpisowego i udzialow zebra-
no 38 zlr., a 7 wkladc6w wnioslo 606 zir. Podstawe zaufania
stanowila nieograniczona poreka czlonkéw i wzorowe prowa-
dzenie kasy. Poczatkowo czynnoéci kasowe zalatwiano w mie-
szkaniu Stefczyka dwa razy w tygodniu: w niedziele od 9 do
10 rano i od 4 do 5 po poludniu, w czwartki od 12 do 1-ej.
Z konicem roku kasa miala 143 czlonkéw i 101 wkladcéw, po-
zyczek udzielila 117 czlonkom. Obrét kasowy za pierwsze 10
miesiecy wynidst 30.202 zlr., koszty administracyjne 72 zlr.
Przez pierwsze 2 lata obowiazki kasjera i rachmistrza pelnit
bezplatnie Stefezyk, potem zostal przelozonym zarzadu, ks.
Krolikowski przewodniczacym rady nadzorczej, a na kasjera
powolano rolnika Topolskiego z placa 60 zlr. rocznie. Zarzad
zbieral sie bardzo czesto dla szczeglowego rozpatrzenia zglo-
szefi o pozyczki i powziecia decyzji, czy petent zastuguje na
zaufanie i cel pozyczki jest gospodarczo uzasadniony. Calg
nadwyzke z operacji kasy przydzielano do funduszu rezer-
wowego.

Pierwsze 10 lat dzialalnosci daly nastepujace rezultaty :

Rok Czlonkow Udzialy  Rezerwy Wkladki oszcz. Koszty adm.
w koromnach

1890 143 276 171 21606 144

1895 573 1158 2884 90992 638

1900 919 1830 10289 185689 1185
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Dr. Franciszek Stefczyk
(1861 —1924)






Wiréd czlonkéw bylo 897 rolnikow, 17 umysfowo pracuja-
cych, 5 rekodzielnikéw i innych. Poza wkladkami oszczedno-
§ci miejscowej ludno$ci kasa nie korzystala z zadnych innych
kapitalow. Ulokowala si¢ juz we wlasnym domu wartosci
9645 koron, uzytkowanym wspolnie z miejscowym kotkiem
rolniczym.

W pare miesiecy po zalozeniu kasy Stefczyk wydal wlas-
nym nakladem ,Przewodnik dla spélkowych kas oszczed-
nosci i pozyczek systemu F. W. Raiffeisena®, jako praktycz-
ny podrecznik dla os6b pragnacych uruchomié takie spétki.
Jednocze$nie prowadzil propagande na zgromadzeniach
i w dziennikach. Rozprawe, wydrukowana w ,,Przegladzie
Polskim*®, zakonczyl nastepujacym streszczeniem swoich po-
gladoéw: ,,Przeciwko panujgcemu dzi$ jeszcze kierunkowi po-
litycznej ekonomii, ktéry spoleczne i religijne wzgledy usu-
wa od wplywu na gospodarstwo narodowe, a uSwieca i na
czele stawia interes jednostki, egoizm, wszczela sie w ostat-
nich czasach zywa i coraz bardziej potezna agitacja. Na kil-
kadziesiat lat wyprzedzil ja czynem skromny burmistrz
z Heddesdorfu. Dzielo, ktére on stworzyl, jest tez protestem
przeciw zasadom manchesterskiej szkoly, jest wyrazem har-
monii ekonomicznej dzialalnoSci czlowieka z jego spoleczny-
mi i religijnymi obowiazkami. Nie dziw przeto, ze w ostatnich
latach zdobywa sobie coraz szersze uznanie, ktérego mu, je-
steSmy o tym przekonani, nasz kraj rowniez nie odmowi®.

W przedmowie do .,Przewodnika™ Stefczyk podal wiado-
mo$é o zalozeniu spolkowej kasy w Czernichowie i wyrazil
gotowos¢ sluzenia dalszymi wskazéwkami i pomoca osobom,
zawigzujgcym podobne spélki. Dzigki jego instrukcjom
w réznych zakatkach kraju zaczely powstawaé, bez zadnej
finansowej pomocy z zewnatrz, spoélki, przyjmujace bez
zmian statut kasy czernichowskiej. Réwnoczesnie pod wply-
wem osigganych przez nie rezultatow topnialy pierwotne
uprzedzenia w Towarzystwie koélek rolniczych i w sejmie.
Okazalo sie, ze przy wielkim rozdrobnieniu wlasnosci rolnej
w Galicji drobne spotki, obejmujace co najwyzej parafie,
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najlepiej odpowiadaly potrzebom kredytowym ludnoéci wiej-
skiej, a zarazem staly si¢ doskonalym srodkiem spoleczno-
wychowawczym.

Zmiana stanowiska Towarzystwa kolek wyrazila si¢ w me-
moriale, przedlozonym Wrydzialowi Krajowemu w 1898 r.
w sprawie poparcia organizacji spolek oszczedunosci i pozy-
czek. W memoriale tym czytamy: ,Kasy raiffeisenowskie
zbyt jednostronnie i niestusznie oceniane sa wylacznie ze sta-
nowiska potrzeb i intereséw kredytu wiejskiego... W rzeczy-
wistoéci maja one szersze zadanie, albowiem sa jednocze$nie
wiejskimi kasami oszczednoSci oraz szkolag ekonomicznego
wychowania i solidarnej przedsigbiorczosci... Wszelka asocja-
cja, oparta na zdrowym gruncie ekonomicznym i wolna od
tendencyj politycznych, jakg sa u nas kétka rolnicze i skle-
piki wiejskie, a wraz z nimi spétkowe kasy oszczednosci i po-
zvezek, jest potezna dZzwignig oSwiaty obywatelskiej i har-
monii spolecznej i zasluguje na jak najszersze poparcie ze
strony spoleczefistwa i wladz publicznych®.

Wydzial Krajowy na podstawie zebranych materialow
opracowal dla sejmu ,Sprawozdanie o organizacji kreaytu
dla wloScian®, w ktérym zaznaczyl, ze gminne kasy pozycz-
kowe, popierane przez klub konserwatystéw, nie spelnialy
nalezycie swego zadania i nie wywieraly takiego dodatniege
wplywu, jaki na polu moralnego i gospodarczego podniesie-
nia czlonkéw maja kasy Raiffeisena. W dolaczonym do tege
sprawozdania wzorowym statucie, opracowanym na podstas
wie do§wiadczefi niemieckich i zmian wprowadzonych przez
Stefczyka, nadano kasie nazwe ,,Spéltka oszczednoSci i pozy-
czek® 1 ustalono nastepujace zasady:

1) nieograniczona poreka czlonkéw za zobowigzania spélki,

2) bezplatno$é zarzadu i rady nadzorczej z wyjatkiem
kasjera, pelnigcego réwnoczesnie obowiazki rachmistrza i se-
kretarza,

3) jednakowe oprocentowanie wszystkich pozyczek,

4) udzielanie pozyczek tylko czlonkom za odpowiednim za-
bezpieczeniem i po zbadaniu celu pozyczki,
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5) wykluczenie pozyczek wekslowych,

o) udzielanie pozyczek najwyzej do 4 lat,

7) oznaczenie najnizszej wkladki na 1 korone, z moznoscia
przyjmowania nizszych bez oprocentowania, dopdki nie
osiggng korony,

8) przeznaczanie nadwyzek na niepodzielny fundusz re-
ZETWOWY,

9) popieranie usilowan czlonkéw w celu gospodarczego
podniesienia si¢ i wywieranie umoralniajacego wplywu na
nich.

W objasnieniach do statutu zaznaczono, ze okreg dzialal-
nosci spolki powinien byé niewielki, udzialy po 2 korony,
wpisowe 1 korona. Sprawozdanie koniczylo si¢ wnioskiem
o upowaznienie Wydzialu Krajowego do objecia patronatu nad
takimi spétkami, udzielania im zasilkéw na pokrycie kosz-
tow zalozenia i utworzenia przy Wydziale biura Patronatu.
Sejm na posiedzeniu 16 marca 1899 r. zatwierdzil ten projekt
z drobnymi zmianami i upowaznil Wydziat do wydatkowania
24.000 koron na popieranie spolek. Z uchwalonych zmian
w praktyce wykonane zostalo tylko podniesienie udzialu
czlonkowskiego do 10 koron. Inne zmiany, mianowicie: dopu-
szczalno$¢ ograniczonej poreki i wspoludzial wydzialéw po-
wiatowych w wykonywaniu kontroli nad spétkami, moglyby
naruszyé¢ jednolito§é systemu i spowodowaé rézne odchyle-
nia. Na szczeScie, kierownictwo biura Patronatu, na wniosek
marszalka Badeniego oddano w rece Stefczyka, ktéry nie do-
puscil do zboczen, panujacych na innych polach dzialalnosci
spoldzielczej w Galicji.

Biuro Patronatu rozpoczelo czynno$ci z dniem 1 lipca
1899 r. Przez pierwsze trzy miesigce jedynym pracownikiem
biura byl Stefczyk, zajety opracowaniem wzoréw ksiag ra-
chunkowych i formularzy dla spélek na podstawie doéwiad-
czenia, zdobytego w kasie czernichowskiej. W instrukcji
o wykonywaniu Patronatu nad spétkami, jako gléwne zada-
nie, wytknal ,udzielanie pomocy przy zakladaniu spélek,
powstajgcych na podstawie wzorowego statutu z inicjatywy
miejscowych czynnikow, o ile do prawidlowego rozwoju spél-
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ki znajda si¢ wedlug uznania Patronatu sprzyjajace warun-
ki“. W okélniku do wydzialéw powiatowych w sprawie po-
mocy przy ocenie warunkow zdrowego rozwoju spotki Stef-
czyk moéwil:

..Nie trudno przewidzieé, ze otwarta uchwalami sejmowy-
mi sposobno$é uzyskania zapomogi na koszta zalozenia oraz
pozyczki na zasilenie funduszu obrotowego spoélki moze tu
i owdzie wywolywaé dobrymi checiami kierowane, ale zbyt
pochopne, nie dajace rekojmi trwalego powodzenia, zabiegi
jednostek w celu zalozenia spélki oszczednosci i pozyczek.
Wiec nie dosyé stwierdzié dobre checi i rzetelny zapal dla
sprawy, a przynajmniej nalezyte jej zrozumienie, ale obok
tego skonstatowaé trzeba, czy mozna liczy¢ na ciaglo$¢ w pra-
cy, zalezna z jednej strony od osobistych stosunkéw, rodzaju
zajecia, zawodu itp., a z drugiej strony od osobistych przy-
miotéw inicjatoréw. Nie ma tez jeszcze potrzebnych do zalo-
zenia spotki warunkéw tam, gdzieby caly ciezar jej prowa-
dzenia na jednej, chociazby najdzielniejszej, musial spoczaé
osobisto$ci; powinny sie znalezé przynajmniej trzy osoby
chetne i uzdolnione do zajecia trzech najwazniejszych w kaz-
dej spélce stanowisk: kasjera, przelozonego zarzadu i prze-
wodniczacego rady nadzorczej. Nie rozchodzi si¢ przy tym
koniecznie o wyzsze wyksztalcenie, wystarczy dokladne wy-
ksztalcenie elementarne, z ktérym wszakze laczyé sie musi
sumienno$é w pelnieniu przyjetych obowiazkow i zupelne za-
ufanie ze strony miejscowej ludnosci®.

W celu pociagniecia do wspélpracy jak najwiekszej liczby
os6b, zajmujacych glowne placowki na wsi, Stefezyk w pare
dni po rozpoczeciu czynnoéci Patronatu wyglosil odezyt na
zjezdzie Towarzystwa kélek, wydany w postaci broszury p. t.
. Jakie korzySci przynie§¢ moze zalozenie spoétki oszezed-
nosci i pozyczek®, rozestanej wszystkim kétkom i gminom.
Zwracal si¢ réwniez z prosba o poparcie do konsystorzy, za-
laczajac swoja broszure p. t. ,,Pouczenie o zakladaniu spolek
oszczednosci i pozyczek®, oraz do nauczycielstwa, wyglasza-
jac odczyty na czterech okregowych konferencjach nauczy-
cieli. Zakonficzeniem tych prac przygotowawczych bylo wy-
danie bardzo szczegélowej instrukcji administracyjnej dla
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prowadzenia spétki i urzadzenie w Nowym Saczu pierwsze-
go dwutygodniowego kursu dla kierownikéw i kasjerow.
W nastepnych latach kursy takie odbywaly sie dwa razy
w roku, gléwnie w Krakowie i Lwowie.

Przez te zabiegi Stefczyk nadawal jednolito$é poczynajace-
mu sie ruchowi, a dla upewnienia si¢ co do skutecznosci wy-
danych instrukcyj sam przyjezdzal na zebrania zalozyciel-
skie spélek, zglaszajacych sie o przyjecie do Patronatu. Za-
wiagzujaca sie spolka, po przyjeciu do Patronatu, otrzymy-
wala zasilek 400 koron w postaci kasy ogniotrwalej, ksiazek,
drukéw, a reszte, po potraceniu wartosci tych przedmiotow,
w gotéwce na koszta zarejestrowania w sadzie i inne wydat-
ki. Zasilek ten byl bezzwrotny, dopoki spétka pozostawala
pod opieka Patronatu. W razie wykluczenia z Patronatu za
uchylanie sie od kontroli lub dzialanie wbrew statutowi i in-
strukcjom, spolka obowiazana byla zwrécié zasilek. W na-
stepnych latach zasilek zostal obnizony do 200 koron.

Organizacja kredytu ludowego bardziej, niz jakakolwiek
inna, wymaga dokladnego przygotowania i wykonania, zeby
zapewnié calkowite bezpieczenstwo skladanych oszczednosci
i zuzytkowaé je z najwiekszym pozytkiem dla pozyczajacych
i kraju. Zadanie to znakomicie wykonal Stefczyk, przysto-
sowujac system Raiffeisena do warunkéw polskich. Pobu-
dzajac do zakladania spolek, jednoczesnie ostrzegal. W pod-
reczniku, wydanym w 1900 r. zamiast dawnego ,,Poradnika®,
moéwil:

,Cala dzialalno$é kredytowa kasy powinna byé tak pokie-
rowana, aby ludno$é otrzymywala w kasie rzeczywiscie tyl-
ko zdrowy kredyt. Bo z tym slowem ,kredyt” zwigzanych
jest czesto wiecej nieszcezeSé, niz pozytkow. Niedawne to je-
szcze czasy, gdy wloScianska osobliwie ludno$§é naszego kra-
ju kredyt raczej gubil i wywlaszczal, anizeli dZwigal i boga-
cil. Kredyt bowiem jest takg samg ogromna silg i potega, jak
ogien. Jezeli dostanie sie w rece nieogledne lub stabych ludzi,
ktorzy nie umieja si¢ z nim obchodzié, jezeli szerzy sie nie-
ujety w karby i nieokielznany, to sieje spustoszenie, pochlania
mienie ludzi i ubozy kraj caly. Jezeli wszakze jest nalezycie
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opanowany, uzyty i pokierowany, to staje sie¢ sila tworcza,
jak ogien i jak on wydaje cieplo, ruch i zycie pracy ludzkiej*.

Przeszczepiajac kasy Raiffeisena na grunt polski, Stefczyk
wprowadzil do nich dwie poprawki: wykluczenie wszelkich
operacyj poSredniczacych, jako komplikujacych dzialalnosé,
i ograniczenie terminu splaty pozyczek do 4 lat, z wyjatkiem
nadzwyczajnych wypadkéw. Moralne zadania kasy Stef-
czyk podkreslal bardzo silnie. ,,Ktoby — czytamy w jego po-
dreczniku — uwazal kase tylko za instytucj¢ finansowa, nie
ocenialby nalezycie ani jej zadaf, ani jej podstaw dzialania...
Krzewiac zamilowanie oszczednoéci, kasa nie tylko dzwiga
zamozno$¢ jednostek, ale czyni ludnoéé dzielniejsza, ksztalci
w niej wole, uczy wstrzemiezliwoéci i przezornosci... Przy
udzielaniu kredytu kasa pyta przede wszystkim o wartosé
czlowieka; przez to, ze miedzy ludZzmi, zwracajacymi si¢ o po-
zyczki, przebiera podlug ich osobistej wartosci, nie tylko za-
bezpiecza swoje fundusze, ale wzmacnia i ozywia takze mo-
ralng opini¢ publiczng w okregu swojej dzialalnosci®.

Nadzér Patronatu nad dzialalnoScia spélek wyrazal sie
w corocznie dokonywanych lustracjach. Rozpoczal je Stef-
czyk, osobiscie lustrujac 29 spolek, a 7 z pomoca pierwszego
lustratora. Liczba lustrator6w wzrastala w miare mnozenia
sie spolek, w 1913 r. doszla do 14. Dzialali oni na podstawie
instrukcji, opracowanej przez Stefczyka. Zalecal on usuwanie
usterek na miejscu i szczegélny nacisk kladl na to, aby lu-
sirator ,,przez taktowne, powazne, zyczliwe i przyjacielskie
postepowanie wobec przedstawicieli spolki oraz przez praco-
wite, dokladne i znajomo$cia rzeczy nacechowane spelnianie
swego zadania® poglebial w spélkach zaufanie do Patronatu.
Lustracje odbywaly si¢ bez zapowiadania przyjazdu lustra-
tora.

Dzieki akeji Stefczyka i poparciu ze strony Wydzialu Kra-
jowego, nastapilo duze ozywienie inicjatywy prywatnej w za-
ktadaniu spélek i nie bylo zadnych niepowodzer. W dniu
otwarcia biura Patronatu istnialo 26 spélek, w koncu tego ro-
ku 63, a w nastepnych latach przybywalo po kilkadziesiat do
150 rocznie. Rozwéj ich przedstawia ponizsze zestawienie:
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~ Rok Spoétek Czlonkéw Udzialy Rezerwy Wkladki

oszezedn.

w tysiacach koron
1895 14 2501 6 7 281
1900 63 7716 39 10 641
1905 446 85771 667 469 12565
1910 1089 224902 2032 2128 41618
1911 1213 255820 2573 2650 57984
1912 1334 288563 2718 3268 65434
1913 1397 321830 5074 4047 69641

Jak wielkim zaufaniem darzyla ludno§é wiejska swoje
spotki, §wiadezy fakt, ze nawet w bardzo cigzkim 1912 roku,
ktéry zaznaczyl sie zmniejszeniem wkladek oszczednosci we
wszystkich instytucjach kredytowych, suma wkladek w spol-
kach Stefczyka podniosta sie o przeszlo 7 milionéw koron. Po-
wtérzylo sie to i w 1913 r. mimo przygotowan wojennych.

Spolki mialy charakter wybitnie wiejski, wiecej niz 90%
czlonkéw stanowili rolnicy. Poreka ograniczona byla tylko
w 3 spélkach. Okreg dzialalno$ci spétki najczesSciej stanowila
parafia, przecietnie 3 gminy z ludnoécig 3.200 o0s6b, rzadko
mniej niz 1000 os6b i nie wiecej niz 4000 os6b. Zgodnie z cha-
rakterem spolek w organach zawiadowczych najliczniej re-
prezentowani byli wloScianie. Obok nich najczynniejsi byli
ksieza, gléwnie na stanowiskach przelozonych zarzadu, i na-
uczyciele, przewaznie na stanowiskach kasjer6w-rachmi-
strzow. Wedlug wykazu za 1909 r. wloScianie stanowili 27%
przelozonych zarzadu, 45% kasjeréw i 36% przewodnicza-
cych rady nadzorczej.

Niejednokrotnie na zwolywanych przez Patronat konferen-
cjach podnoszona byla sprawa wynagrodzenia pienieznego
czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej. Stefczyk zawsze sta-
nowczo przeciwstawial si¢ takim zadaniom, zalecajac raczej
ustapienie czlonkéw domagajacych sie wynagrodzenia, anizeli
zlamanie zasady bezinteresownej pracy spolecznej dla dobra
og6lu. Wynagradzany byl tylko kasjer.

Koszta administracyjne spélek utrzymywaly sie na bardzo
niskim poziomie, jak w pierwszej kasie czernichowskiej.
W 1905 r. wynosily przecietnie 0,67% kapitalu obrotowego (su-
my bilansu), w 1910 r. 0,64%, w 1913 r. 0,59%. R6znica pomie-
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dzy stopa procentowa od wkladek i pozyczek w 1913 r. wyno-
sita 2% tylko w jednej spolce, w 1212 spotkach 1Y/2%, a w po-
zostalych mniej.

W 1913 r. 1361 spélek zamknelo bilans czystym zyskiem
634.029 koron, a 36 sirata 12.207 koron. Strata wypadia w tym
roku wyjatkowo duza z powodu defraudacji w jednej spélce
(10.061 koron), w pozostalych 35 straty byly od 25 groszy do
88 koron. Dywidenda od udzialéw nie mogla przekraczaé
stopy procentowej od wkladek oszczednosci, dzieki czemu
bardzo szybko wzrastaly fundusze rezerwowe z czystych zy-
skow i wpisowego tak, ze juz w 1910 r. przewyzszaly kapital
udzialowy.

Spolki ograniczaly swoja dzialalno§é do zbierania oszczed-
nosci i udzielania pozyczek. Od wkladek oszczednosci placity
przewaznie 5%. W 1913 r. mialy 145.150 wkladcéw i wydaly
118.167 pozyczek. Najwigcej pozyczek, 37% ogdlnej-liczby,
dawano na splate ucigzliwych dlugéw, na kupno gruntu
19%, na budynki 14%, na kupno zywego inwentarza 11%, na
splate rodziny 6%, na kupno paszy i nawozow 4%. Prawie
wszystkie (98%) pozyczki byly zabezpieczone przez porgczy-
cieli, a tylko 1% hipotecznie. Pozyczki dlugoterminowe do
4 lat byly splacane ratami, najczeSciej pélrocznymi. Termin
pozyczek z jednorazowa splata nie przekraczal roku. Tylko
27 spolek, placacych od wkladek 5'/2%, pobieralo od pozy-
czek 7%, wszystkie inne mniej, mianowicie: 918 spolek 6!/2%,
390 — 6%, 47 — 5'/2%.

Spélki zupelnie wyrugowaly ze wsi lichwe pienigzng i wy-
kazaly, ze wéréd ludnosci wiejskiej jest do$¢ sil inteligentnych
dla prowadzenia wspélnych przedsiewzieé. Juz w 1895 r. Stef-
czyk, zwalczajac panujace uprzedzenia co do zdolnosci wlo-
§cian, pisal: ., Jako dzialo najciezszego kalibru wytoczono
przeciw krzewieniu spélek raffeisenowskich w naszym kraju
twierdzenie, ze u nas po wsiach brak ludzi uzdolnionych do
prowadzenia tego rodzaju instytucyj lokalnych... Z do$wiad-
czenia wlasnego w spélce czernichowskiej i z relacyj innych
spolek moge zaSwiadczyé, ze wlosciafiscy czlonkowie orga-
néw zawiadowczych traktuja przyjete obowigzki bardzo su-
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miennie i punktualnie tak, ze moga pod tym wzgledem stuzyé
za przyklad swoim ,,starszym braciom®.

Spolki wiejskie w mniejszym stopniu, niz towarzystwa za-
liczkowe, korzystaly z kredytu w Banku Krajowym. Wiasne
kapitaly i wkladki oszczednosci wystarczaly na pozyczki
czlonkom (73.053.000 koron), a zadluzenie spélek w Banku
(8.282.000 koron) bylo wlaéciwie rezerwa dla zaspokojenia
biezacych zadan wkladeéw. Pomoc kredytowa spétkom byla
udzielana z krajowego funduszu pozyczkowego, utworzone-
go réwnoczeénie z biurem Patronatu. Funduszem tym admi-
nistrowal Bank Krajowy i dawal pozyczki na skrypty dluzne
spolek ze splata w 5 rocznych albo 10 pétrocznych ratach oraz
w formie kredytu w rachunku biezacym.

Poniewaz jedne spolki mialy nadmiar wkladek oszczedno-
éci, a inne potrzebowaly gotéwki na krétki termin, w celu
poSredniczenia miedzy nimi utworzono w Banku Krajowym
..Zbiorowy rachunek biezacy spélek oszczednosci i pozyczek™,
administrowany przez Patronat. Obroty na tym rachunku
szybko wzrastaly i wplaty spélek znacznie przewyzszaly wy-
platy. W 1904 r. na wniosek Stefczyka wlaczono do tego ra-
chunku krajowy fundusz pozyczkowy i w ten sposéb powstal
zawiazek Centralnej Kasy spélek rolniczych, zalatwiajacej
wszelkie potrzeby {inansowe spélek. Statut Kasy zatwierdzil
sejm w 1907 r. i po usunieciu przeszkéd, stawianych przez
wladze austriackie, Kasa zaczela dzialaé od 1 stycznia 1909 r.,
jako instytucja autonomiczna z kapitalem zakladowym 2 mi-
liony koron, na poczet ktérego wplacono pozostalosé krajo-
wego funduszu pozyczkowego w kwocie 1.314.860 koron.
Czlonkéw rady nadzorczej i dyrekeji mianowal Wydzial Kra-
jowy, naczelnym dyrektorem byl Stefczyk, pelniacy réwno-
czeSnie obowiazki dyrektora biura Patronatu.

Biuro Patronatu i Kasa Centralna byly organami wzajem-
nie uzupelniajacymi si¢ i dzialajacymi w &cistej 1acznosci ze
soba. Gléwne fundusze obrotowe Kasy pochodzily z wkladek
spolek na rachunek biezacy. W pierwszych latach byl znacz-
nie wickszy naplyw wkladek, niz zapotrzebowanie pozyczek.
Pod koniec 1913 r. z powodu przesilenia finansowego nastapi-
o zréwnanie tych sum, mianowicie: spétki mialy w Kasie
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Centralnej 8.681.042 koron, a winne byly jej 8.619.045 koron,
Gléwnymi wierzycielami Kasy byly spélki z zachodniej Ga-
licji, a dluznikami przewaznie spolki ze wschodniej Galicji.
Razem wrziete spolki byly finansowo samowystarczalne, a Ka-
sa spelniala role poérednika, regulujgcego nadmiar i brak go-
towki. Obrét jej w 1913 r. wynidst 120 milionéw koron.

Wobec wielkiej liczby spolek, w celu dokladniejszego kon-
trolowania ich dzialalnoSci, Stefczyk wprowadzil w 1911 r.
podzial terytorialny na 5 rejonéw: krakowski, rzeszowski,
Iwowski, tarnopolski i stanistawowski. Do pracy w pierw-
szych dwéch rejonach przydzielono 3 lustratoréw, w pozosta-
lych po 2. W 1913 r. wykonano 1369 lustracji, a wiec prawie
wszystkich spélek. Oprécz tego w biurze Patronatu spraw-
dzano zamkniecia rachunkowe, ktére zarzady spélek obowig-
zane byly przysylaé przed przedlozeniem ich walnemu ze-
braniu czlonkéw. Sprawdzanie to bylo niejako powtérng lu-
stracja stanu majatkowego spélki i sprawnosci jej organéow
zawiadowezych.

W celu wzajemnej wymiany my$li i wyjaSnienia wazniej-
szych spraw biezacych urzadzano konferencje okregowe po
4—6 rocznie. Brali w nich udzial czlonkowie zarzadéw, rad
nadzorczych i kasjerzy spolek oraz przedstawiciele Patrona-
tu. Pierwsza taka konferencja pod przewodnictwem Stefczy-
ka odbyla si¢ w 1907 r. w Krakowie z udzialem 250 delega-
tow. Organem Patronatu byl miesiecznik pt. ,,.Czasopismo dla
spolek rolniczych®”, wydawany od 1904 r. pod redakcjag Stef-
czyka. Oprécz tego wydawano podreczniki i broszury, wy-
jas$niajace znaczenie réznych spélek rolniczych, handlowych
i mleczarskich.

., Cala ta organizacja — moéwi Stefezyk — okoto 1500 spol-
dzielni raiffeisenowskich, skupionych w Krajowym Patrona-
cie i opartych o Centralng Kase spélek rolniczych, stanowila
pod wzgledem finansowym i moralnym jeden bardzo zwarty,
karny i sprawny organizm, oparty na bezwzglednym zaufa-
niu do Krajowego Patronatu... Jego opieka siega nier6wnie
dalej i jest znacznie $cislejsza, niz zazwyczaj w patronatach
zwiazkowych, ale mimo tego polega na budzeniu poczucia
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wlasnej odpowiedzialnosci osobistej wéréd czlonkéw spéiki,
a osobliwie ich organéw zawiadowczych®.

Poniewaz dzialalno§é Patronatu, jako organu Wydzialu
Krajowego, nie mogla siegaé poza Galicje, polskie spotki
oszczednoéci i pozyczek na $lasku i Bukowinie musialy szu-
kaé innej opieki.

Pierwsza na Slasku polska spolka oszczednoéci i pozyczek
powstala w 1894 r. w Istebnej i podobnie, jak nastepna w Puf-
cowie, przyjela statut czernichowskiej kasy Stefczyka
i wszystkie obowigzujgce w niej regulaminy i ksiazki rachun-
kowe. Za ich przykladem zawiazywaly sie spéolki w innych
miejscowo$ciach i z koniecznoSci przystepowaly do niemiec-
kiego zwiazku w Bielsku, czesSciowo do czeskiego w Opawie.
W sierpniu 1908 r. odbyl sie pierwszy zjazd delegatéw spolek
polskich, na ktérym uchwalono utworzyé wlasny zwigzek
z siedzibg w Cieszynie i wybrano komitet organizacyjny.
W tym czasie bylo na Slasku 65 spolek polskich: 58 nalezalo
do niemieckiego, a 7 do czeskiego zwiazku.

Pierwsze walne zgromadzenie nowego zwiazku pod nazwa
»Zwiazek spolek rolniczych w Cieszynie” odbylo sie w maju
1909 r. Przystapilo do niego 56 spélek ze zwigzku niemieckie-
go, 6 z czeskiego i 14 nowych. Korzystal on z materialnego po-
parcia Kasy Centralnej we Lwowie dla pokrycia zadluzenia
spolek w niemieckim zwigzku, kiéry byl réwnocze$nie rewi-
zyjnym i finansowym. W nastepnych dwdéch latach powstalo
jeszeze 20 spolek tak, ze w konicu 1912 r. nalezalo do Zwiazku
98 spolek, liczacych 12.431 czlonkéw, 125.855 koron kapitalu
udzialowego, 114.284 koron rezerwowego i 7.806.000 koron
wkladek oszczednosei .

Spotki Slaskie w ogéle trzymaly sie zasad, wytknietych
przez Stefczyka. Jedyna réznice stanowilo zajmowanie sie
posrednictwem handlowym z polecenia i na rachunek czlon-
kéw, pragnacych wspélnie kupowaé potrzebne im artykuly.
Wykonawca takich zakupoéw bylo kétko rolnicze, kiéremu
spolka dostarczata gotowki, a centrala handlowa byl Zwiazek.

W Zwiazku byly trzy wydzialy: patronacko-rewizyjny,
finansowy i handlowy. Wydzial finansowy spelnial role kasy
centralnej spotek: lokowaly w nim 90% swoich funduszéw re-
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zerwowych i wolng gotowke, a w razie potrzeby korzystaly
z kredytu. Poniewaz wklady spolek nie wystarczaly na za-
spokojenie ich potrzeb kredytowych, Zwiazek przyjmowai
réwniez wklady od innych instytucyj, miedzy innymi od Ka-
sy Centralnej we Lwowie. W koncu 1912 r. wklady spélek
i innych instytucyj wynosily 1.016.710 koron i prawie tylez
pozyczki udzielone spétkom. Dzial handlowy Zwiazku wy-
konywal zaméwienia spélek i kolek rolniczych na nasiona,
nawozy sztuczne, wegiel itp. Z tego tytulu winien byl dostaw-
com w koficu 1912 r. 13.277 koron, a spotki jemu 16.395 koron.

W Bukowinie polskie spotki oszczednosci i pozyczek zacze-
ly powstawaé w 1908 r. Poczatkowo byl zamiar, aby ,,Buko-
winskie polskie towarzystwo zaliczkowe i oszczednosci®, za-
lozone w 1898 r. w Czerniowcach, objelo cala ludnos$é polska
Bukowiny, ale nie moglo tego wykonaé wobec rozproszenia
Polakéw po wsiach i miasteczkach. Wobec tego lwowski Zwia-
zek stowarzyszen zarobkowych i gospodarczych, majacy pra-
wo dzialaé¢ i w Bukowinie, zajal sie organizacjg malych spo-
lek w miejscach skupienia Polakéw. Grunt przygotowywaly
miejscowe kola o§wiatowe za pomoca odczytow, a organiza-
cja zajeli sie lustratorzy Zwiazku. W ten sposéb w koncu
1909 r. dzialalo juz 10 spélek, a w 1911 r. przybylo jeszcze 4.
Poniewaz mialy za malo wkladek oszczednosci, Iwowski Bank
Zwiazkowy i Galicyjska Kasa oszczednosci daly im pozyezki
na splate ratami kwartalnymi lub pélrocznymi w ciagu 5—10
lat. Spotki te dzialaly wedlug wzoréw lwowskiego Patro-
natu, ale koszty zalozenia pokrywaly z wlasnych dochodow.

W konicu 1912 r. 14 spélek bukowinskich mialo 1428 czlon-
kow, glownie rolnikéw, 19.799 koron kapitalu udzialowego,
7.467 koron rezerwowego i 169.404 koron wkladek oszczedno-
§ci. O 10 lat starsze od nich polskie towarzystwo zaliczkowe
w Czerniowcach, nalezace rowniez do lwowskiego Zwigzku,
mialo w tym czasie 1515 czlonkéw, 82.176 koron kapitalu
udzialowego 18.229 koron rezerwowego i 503.396 koron wkla-
dek. Zasilalo ono kredytem slabsze spélki i mialo staé sie dla
nich kasa centralna. W 1913 r. z powodu ciezkiego przesile-
nia finansowego nie powstala w Bukowinie zadna nowa spé6l-
ka polska.
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Spélki mleczarskie.

‘Mleczarstwo w Galicji znajdowalo si¢ w stanie wielkiego
zaniedbania. Wobec braku racjonalnie urzadzonych mleczarn
produkcja letnia tak sie psula, ze nadwyzka jej wysylana do
Wiednia otrzymala tam pogardliwa nazwe ..Galizische
Schmierbutter”. W zimie produkcja nie wystarczala na miej-
scowe potrzeby i maslo sprowadzano z zagranicy po wysokich
cenach.

Podniesieniem mleczarstwa zajal si¢ Wydzial Krajowy.
W tym celu wysylal stypendystéw do Niemiec i Danii,
a w 1891 r. zaangazowal pierwszego instruktora, Ursyna
Massalskiego, polecajac mu jako glowne zadanie ,rozpow-
szechnianie slowem i pismem potrzeby i sposobu racjonalne-
go urzadzenia i prowadzenia gospodarstwa nabialowego™.
Przed tym Massalski wydal broszure pt. ,,Mleczarnie zbioro-
we”, w ktorej wyjasnil znaczenie wiréwki i koszty urzadze-
nia nowoczesnej mleczarni. Gléwna jego czynnoscia bylo
urzgdzanie odczytow, pokazéw i kurséw praktycznych przy
pomocy towarzystw rolniczych.

Jakie trudnoSci napotykano w poczatkach, Swiadczy
fakt, ze jeszcze w 1898 r. z trzech kurséw, organizowanych
przez lwowskie Towarzystwo gospodarskie, irzeba bylo za-
niechaé¢ dwoch z powodu braku stluchaczy sposréd okolicz-
nych rolnikéw. Na trzeci kurs w Oleszycach instruktor $cig-
gnal sluchaczy, placac im po koronie. Pierwszy trzytygod-
niowy kurs urzadzilo krakowskie Towarzystwo rolnicze
w 1897 r. przy szkole rolniczej w Czernichowie. Potem urza-
dzano dluzsze, 8 i 9 tygodniowe kursy z pomoca Wydzialu
Krajowego, do czasu otwarcia szkoly mleczarskiej w Rzeszo-
wie w 1903 r.

Réwnoczesnie z akceja ksztalcenia mleczarzy odbywalo sie
zakladanie mleczarn dworskich, przyjmujacych niekiedy
mleko z gospodarstw wloscianskich, oraz tzw. zbiorowych,
opartych o kétko rolnicze albo spétke kilku oséb, kupujacych
mleko od sasiadéw. Pierwsza taka spotke zalozyl w 1892 r.
stypendysta Biedron w Haczowie przy pomocy zasilku od
Wydzialu Krajowego, druga — w Lekach Gérnych ks. Na-
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turski, autor broszury ,,O mleczarniach wiejskich przy kol-
kach rolniczych®. Spétki te wkrétce upadly z powodu wyjaz-
du zalozycieli i braku na miejscu ludzi, zdolnych ich zastapié.

W ogéle mleczarnie zbiorowe, jako przedsi¢biorstwa nie
bedace wlasnoscig dostawcow mleka, lecz kilku oséb albo kél-
ka rolniczego, nie byly dlugotrwale. Najwieckszg trudnos$é
prowadzenia ich stanowila konieczno$¢é kupowania mleka
od nieczlonké6w i ogromna dysproporcja pomiedzy letnig i zi-
mowa dostawa mleka z gospodarstw wloSciafiskich. Wedlug
obliczen biura mleczarskiego przy Wydziale Krajowym
w 1897 r. bylo 50 mleczarin dworskich i 4 zbiorowe, w 1899 r.
92 dworskie i 14 zbiorowych.

W 1897 r. krakowskie Towarzystwo rolnicze wydalo bro-
szure Stefczyka pt. ,,Wskazéwki o zakladaniu i prowadzeniu
wlos$cianskich spolek mleczarskich®, w ktorej zalecal .,dazyé
do oparcia dzialalnoSci mleczarin wloécianskich o porzadnie
zorganizowane spoélki tak, aby te mleczarnie staly si¢ nieza-
leznymi od zmiany stosunkéw czy to w koétku rolniczym, czy
to pojedynczych oséb (przedsiebiorcow), a nadto, zeby w od-
powiednich urzadzeniach spétkowych znalazly $rodki pomoc-
nicze do silniejszego i trwalego rozwoju w interesie samych
czlonkow™.

Wedlug tego zalecenia powstaly spélki w Jawiszowicach,
Kalembinie, MyS§lenicach, a dwie (w Kréléwce i Rybnej) za-
lozone, jako przedsiebiorstwa koétka rolniczego, przeksztalei-
ly si¢ na samodzielne spétki. Jako zasilek otrzymywaly od
krakowskiego Towarzystwa rolniczego komplet maszyn mle-
czarskich do bezplatnego uzytku. Gdy w 1903 r. weszla w zy-
cie ustawa o obowigzkowej rewizji spélek, postanowil Wy-
dzial Krajowy na wniosek Stefczyka rozszerzyé dzialalno$é
biura Patronatu takze na sp6ltki mleczarskie. Jako pierwsza
zglosila si¢ do Patronatu spétka w Rybnej.

Spoélka mleczarska byla przyjmowana pod opieke Patrona-
tu, o ile miata widoki zdrowego rozwoju, a przede wszystkim
zapewniong dostawe mleka przynajmniej od 200 kréw czlon-
kow. Dwie z poprzednio zalozonych spélek (w Jawiszowi-
cach i Kalembinie) upadly wlasnie z powodu niedostatecznej
ilosci mleka dla przerébki. Przyjeta pod opieke Patronatu
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spélka otrzymywala: 1) bezplatna pomoc techniczng przy
urzadzaniu mleczarni, 2) bezplatny nadzér nad techniczny-
mi i administracyjnymi czynnosciami, 3) bezzwrotny zasilek
w kwocie 200 koron na koszta zalozenia, 4) glowne maszyny
mleczarskie do bezplatnego uzytku pod warunkiem amorty-
zowania ich wartosci w ciagu 5 lat, po uplywie ktorych prze-
chodzily na wlasnosé spolki, 5) pozyczke na 3%, splacana
w ciggu 10 lat, dla uzupelnienia brakujacego kapitalu obroto-
wego; pozyczka ta nie mogla przekraczaé 75% wartoSci, jaka
przedstawial kapital udzialowy spétki wraz z poreka statuto-
wa czlonkow.

W sasiedztwie spolek mleczarskich towarzystwa i kolka
rolnicze staraly sie poprawié¢ hodowle krow, polepszy¢ upra-
we lak i pastwisk, rozszerzyé uprawe roslin pastewnych itp.
Okazywana pomoc byla tak wszechstronna, ze zakladanie
spolek nie przedstawialo juz irudnosci, gdzie byly odpowied-
nie warunki naturalne i dostateczne zrozumienie wérdd lud-
no$ci korzy$ci mleczarni. Instruktorem i rewidentem spélek
z ramienia Patronatu byl Zygmunt Chmielewski. Opracowal
on w 1906 r. pierwszy podrecznik dla spélek mleczarskich,
zawierajacy szczegélowe wskazowki dla zalozenia i prowa-
dzenia spolki, a nastepnie podrecznik techniki mleczarskiej.
Najskuteczniejszym $rodkiem propagandy okazaly sie¢ wy-
cieczki do wzorowo prowadzonych mleczarfi spétkowych.

Jako wzoér stuzyla mleczarnia w Rybnej, zalozona jako
przedsigbiorstwo kétka rolniczego, a po kilku miesigcach
przeksztalcona na spétke z udzialami po 10 koron z dwukrot-
ng poreka. Pierwszego dnia otrzymala 34 litry mleka, po mie-
sigcu 400 litrow dziennie, w drugim miesigcu 600 litréw, a po
roku 1000 litréw dziennie. W 1902 r. przerobila 618.851 litrow
mleka, w nastepnym 971.385, w 1906 r. 1.322.245. Dostawa
mleka w letnich miesigcach byla dwa razy wieksza, niz w zi-
mowych. W koricu 1906 r. sp6lka miala 842 czlonkéw i obej-
mowala 4 gminy, w ktérych utworzono stacje z wiréwkami
dla oddzielania $mietanki. Odtluszczone mleko zwracano
czlonkom, obrachunek odbywal sie co miesigc. Czysty zysk
w pierwszych latach przeznaczano na wystawienie wlasnego
budynku i lepsze urzadzenie mleczarni, mieszczacej sie po-
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czatkowo w najetej chacie. Po przeniesieniu mleczarni do
wlasnego domu nie starano sie osiagnaé zysku, natomiast pla-
cono o 11/2 grosza wiecej za litr, a niewielki zysk w ostatnich
dwdéch miesigcach roku doliczano do ceny mleka, zeby nie
placié podatku dochodowego.

Dla zwiedzajacych wloscian najbardziej przekonywujacym
argumentem byl fakt, ze dochéd czlonkow wynosil 122 do 160
koron od krowy rocznie, gdy poprzednio osiagali najwyzej
75 koron od krowy za maslo i sery wyrabiane recznie. Bydlo
w Rybnej bylo nieszczegilne, ale pod wplywem mleczarni
zaczal si¢ staranniejszy dobér krow, lepsze zywienie i wzrost
dostaw mleka w zimowych miesiacach, kiedy cena byla wyz-
sza. Wiekszo$é czlonkow w Rybnej, jak w innych spétkach
wloécianskich, miala po dwie krowy.

Wysokoéé udziatlu czlonka, pierwotnie oznaczanego na 10
koron, zmieniono w nowym statucie wzorowym w ten sposéb,
ze czlonek obowiazany byl wziaé tyle udzialow po 5 koron,
ile mial kré6w w dniu podpisania deklaracji przystapienia do
spolki. Na wicksze udzialy w warunkach galicyjskich nie
mozna bylo si¢ zdobyé.

Rolnicy poczatkowo okazywali duza nieufno$é w stosunku
do mleczarni, jako rzeczy nowej. Dopiero po kilku latach,
kiedy staly si¢ wiadome dochody, jakie czlonkowie otrzymy-
wali za mleko w spéltkach, zaczal sie nieco zywszy ruch zalo-
zycielski, jak §wiadeczy ponizsze zestawienie:

Rok Spétek Czlonkéw Udzialy Rezerwy Dlugi Dostawa mle-

w koronach ka w litrach
1905 4 1189 18183 14611 61225 1945155
1906 11 2415 28457 15569 95325 3419387
1907 18 3728 40380 19636 164154 5105180
1908 22 5535 45004 27404 197023 6413369
1909 30 7329 62245 36775 409191 7208128
1910 48 10268 87454 44975 555036 11595366
1911 59 13828 110169 51263 618632 14884217
1912 4] 14188 106088 57754 632054 12499622

Spadek dostaw mleka w ostatnim roku spowodowany byl
brakiem paszy wskutek nieurodzaju. Czlonkowie mieli w tym
roku 25.402 kréw, przecietnie wypadlo 500 litr6w mleka od
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krowy. Za mleko wyplacono czlonkom 1.430.729 koron. Na-
ped mechaniczny mialo tylko 5 mleczari, reszta — reczny.
25 miescifo siec we wlasnych budynkach, ktérych warto$é bi-
lansowa lacznie z kosztami inwestycyj w najetych budyn-
kach wynosila 538.416 koron. Wigkszo$é spolek rozszerzala
stopniowo swojg dzialalno$é na sasiednie gminy przez tworze-
nie stacyj dla odbioru mleka; takich filii w 1912 r. bylo 104.
W koficu 1913 r. bylo 109 spélek ze 131 filiami.

W 1909 r. z inicjatywy Stefczyka powstal Zwiazek mleczar-
ski dla sprzedazy masta i dostarczania maszyn i naczyh. We-
dlug statutu czlonkami Zwigzku mogli byé: 1) spélki mleczar-
skie, 2) wlaéciciele i dzierzawcy mleczarn, zostajacych pod
opieka krajowego Biura mleczarskiego, 3) instytucje i towa-
rzystwa rolnicze, 4) osoby, wybrane do dyrekcji i rady nad-
zorczej Zwiazku. Za kazde 5.000 kg masla produkowanego
rocznie czlonek obowigzany byl wplacié jeden udzial 50 ko-
ron i sprzedawaé za poSrednictwem Zwiazku cala ilo§é wy-
produkowanego masla, po pokryciu miejscowego zapotrzebo-
wania

Na zebraniu organizacyjnym panowal duzy zapal i obecni
zadeklarowali udzialéw na 21.000 koron. Gdy Zwiazek rozpo-
czal dzialalno§é, wplacono tylko 3.550 koron. Z liczby przeszlo
300 mleczarn dworskich przystapily do Zwiazku tylko dwie.
Widocznie akcja handlujacych maslem, ktorzy starali sie od-
ciagnaé mleczarnie od Zwiazku i ofiarowali chwilowo wyzsze
ceny za maslo, odniosla skutek.

Z trudno$ci, w jakich sie znalazl, Zwiazek wyszedl calo
dzieki poparciu ze strony Patronatu i spolek. W ciggu pierw-
szych 7 miesiecy otrzymal do sprzedazy tylko 13.163 kg ma-
sta. W nastepnym roku nalezalo do niego 35 spélek i 9 pry-
watnych mleczarf, a masla otrzymal 207.310 kg. W 1915 r.
liczba prywatnych mleczarn pozostala bez zmiany, a spélek
wzrosla do 73, masla dostarczono 386.900 kg i wyplacono za
nie 1.131.352 koron. Ceny, uzyskane przez Zwigzek, okazaly
sie wyzsze od tych, jakie uzyskaly mleczarnie, sprzedajace
maslo na wlasna reke. W celu zachecenia do doskonalenia pro-
dukcji, Zwiazek segregowal dostarczone masfo na 3 klasy we-
dhug jakoSci, z odpowiednia réznica w cenie. 67% dostarczo-
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nego masla sprzedano w kraju, reszt¢ do Wiednia i Czech. Ma-
szyn i naczyh mleczarskich dostarczyl Zwiazek w tym roku
za 86.823 koron. Koszty administracyjne wyniosly 14 groszy
na kilogram sprzedanego masla. Oprécz centrali we Lwowie,
Zwiazek mial filie w Krakowie i Rzeszowie.

Najkorzystniejszym dla powstajacych malych spélek bylo
zatrudnienie ludzi miejscowych, mogacych zadowolié¢ sie
skromnymi warunkami. Szkolenie ich odbywalo sie przez wy-
sylanie na paromiesieczna praktyke w czynnej mleczarni,
a nastepnie na jednomiesieczny kurs przy szkole mleczarskiej
w Rzeszowie. Dla podniesienia jakoSci masfa Biuro mleczar-
skie przy Wydziale Krajowym urzadzalo dwa razy w roku
oceny masla i wysylalo do spélek w razie potrzeby instrukto-
ra dla wskazania sposobéw ulepszenia produke;ji.

Wielkie rozdrobnienie gospodarstw, mala mlecznosé krow
i duza nier6wnomierno$¢ dostaw mleka latem i zima, nie po-
zwalaly na zastosowanie w spolkach lepszych urzadzen i na-
pedu parowego, umozliwiajacego pasteuryzacje. Mimo wiel-
kiej pomocy ze strony Wydzialu Krajowego, ktéry do 1910 r.
wydal 580.000 koron na popieranie mleczarstwa w kraju, po-
step byl bardzo powolny, a jedna z przyczyn tego byl niski
stan hodowli bydla i czesto nawiedzajace kraj kleski elemen-
tarne, posucha, pryszezyca albo wylewy rzek gérskich.

E 3

Sumujac wyniki pracy spéldzieleczej w zaborze austriac-
kim, otrzymamy nastepujace liczby:

Czlonk6w Udzialy Rezerwy Wkladki oszez.
w tysigacach koron

239 towarzystw zaliczk. 351676 48547 11434 126033
1509 spolek oszcz. i poz. 335689 3218 4168 77616
75 spo6lki mleczarskie 14188 106 57
50 skladnic kélek rol. 8595 710 285
27 spolek handl. rol. 4094 1277 838
79 stowarzyszen spoz. 19028 417 132
31 stow. rzem. i wytw. 2518 811 315
22 rézne stow. 8825 3239 866
Razem 2030 spélek i tow. 744613 58325 18095 203649
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Liczby dotyczace spélek handlowo-rolniczych, rzemieslni-
czych i réznych, bylyby nieco wieksze, gdyby mozna ustalié
stan faktyczny wszystkich spolek polskich, nie zamieszczo-
nych w rocznikach statystycznych lwowskiego Zwiazku.

Ruch w Galicji odznaczal sie wielka réznorodnoscia poczy-
nan, podejmowanych z niedostatecznym przygotowaniem
i ustaleniem zasad postepowania. Wyjatek stanowily spolki
oszczednodci i pozyczek, od samego poczatku dobrze zorgani-
zowane i prowadzone pod kierunkiem Stefczyka. Lwowski
Zwiazek stowarzyszen, mimo najlepszych checi, nie zdobyl
takiego autorytetu, jak poznafski, i nie zdolal zapobiec wielu
zboczeniom. Wobec panujacej w kraju nedzy gérowalo prag-
nienie okazania szybkiej pomocy, cho¢by kosztem odstepstwa
od zasad. Towarzystwa zaliczkowe polozyly duze zastugi
w zwalczaniu lichwy, ale obejmowaly zbyt duzy teren, na
ktérym nie dalo sie utrzymadé silniejszej wiezi osobistej i kre-
dyt nabieral charakteru rzeczowego, nie osobistego.

Zaszczepiona przez rzad austriacki, ze wzgledéw politycz-
nych, metoda subwencjonowania wywolala niezdrowe obja-
wy zakladania towarzystw dla otrzymania subwencji. Na
polu dZzwigania produkeji drobno przemystowej i rolnej brak
bylo dostatecznego przygotowania zawodowego i patronéw
tej miary, co Stefezyk. Zywiolowy ruch zakladania sklepow
kélek rolniczyeh §wiadezyl, ze na wsi bylo wiele sil, rwacych
si¢ do uzdrowienia stosunkéw handlowych, ale nie postarano
sie dos¢ weze$nie skierowaé te sily na wlasciwa droge i stwo-
rzy¢ trwale formy organizacji handlowo-rolniczej. Wspolza-
wodnictwo trzech towarzystw rolniczych i polityka subwen-
cyjna gmatwaly rozwdj ruchu wéréd rolnikow. Nie lepiej
dzialo si¢ w miastach, gdzie przewaga elementu zydowskiego
demoralizujaco oddzialywala na ludno$é.

Z calego dorobku ruchu spéldzielezego najtrwalszymi oka-
zaly sie spolki oszczednosSci i pozyczek, nazwane potem ka-
sami Stefczyka.
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V.
RUCH W  ZABORZE ROSYJSKIM.

W ciaggu 30 lat po powstaniu 1863 r. mimo propagandy,
prowadzonej w pismach przez Trepke, Statkowskiego, Ma-
kowieckiego, Kirszrota i innych, stowarzyszenia spéldziel-
cze w Kongreséwce byly rzadkim zjawiskiem. Na przeszko-
dzie stal absolutyzm rosyjski, ze szczegdlna niechecia odno-
szacy si¢ do kazdej zbiorowej pracy Polakéw. Wytyczna
rzadéw rosyjskich w Kongreséwce bylo nie dopuscié inteli-
gencji polskiej do wywierania wplywu mna lud. Taka poli-
tyke prowadzil Komitet Urzadzajacy, gubernatorzy i komisa-
rze do spraw wloScianskich, uprawiajacy demagogie, w ni-
czym nie ustepujaca wyznawcom klasowosci. Powéd byl ja-
sny, wyznal to w 1870 r. Fadiejew w ksigzce pt. ,,Mnienie
o wostocznom woprosie*: ,,Nikt nie myéli, ze sprawa polska
rzeczywiscie zakonczona. Wszystkie jej czeSci skladowe sa
teraz tak samo zywe, jak dawniej. Dotad stan rzeczy popra-
wiono tylko pod jednym wzgledem: lud zostal wylaczony
spod bezposredniego wplywu wyzszych klas §wieckich, sklon-
nych do powstania (miatieza)®.

Odbilo sie to przede wszystkim na organizacji kredytu lu-
dowego, ktora wszyscy pierwsi propagatorzy uwazali za naj-
pilniejsza. W 1868 r. Komitet Urzadzajacy wydal ustawe
o gminnych kasach pozyczkowych, zakladanych z funduszéw
zaoszczedzonych przez Towarzystwo Kredytowe Ziemskie na
cele uzytecznos$ci publicznej. Zarzad kasy zwiazano z zarza-
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dem gminy, a nadzér i kierownictwo oddano w rece powia-
towych komisarzy do spraw wloécianiskich. Kazda proba roz-
szerzenia na ludno$é wiejska dzialalno$ci stowarzyszen, za-
kladanych w miastach, spotykala si¢ z zakazem wladz ad-
ministracyjnych. Jeszcze w 1911 r. inspektor instytucyj drob-
nego kredytu, Rosjanin Hraniewicz pisal: ,,Podczas kiedy
w rosyjskich guberniach urzedy, opiekujace sie orgamizacja
drobnego kredytu, chetnie i zyczliwie odnosily sie do kazdej
iskierki, ktéra wypadkowo zatlita w jakim$§ zakatku, staran-
nie podtrzymywaly ja i rozniecaly, wysylajac w tym celu
inspektora i polecajac mu rozpowszechniaé po drodze wiado-
mosci o spéldzielczoéci, — w guberniach Krélestwa Polskie-
go spoldzielczo$é torowala sobie droge wéréd calego lancucha
przeszkod, dotad w caloSci nie usunietych®.

Druga osobliwo$é polozenia prawnego stowarzyszen w Kon-
gresbwce wyrazala sie w tym, ze: 1) nie bylo zadnego prawa
o spotkach i mogly powstawaé tylko za kazdorazowym pozwo-
leniem rzadu, 2) ustréj ich i dzialalno$é szczegéltowo regulo-
waly tak zwane ustawy normalne, opracowywane w kance-
lariach ministerstw, 3) znajdowaly si¢ pod dozorem policyj-
nym. Jeszcze w kwietniu 1909 r. ministerstwo spraw wew-
netrznych specjalnym okélnikiem polecalo podwladnym or-
ganom ,,wyjatkowo czujny” dozér nad wszystkimi rodzajami
stowarzyszen spoldzielczych. W praktyce dozér ten czesto
wyrazal sie w szykanach, wywolujacych poploch wéréd oto-
czenia. Zwykla formultka wydzialéw prawnych, przy stawia-
niu wniosku o zatwierdzenie statutu stowarzyszenia, zaczy-
nala si¢ od sléw: ,,zwazywszy, ze zalozyciele, zgodnie z za-
wiadomieniem kancelarii, nie sa podejrzani pod wzgledem
moralnym i politycznym®...

Ustawy normalne, wydawane przez ministréw, nie byly
wzorami, ulatwiajacymi zalozycielom opracowanie wlasnego
statutu, lecz obowigzujacymi szczegélowymi normami, kazde
odstepstwo od ktérych pociagalo za soba odmowe zatwierdze-
nia albo zwloke, trwajaca miesiace i lata. Ustawy te narusza-
ly elementarng zasade spoéldzielczosci: dobrowolne i samo-
dzielne okreslanie warunkéw wspélnej dzialalnoéci. Nie bylo
tutaj miejsca dla Zzadnej twérczosci i zamiary swoje zalozy-
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ciele musieli $cis§le dostosowaé do tego, co moglo otrzymaé
aprobate kancelarii ministra. Dlatego w Kongresowce nie
mogl wyksztalcié¢ sie swoisty typ banku ludowego, obejmu-
jacego wszystkie stany, jak w Wielkopolsce.

Do 1897 r., kiedy zjawily si¢ ustawy normalne dla towa-
rzystw kredytowych, spozywezych i rolniczych, bardzo trud-
no bylo uzyskaé pozwolenie na zaloZenie stowarzyszenia
i trzeba bylo mieé wymownych rzecznikéw w Piotrogrodzie
dla wytlumaczenia urzednikom ministerstwa, ze w przed-
kladanym statucie nie ma nic zagrazajacego panstwu i po-
rzadkowi spolecznemu. Tym si¢ tlumaczy, ze do 1897 r.
w Kongresowce powstalo zaledwie 16 stowarzyszen kredyto-
wych i 14 spozywezych.

Pierwszym, zatwierdzonym przez ministra spraw wewngetrz-
nych w lutym 1869 r., bylo stowarzyszenie spozywcze pod na-
zwa ,Merkury". Powstalo z inicjatywy osob skupiajacych si¢
przy redakcji ,,Ekonomisty”. Jako zalozyciele, zabiegajacy
o pozwolenie ministra, wystepowali Julian Statkowski i An-
toni Nagérny. Nie bylo jeszcze ustawy normalnej i zalozy-
ciele mogli samodzielnie w statucie wytknaé nastepujace za-
sady postepowania: 1) dostarczanie czlonkom artykulow
zywnoSci i przedmiotéw codziennego uzytku w dobrym ga-
tunku po cenach biezacych handlowych, 2) sprzedaz tylko
za gotowke wedlug cennika, zatwierdzonego przez zarzad
i wywieszonego w kazdym sklepie stowarzyszenia, 3) udzial
czlonkowski bezprocentowy 10 rb, dopdki czlonek nie wplaci
polowy udzialu, nie ma prawa glosu, 4) czlonkowie moga
wnosi¢ wklady, przynoszace procent, wysokosé ktorego wy-
znacza ogoélne zebranie, 5) zwyczajne zebrania ogélne odby-
waja sie dwa razy w roku, w lutym i sierpniu po zamknie-
ciu pélrocznych rachunkéw, 6) zyski dziela sie co pél roku
w ten sposob, ze po potraceniu pewnego procentu na kapi-
tal rezerwowy i wynagrodzenie zarzadu za bezplaine pelnie-
nie obowiazkow, pozostalo§é rozdziela si¢ pomiedzy czion-
kéw w stosunku do wysokosci zakupow; czesé zysku mogla
by¢ przeznaczona na zalozenie biblioteki i czytelni dla czlon-
kéw, 7) dla rozpoczecia dzialalno$ci potrzeba przynajmniej
stu czlonkow.

166



Whrew zamiarom i usilowaniom zalozycieli, aby do stowa-
rzyszenia przyciagnaé ludzi mniej zamoznych, ludno$¢ ro-
botnicza Warszawy prawie wcale nie reagowala na to wez-
wanie. W jednym z pierwszych sprawozdan zarzad tluma-
czyl to tym, ze ,,wcale nie cenila sobie drobnych zyskow,
a co najwazniejsza, ludno$é ta jako malo oszczedna musiala
popaéé juz od dawna w dlugi i nauczyé si¢ zyé borgowaniem,
a stowarzyszenie z zasady i ustawy w zadne kredytowanie
wdawaé si¢ nie moglo”. Mimo ulatwienia wplaty polowy
udzialu ratami tygodniowymi po 50 groszy, i dopelniania
drugiej polowy z zyskéw pélrocznych, robotnicy nie zapisy-
wali si¢ do stowarzyszenia, a przewaznie inteligencja, nau-
czyciele, urzednicy prywatni i troche rzemie§lnikow. W cia-
gu marca 1869 r. zglosilo sie przeszlo 900 oséb, ktore wplacily
na udzialy 7.700 rb. W koncu roku liczba czlonkéw wzrosla
do 1212, kapital udzialowy 10.592 rb, wkiady na oprocento-
wanie 1.105 rb.

Pierwsze zebranie ogélne odbylo sie w kwietniu 1869 r. dla
wyboru zarzadu, komisji rewizyjnej i sadu polubownego na
wypadek konfliktéw zarzadu z czlonkami. Drugie zebranie
w czerwcu zatwierdzilo plan dzialalnoSci, budzet, instruk-
cje dla zarzadu i komisji rewizyjnej oraz wzory ksiag, we-
dlug ktérych miala byé prowadzona rachunkowo$é. Swiad-
czylo to o gruntownych przygotowaniach dla zapewnienia
stowarzyszeniu prawidlowego funkcjonowania w $srodowisku
wielkomiejskim, malo podatnym dla tego rodzaju dzialalno-
§ci. Temu tez zawdzieczaé nalezy, ze ,,Merkury” przetrwal
wszystkie stowarzyszenia spozywcze, zakladane w innych
dzielnicach Polski i predko likwidowane z powodu popelnia-
nych bledéw, a przede wszystkim sprzedazy na kredyt.
W pierwszych latach zakupy czlonkéw w 5 sklepach ,.Mer-
kurego™ stanowily przeszlo 70% ogélnego obrotu, ale lojalnosé
ta nie trwala dlugo, gdy okazalo sie, ze dywidenda od zaku-
péw nie mogla byé wysoka: po pierwszych 4 i 3% utrzymy-
wala sie na poziomie 1'/2—2%. Od 1890 r. zakupy os6b po-
stronnych zaczely przewyzszaé zakupy czlonkow.

W pare miesiecy po ,,Merkurym®, z inicjatywy tegoz Stat-
kowskiego, powstalo stowarzyszenie ,,Oszczedno$é” w Ra-
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domiu, a w maju nastepnego roku ,,Zgoda“ w Plocku. Aczkol-
wiek za wzoér stuzyl statut ,,Merkurego”, wprowadzono nie-
korzystne zmiany dla dogodzenia wymaganiom o0s6b, nie
przyzwyczajonym do oszczednoSci: obnizono udzial do 5 rb.
i dopuszczono mozliwo$é sprzedazy na kredyt za zgoda ogdél-
nego zebrania. Liczono, ze te zmiany przyciagng wiecej czion-
kéw, a w rzeczywistoSci oslabily stowarzyszenia: ,,Oszczed-
no$é” i ,,Zgoda™ nie mogly osiagnaé¢ zysku dla dawania dy-
widendy od zakupéw i pozostaly znacznie w tyle za ,,Merku-
rym”“. W 1900 r. ,,Oszczedno$é™ miata 184 czlonkéw i 413 rb.
funduszu rezerwowego, . Zgoda®™ 367 czlonkéw i 213 rb.
a ,,Merkury” 2.336 czlonkéw i 14.885 rb. funduszu rezerwo-
wego. NowoScig w ,,Zgodzie® bylo istnienie kasy pozyczkowej
dla czlonkéw, opartej na osobno przyjmowanych udzialach
5-rublowych i wkladach, od ktérych placono 5%, a od pozy-
czek pobierano 8%. Dochody tej kasy nieraz pokrywaly de-
ficyt sklepu stowarzyszenia.

Projektowane w innych miastach stowarzyszenia nie doszly
do skutku z powodu odmowy rzadu. Dopiero po 1880 r. pozwo-
lono na zalozenie 6 stowarzyszen pracownikéw kolei i urzed-
nikéw oraz 5 w miejscowo$ciach fabrycznych: Suchedniowie,
Zawierciu, Zyrardowie, Dabrowie Goérniczej i Bolestawiu.

Najstarszy typ stowarzyszenia kredytowego w Kongreséwce
stanowily kasy przemyslowcéow, zatwierdzane poczatkowo
przez ministra spraw wewnetrznych, jako zaliczane na réwni
ze stowarzyszeniami spozywezymi do kategorii towarzyvstw
dobroczynnoéci. Pierwsza kasa powstala w Warszawie w kon-
cu 1869 r. pod nazwa ,Kasa pozyczkowa przemyslowcow
warszawskich®. Zalozycielami byli rzemieslnicy i przemystow-
cy: Feist, Hildt, Juszezyk, Meyer, Pfeiffer, Rentel, Spiess,
Szwede, Temler. Kasa opierala si¢ na nieograniczonej porece
czlonkéw, a réznila sie od podobnych spélek pozyczkowych
w innych dzielnicach Polski tym, ze zebranie czlonkéw za-
stapiono przez zebranie ich reprezentantéw. Na pierwsze ze-
branie dla wyboru 50 reprezentantéw stawilo sie 135 czlon-
kow. Wedlug statutu reprezentanci mieli byé dozywotnymi,
ale zrzekli sie tego i co rok ustepowalo 10. Wybory odbywaly
si¢ przez skladanie glosow do urny, wystawionej w biurze
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kasy w wyznaczonym terminie, bez zwolywania zebrania
czlonkéow.

Reprezentanci wybierali Komitet, komisje rewizyjna i dele-
gacje dla oceniania zdolnosci kredytowej czlonkéw, zglasza-
jacych sie po pozyczki. Komitet do 1875 r. nie otrzymywal
zadnego wynagrodzenia. CzynnoSci kasy rozpoczeto w pry-
watnym mieszkaniu Aleksandra Temlera, z kapitalem zakla-
dowym 4.156 rb. Zalozyciele udzielili kasie bezprocentowych
pozyczek dla zwigkszenia jej kapitalu obrotowego, pdzniej
nie brak bylo wkladéw. Koszta administracyjne w pierwszym
roku wyniosly 415 rb, w nastepnym 1772 rb. Liczba czlonkow
szybko wzrastala: w koficu pierwszego roku 40S, w drugim
1046, w trzecim 2093, w 1910 r. 10.523.

Udzialy byly 50-rublowe, splacane ratami, co najmniej po
50 groszy tygodniowo. Dla pobudzenia czlonkéw do wplacenia
udzialu odmawiano pozyczek zalegajacym z wplata rat. Od
1874 r. kasa nie przyjmowala od czlonka wiecej, niz jeden
udzial. Dywidenda w pierwszych latach wynosila 10 do 12%.
Zobowigzania kasy wedlug statutu nie powinny przekraczaé
pieciokrotnego kapitalu wlasnego. W pierwszych latach wkla-
dy nie wiele przewyzszaly kapital wlasny kasy, w koncu
1903 r. wynosily juz 3.352.000 rb. przy 517.000 rb. kapitalu
udzialowego i 380.000 rb. rezerwowego.

Pierwotnie kasa nie przyjmowala innych wkladow, jak tyl-
ko za trzymiesiecznym wypowiedzeniem, i placila od nich
6%. Poniewaz czesto zadano wczeSniejszej wyplaty, kasa
obnizyla procent do 5 i wyznaczyla kilka terminéw wypowie-
dzenia zaleznie od wysokosci zadanej kwoty. Z pozyczek,
wydanych za poreczeniem dwoch oséb, korzystali przewaznie
rzemie$lnicy i drobni przedsigbiorcy; wieksi przemyslowcey
i kupcy korzystali glownie z dyskonta weksli i kredytu otwar-
tego pod zastaw papieréw procentowych albo nieruchomosci.
Nie bylo ograniczenia wysokosci pozyczki. W pierwszych
latach trzecia czes$é pozyczek byla na sumy od 200 do 500 rb.

Wedlug statutu kasa miala prawo pobieraé od pozyczek
6% rocznie tytulem procentu i /2% miesigcznie na koszta ad-
ministracyjne, co lgcznie wynosilo 12% rocznie. Od 1874 r.
obnizono dodatek na koszta administracyjne i procent od po-
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zyczek nie przewyzszal 10, a od dyskonta weksli byl o /2 do
1% mniejszy. W ogéle pieniadz w Kongreséwce byl drogi, ale
tafiszy, niz w Rosji. Po przelamaniu pierwotnej nieufnosci
wklady w kasie tak wzrosly, ze przewyzszaly mozno$é wypo-
zyczania ich czlonkom w dotychezasowych rozmiarach, coraz
wiecej dawano wiekszych pozyczek i kasa stawala sie podob-
na do innych bankéw. Skrzetnie nagromadzony w pierwszych
latach fundusz rezerwowy pozwalal na pokrywanie strat, wy-
nikajacych z udzielania wielkich pozyczek. Stad czeste zmia-
ny jego wysokosci w ostatnich latach.

Takie same kasy, tylko mniejsze 1 z udzialami obnizonymi
do 25 rb, powstaly w 8 miastach gubernialnych oraz w Y.odzi
i Pultusku. W 1889 r. ministerstwo przestalo pozwalaé na za-
kladanie nowych, a istniejacym zaproponowano przeksztal-
cenie na towarzystwa wzajemnego kredytu. Zastosowalo sie
do tego 6 kas, a 5: w Warszawie, Radomiu, Lublinie, Lomzy
i Pultusku, zachowalo swoj ustréj z nieznacznymi zmianami
i stanowily typ poSredni pomiedzy towarzystwami wzajem-
nego kredytu i pozyczkowo-oszczednoSciowymi, wydajacymi
tylko drobne pozyczki, nie przekraczajace 600 rb.

Pierwsze towarzystwo wzajemnego kredytu powstalo w 1871
roku w Warszawie z prawem dzialania w gubernii warszaw-
skiej i siedleckiej. Instytucja ta, jak wskazvwal sklad jej
wladz (Bloch, Brun, Goldstand, Gruszecki, Lubomirski, Na-
gorny, Kerman, Jezierski, Wieniawski), byla przeznaczona dla
ludzi zamoznych i bardziej rozwinietych operacyj banko-
wych. Rozpoczela czynnosci, majac 176 czlonkow, ktorzy
wplacili na kapital zakladowy 98.240 rb. Placila do 6% od
wkladéw, a od pozyczek pobierala 9% i tylez dawala dywi-
dendy.

Glowne zasady tego towarzystwa, stosowane w poézniej-
szych towarzystwach wzajemnego kredytu, kiedy minister
skarbu zaczal pozwalaé na zakladanie ich w innych miastach,
streszczaly sie w nastepujacym: 1) nie bylo jednakowych
udzialéw, jak w kasach przemyslowcéw, a kazdy czlonek
obowigzany byl wnie$é na kapital zakladowy 10%, w mniekt6-
rych towarzystwach 20% przyznanego mu kredytu, 2) czlonek
odpowiadal za zobowiazania towarzystwa do wysokoéci przy-
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znanego mu kredytu i przy przyjeciu skladal odpowiednig
deklaracje, 3) komitet wyborczy, mianowany przez rade to-
warzystwa, orzekal o przyjeciu i wysokosci kredytu kazdego
czlonka oraz czuwal nad materialnym zabezpieczeniem tego
kredytu, 4) czlonek korzystal z przyznanego mu kredytu, wy-
stawiajac wlasne weksle lub dyskontujac weksle innych oséb,
choéby nieczlonkéw, na terminy nie dluzsze, niz 6 miesiecy,
5) najwyzsza norma przyznanego kredytu mie mogla prze-
wyzszaé najnizszej wiecej, niz 50-krotnie, a wiege, jezeli naj-
nizszy kredyt wynosil 500 rb, to najwyzszy nie mégl przekra-
czaé 25.000 rb, 6) ogélna suma zobowiazan towarzystwa nie
mogla przewyzszaé pieciokrotnego kapitalu zakladowego, 7)
towarzystwo moglo prowadzié wszelkie operacje bankéw han-
dlowych z ta réznica, ze mniektére tylko z czlonkami.

Drugie towarzystwo wzajemnego kredytu powstalo w 1889
roku w Lublinie, nastepne dopiero po 1897 r., kiedy minister-
stwo skarbu przestalo robié trudnoSci w udzielaniu pozwo-
len. W 1900 r. bylo 17 towarzystw wzajemnego kredytu, w tym
5 z przeksztalconych kas przemystowcow.

Organizowaniem mniejszych towarzystw zajmowalo sie
k'6tko os6b, powstale z inicjatywy Tadeusza Lubomirskiego.
W 1872 r. uzyskano pozwolenie na zalozenie pierwszego to-
warzystwa pozyczkowo-oszczednosciowego w Gréjeu pod na-
zwa ,, Towarzystwo zaliczkowo wkladowe®, w 1873 r. w Kut-
nie, w 1874 r. w Wiskitkach. Towarzystwa te przy zalozeniu
mialy: w Gréjeu 73 czlonkéw i 1939 rb. kapitalu udzialowe-
go, w Kutnie 94 czlonkéw i 3203 rb., w Wiskitkach 114 czlon-
kéw i 2800 rb. Po 1874 r. mastapila przerwa w zakladaniu
podobnych towarzystw, poniewaz rzad przestal udzielaé¢ po-
zwolen, motywujac odmowe tym, ze gminne kasy powinny
wystarcza¢ dla ludnosci wiejskiej, a dla ludno$ci miejskiej
i ziemian sa kasy przemyslowcow i towarzystwa wzajemne-
go kredytu. Z pierwszych trzech towarzystw pozyczkowo-
oszczednosciowych ocalalo tylko w Gréjeu, w Kutnie po kil-
ku latach zlikwidowano, a w Wiskitkach przeksztalcono na
towarzystwo wzajemnego kredytu i przeniesiono siedzibe do
Zyrardowa.

Dzialalno$¢ towarzystw pozyczkowo-oszezednosciowych
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byla ograniczona do przyjmowania wkladéw i wydawania
pozyczek. Najwyzsza pozyczka nie mogla przekraczaé wie-
cej niz 6 razy sumy wplaconej na udzial, ktéry wynosit 50 rb.
i mégl byé splacany ratami, co najmniej po p6l rubla mie-
siecznie. Odpowiedzialno$é byla ograniczona do dziesigcio-
krotnej wysoko$ci udzialu. Suma zobowigzan towarzystwa
nie mogla przewyzszaé dziesieciokrotnej sumy kapitatu udzia-
lowego i rezerwowego. Od wkladéw placono 6%, nieczlon-
kom 5%. Zebranie ogélne wybieralo zarzad z 3 oséb i rade
nadzorczg z 6 os6b na przeciag 3 lat.

Tak w samych poczatkach interwencja rzadu rosyjskiego
spowodowala sztuczny podzial kredytu spoéldzielczego na
dwa rodzaje organizacji: towarzystwa wzajemnego kredytu,
przeznaczone dla jednostek gospodarczo silniejszych, i towa-
rzystwa drobnego kredytu, pozbawione prawa werbowania
czlonkéw wéréd ludnosci wiejskiej. Kiedy po 1897 r. zaczeto
pozwalaé na zakladanie jednych i drugich, rzemieslnik, po-
trzebujacy dla powiekszenia warsztatu niewielkiej sumy,
splacanej ratami w ciagu kilku kwartalow, i otrzymujacy od
klientéw weksle za wykonane roboty, mial trudny wybor:
jezeli zapisal sie do towarzystwa pozyczkowo-oszczednoScio-
wego, to mégl w nim otrzymaé pozyczke na dluzszy termin.
ale nie mogt dyskontowaé weksli, bo statut tego nie pozwalal;
jezeli wybral towarzystwo wzajemnego kredytu, to mogl
w nim dyskontowaé weksle, ale nie mégl otrzvmaé pozyczki
na termin dluzszy, ni2 6 miesiecy. W rezultacie wystapily
niezdrowe objawy powstawania towarzystwa wzajemnego
kredytu obok towarzystwa pozyczkowo-oszczednoSciowego
i nalezenia réwnocze$nie do obu, gdy wlasciwie bylo miejsce
tylko na jeden bank spoétdzielczy, jak w Wielkopolsce.

Nie mniejsze trudno$ci napotykano przy organizowaniu
spolek rzemieSlniczych dla zakupu surowca albo sprzedazy
wyrobow. Kancelarie ministerialne nie uznawaly potrzeby
odrebnych spoélek rzemie§lniczych i zalecaly wspélny zakup
surowca i sprzedaz produktéw prowadzié za pomocag towa-
rzystw drobnego kredytu, na podstawie specjalnych przepi-
s6w o posrednictwie i pozyczkach pod zastaw ruchomego ma-
jatku czlonka. Przepisy te, przystosowane do panujacych
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w Rosji stosunkéw, kolidowaly z przepisami kodeksu cywil-
nego i prawa hipotecznego, obowiazujacych w Kongresowce
od 1825 r.

Wobec trudnoéci uzyskania pozwolenia rzadu prébowano
tworzyé spélki na podstawie aktow notarialnych. Pierwsza
byla zalozona w 1862 r. ,.Spotka zjednoczonych stolarzy*
w Warszawie. Zawiazana przez 30 majstréw, ktérzy zlozyli
po 15 rb., otrzymala bezprocentowg pozyczke 1000 rb. od Ta-
deusza Lubomirskiego i 3000 rb. z kasy pozyczkowej Towa-
rzystwa Dobroczynno$ci na urzadzenie magazynu i prowa-
dzenie sprzedazy wyrobéw czlonkéw. Po przejsciu ciezkich
chwil ogélnego zastoju spétka ta po 1870 r. zaczela si¢ roz-
wijaé, robiac sumienny wybér przedmiotéw, na ktére udzie-
lala czlonkom zaliczek. W konicu 1876 r. miala 9.880 rb. kapi-
talu zakladowego, nalezacego do 61 czlonkéw, 1.400 rb. fun-
duszu rezerwowego, 920 rb. funduszu wsparé i 5.110 rb. wkla-
déw, zlozonych w niej na procent. Mebli w ciagn tego roku
sprzedala za 90.318 rb.

Za przykladem tej spélki, przy poparciu ze strony Lubo-
mirskiego i zalozonej w tym czasie ,,Gazety Przemyslowej
Rzemieslniczej”, powstaly nastepujace spétki: w 1871 r. ,Ma-
gazyn skor zjednoczonych szewcéw™ dla dostarczania czlon-
kom potrzebnych materialow i ,,Magazyn drzewa rekodziel-
nikéw warszawskich® dla dostarczania surowca stolarzom,
stelmachom i kolodziejom; w 1872 r. spétka majstrow szew-
skich dla sprzedazy obuwia i ,,Polagczona praca kobiet dla
dostarczania pracy i poSredniczenia w sprzedazy wyrobéow
kobiet; w 1874 r. spotka zjednoczonych krawcéw dla sprzeda-
zy odziezy i spotka zjednoczonych §lusarzy dla sprzedazy
wyrobow §lusarskich i ostrogarskich. Brak blizszych wiado-
moéci o ich dzialalno$ci, liczyly po 20 do 60 czlonkéw. Na
drodze stalego rozwoju znajdowala sie tylko pierwsza spotka
zjednoczonych stolarzy.

Spotki, zawigzywane aktem notarialnym, nie mialy cha-
rakteru os6b prawnych i urzadzanie ogélnych zebran czlon-
kéw zalezalo od uznania policji. Aby uzyskaé forme prawna,
ktérej nie moglaby kwestionowaé policja, byl tylko jeden
spos6b: mieé statut zatwierdzony przez wyzsza wladze ad-
ministracyjna.
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Normalne ustawy towarzystw drobnego kredytu.

W 1895 r. wydane zostalo prawo o instytucjach drobnego
kredytu, ustalajace warunki ich powstawania i zakres dzia-
falno$ci. Na podstawie tego prawa minister skarbu wydal
ustawy normalne dla towarzystw pozyczkowo-oszczednoScio-
wych i kredytowych. Kredytowe rézmily sie od pozyczko-
wych tym, ze w nich kapital zakladowy powstawal nie
z udzialow czlonkow, lecz z zaciagnietej w Banku Panstwa
albo od o0s6b prywatnych dlugoterminowej pozyczki, splaca-
nej stopniowo z zyskow towarzystwa. W pozyezkowych
udzial wynosit minimum 5 rb., maksimum 100 rb., i czlonek
mogl posiadaé tylko jeden udzial. Najwyzsza pozyczka nie
mogla przekraczaé szeSciokrotnego udzialu, a wiec 600 rb.
w towarzystwach opartych na sturublowych udzialach.
W stosunku do Kongreséwki rzad uznal za dopuszczalne za-
kladanie towarzystw obu typow, ale tylko w miastach, mia-
steczkach i osadach, a na wsi mialy nadal dzialaé tylko gmin-
ne kasy pozyczkowe.

Na podstawie tych przepiséw powstalo w 1897 r. pierwsze
towarzystwo pozyczkowo-oszczednoSciowe w Warszawie,
w 1898 r. 4 w innych miastach, w 1899 r. 9, w nastepnych la-
tach po 20 i wigcej tak, ze w 1903 r. bylo juz czynnych 107 to-
warzystw, w tym tylko 15 kredytowych, kiére jako bezudzia-
fowe byly mniej popularne, poniewaz kapital zakladowy nie
mogl w nich tak szybko wzrastaé, jak w pozyczkowo-oszczed-
noSciowych z udzialéw przybywajacych czlonkow. Tylko
trzy towarzystwa: w Klimontowie, Ostrowiu i Siennicy Ré-
zanej otrzymaly pozwolenia na werbowanie czlonkéw w sa-
siednich wioskach.

W 1904 r. wyszlo nowe prawo, bardziej szczegélowo okre-
Slajace zakres dzialalno$ci towarzystw drobnego kredytu
i wprowadzajace nowy organ kierowniczy pod nazwa ,.Za-
rzad do spraw drobnego kredytu® przy Banku Panstwa. Na-
lezalo do niego wydawanie ustaw normalnych i przepisow
postepowania dla towarzystw oraz konirolowanie ich dzia-
lalnoSci przy pomocy inspektoréw, a udzielanie pozwolen na
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zakladanie towarzystw powierzono komitetom gubernialnym,
zlozonym z urzednikéw pod przewodnictwem gubernatora.
Odtad towarzystwa zaczely powstawaé w szybkim tempie,
szczegblniej, gdy w wiekszosci gubernii komitety uznaly za
dopuszczalne dzialanie towarzystw i na wsi. W 1907 r. pow-
stalo 46 towarzystw, w nastepnych latach po 70 i wigcej tak,
ze w konicu 1912 r. bylo juz czynnych 618 towarzystw pozycz-
kowo-oszezedno$ciowych i 86 kredytowych.

Wydana w 1905 r. nowa ustawa normalna tak szczegoélowo
w 132 artykulach sformulowala cel, ustréj i dzialalnosé to-
warzystwa drobnego kredytu, ze rola zalozycieli sprowadza-
la si¢ do wymienienia w podaniu tylko nazwy towarzystwa,
terenu dzialalno$ci, wysokoéci udzialu i odpowiedzialnosci
czlonk6w. Schematyzm ten ulatwial zakladanie towarzystw
ludziom najmniej przygotowanym do tego rodzaju dzialalno-
$ci i w praktyce okazalo sie, ze skonstruowane w ten sposob
towarzystwa nieraz sluzyly dla celéw samolubnych albo
wprost spekulacyjnych garstki zalozycieli. Z liczby 700 towa-
rzystw okolo 150 bylo niezdrowych albo sluzacych interesom
zydowskim. Z drugiej strony prawdziwe spoéldzielnie w cia-
snych ramach narzuconych statutéw nie mogly w calej pelni
uzyé zebranych oszezednoSci dla zasilania polskiej przedsie-
biorczosci.

Ustawy normalne, wydane dla stumilionowej ludnoS$ci
panstwa, znajdujacej si¢ na réznych stopniach rozwoju kul-
turalnego i gospodarczego, malo pasowaly do potrzeb polskich.
Musiano przyjmowaé je w caloSci wobec niepodobienstwa
uzyskania jakichkolwiek zmian korzystnych. Oparte na nich
towarzystwa mialy rézne przywileje: nie podlegaly podatko-
wi przemyslowemu i stemplowemu, mogly egzekwowaé nie-
splacone pozyczki bez odwolywania si¢ do sadu, wklady
w nich zlozone nie podlegaly zajeciu ani podatkowi od kapi-
talow. Za to podlegaly r6znym ograniczeniom, krepujacym
mozno$¢ sluzenia wszystkim w miare sil i rzeczywistej po-
trzeby.

Wedlug ustawy 1895 r. najwyzsza pozyczka nie mogla
przekracza¢ 600 rb. Ustawa 1904 r. obnizyla jg do 300 rb. Je-
zeli towarzystwo udzielalo pozyczek pod zastaw zboza lub
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innych produktéw gospodarstwa rolnego, wyrobéw rzemiesl-
niczych albo przemyslowych wedlug przepiséw, wydanych
przez Zarzad do spraw drobnego kredytu, to pozyczka mogla
byé¢ podwyzszona do 1000 rb. ale tylko pod zastaw tych pro-
duktéw. Polskie towarzystwa bardzo rzadko korzystaly z tych
przepisow, poniewaz w wielu punktach byly sprzeczne z prze-
pisami obowiazujacego w Kongreséwce kodeksu.

Ustawa 1904 r. pozwalala przyjmowaé do towarzystwa tyl-
ko osoby posiadajace wlasny warsztat pracy. W ustawie
1895 r. takiego zastrzezenia nie bylo, w zarzadach i radach
towarzystw pracowali ksieza, nauczyciele, urzednicy prywat-
ni i ludzie wolnych zawodéw. Teraz kwestionowano ich udzial
jako nie nalezacych do kategorii producentéw, dla ktérych
przeznaczono instytucje drobnego kredytu.

Kazdemu czlonkowi, w stosunku do jego stanu majatkowe-
go i osobistych zalet, wyznaczal zarzad, nie rada, wysokoéé
sumy, do jakiej moglo doj$é jego zadluzenie w towarzystwie
z tytulu réznego rodzaju pozyczek, w granicach wyzej wy-
mienionych norm. Odpowiedzialno§é czlonka za zobowiagza-
nia towarzystwa nie mogla byé nizsza, niz podwéjna suma
wyznaczonego mu kredytu.

Pozyczki mozna bylo dawaé tylko na cele produkcyjne:
obroty gospodarcze, melioracje, kupno narzedzi i wszelkiego
inwentarza, potrzebnego w gospodarstwie rolnym, rzemiosle
i przemysle. Pozyczki udzielano pod warunkiem uzycia jej
na cel, ktéry dluznik powinien wskazaé przed jej otrzyma-
niem. W razie uzycia pozyczki wbrew przeznaczeniu, zarzad
mial prawo egzekwowaé ja przed terminem. Zebranie ogélne
moglo pozwoli¢ na udzielanie niewielkich pozyczek bez $ci-
stego okreslenia ich przeznaczenia, ale tylko krotkotermino-
wych i nie przewyzszajacych dziesiatej czeSci najwyzszego
kredytu, tj. 30 rb.

Pozyczki dawano na podstawie zaufania osobistego, pore-
czenia albo pod zastaw produktéw i inwentarza. Mogly byé
krotkoterminowe (nie dluzsze, niz na rok) i dlugoterminowe,
splacane ratami w ciagu najwyzej 5 lat. Pozyczki na obroty
gospodarcze wydawano najwyzej na rok, na nabycie inwen-
tarza do 3 lat, na melioracje i budowe do 5 lat. Pozyczki dlu-
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goterminowe nie mogly przewyzszaé polowy kapitalu zakla-
dowego, o ile towarzystwo nie otrzymalo na ten cel odpowied-
nich dlugoterminowych wkladéow.

Stope procentowa od pozyczek okres§lalo ogélne zebranie
czlonkéw i mogla ona byé rézna zaleznie od terminu, wyso-
koSci i przeznaczenia pozyczki. Od krétkoterminowych po-
zyczek pobierano procent z géry, od dlugoterminowych za
czas do nastepnej raty.

Procent od wkladéw i terminy wyplaty okreslalo ogélne ze-
branie, albo z jego upowaznienia rada na wspélnym posie-
dzeniu z zarzadem. Towarzystwo moglo przyjmowaé wklady
i zaciggaé pozyczki na cele specjalne, np. na kupno domu,
wedlug przepiséw uchwalonych przez ogélne zebranie, ale
przepisy takie musialy byé zatwierdzone przez Zarzad do
spraw drobnego kredytu. Ogélna suma zobowigzan towarzy-
stwa z tytulu wkladéw i zaciagnietych pozyczek nie mogla
przewyzszaé dziesieciokrotnej sumy kapitalu zakladowego.

Towarzystwo obowigzane bylo cze§é swoich funduszow,
wynoszaca co najmniej dwudziesta cze§é jego zobowigzan,
przechowywaé w Banku Pafstwa lub w painstwowych ka-
sach oszczednosci, jako wklad, albo w pafstwowych papie-
rach procentowych, zlozonych w tych instytucjach. Zarzad
towarzystwa moégl podejmowaé te cze$é funduszéw tylko za
kazdorazowa zgoda rady, ale réwnoczeénie obowiazany byl
wstrzymaé¢ wydawanie pozyczek, dopéki wklad nie zostal
uzupelniony do wyzej wymienionej wysokosci.

Rachunkowo$é i sprawozdania towarzystwa powinny byé
prowadzone wedlug wzoréw i prawidel, wydanych przez
Zarzad do spraw drobnego kredytu. Widocznie wymagania te
byly bardzo drobiazgowe, bo zebrania delegatéw towarzystw
niejednokrotnie domagaly si¢ zmniejszenia iloéci obowiazko-
wych ksiag i zredukowania sprawozdan, wymaganych przez
Zarzad do spraw drobnego kredytu, do jednego na rok.

Przy zwolywaniu zebran ogélnych wymagano zawiadomie-
nia naczelnika miejscowej policji i podania mu szczegélowe-
go porzadku obrad. Jezeli zebranie zostalo zwolane przez in-
spektora rzadowego, to on przewodniczyl. Jezeli liczba czlon-
kéw towarzystwa przekraczala 500, to musialo byé przeksztal-
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cone na zebranie reprezentantow, jezeli zazadal tego Zarzad
do spraw drobnego kredytu.

Przy oddzialach i kantorach Banku Panstwa byli specjalni
urzednicy dla dokonywania periodycznych rewizyj towa-
rzystw, zaciagajgcych pozyczki w Banku Panstwa. Dlatego
polskie towarzystwa bardzo niechg¢tnie korzystaly z tych po-
zyczek, a jezeli byly zmuszone ja zaciagnaé, to staraly sig
jak najpredzej splacié, zeby uwolnié si¢ od ingerencji urzed-
nika Banku Pafstwa. Oprécz tego rewizja towarzystwa mo-
gla byé przeprowadzona z rozporzadzenia Zarzadu do spraw
drobnego kredytu albo komitetu gubernialnego. Niektorzy
inspektorzy rzadowi starali sie rozszerzyé zakres swych
uprawnien. Tak np. jeden z nich, znalazlszy w rachunkach
towarzystwa wydatek pod tytulem ,,Oplata na fundusz Ko-
misji Wspéldzielczej”, napisal w ksiedze protokulow: ,,Po
wszystkie wyja$nienia zwracaé si¢ bezposrednio do inspekto-
réow drobnego kredytu, nie do os6b postronnych, ktére nie-
kiedy daja informacje niejasne i balamuine”. Wspomniana
Komisja byla pierwsza préba stworzenia wlasnego ogniska
dla celéw informacyjno instrukeyjnych i obrony przed uro-
szczeniami organéw rzadowych.

Komisja Wspéldzielcza.

W listopadzie 1902 r. w lokalu pierwszego towarzystwa po-
zyczkowo-oszezednosciowego w Warszawie odbylo si¢ zebra-
nie kilkunastu przedstawicieli towarzystw, na ktérym wy-
razono potrzebe stalego informowania si¢ i wymiany do$wiad-
czen, szerzenia zdrowych pojeé o towarzystwach i dobrowol-
nego poddania sie¢ ich kierownikéw wzajemnej kontroli. Po-
niewaz nie bylo nadziei uzyskania pozwolenia na zalozenie
zwigzku, postanowiono na razie zadowolié sie¢ jakims$ suro-
gatem. W tym celu zwrécono sie do Towarzystwa popierania
przemystu i handlu z prosbg o utworzenie przy nim sekeji
dla spraw spéldzielczych. Powstala ona w polowie 1903 roku
z grona czlonkéw tego Towarzystwa pod nazwa ,.Komisja
Wspoldzielcza®™ i przewodnictwem Aleksandra Makowieckie-
go, prezesa Towarzystwa Kredytowego Miejskiego. W pierw-
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szej odezwie do zarzadéw towarzystw tak okreslono jej za-
dania:

,Powstawanie w kraju naszym coraz wigkszej liczby to-
warzystw pozyczkowo-oszczednosciowych oraz zwiqkszaja‘f:y
sie ruch kooperacyjny najwymowniej $wiadcza o wielkim
znaczeniu tego rodzaju instytucyj dla szerokich kot ludnosci.
Uznajac wysoka uzyteczno$¢ organizacyj kooperacyjnych
zarzad warszawskiego oddzialu Towarzystwa popierania
przemystu i handlu w interesie towarzystw wspéldzielezych
juz istniejacych lub majacych sig¢ utworzyé w przyszlosci, po-
stanowil zajaé sie wszechstronnym zbadaniem dzialalnosci
podobnych instytucyj. W celu zorganizowania pracy nad ich
rozwojem w kraju naszym zarzad oddzialu powolal oddzielna
komisje... Upraszamy o laskawe zawiadomienie, czy Sz. Za-
rzad zgadza sie nalezeé do skladu komisji... W razie przychyl-
nego przyjecia naszego zaproszenia Sz. Zarzad raczy nam
nadestaé: 1) ustawe stowarzyszenia oraz sprawozdania tak
za rok ubiegly, jak i za lata poprzednie, i 2) oddzielng notat-
ke, streszczajaca w sposéb jasny i wyczerpujacy wszystkie
obecne potrzeby towarzystwa, jego dezyderaty, projekty,
braki, szczegélniejsze warunki dzialalno$ci oraz wszystkie
te kwestie, wyplywajace ze stosunkéw towarzystwa praw-
nych, podatkowych, finansowych, administracyjnych itd., kté-
rych rozpatrzeniem Komisja moglaby si¢ zajaé. Zarzad war-
szawskiego oddzialu w jesieni b. r. zamierza zwolaé pierwsze
posiedzenie czlonkéw Komisji w Warszawie, celem wybrania
prezydium, ukonstytuowania si¢ i ulozenia szczegélowego
planu dzialalno$ci oraz rozpoznania poszczegélnych wnio-
skow oddzielnych czlonkéw, wobec czego uprzejmie prosimy
o laskawa i mozliwie $pieszng odpowiedz".

Aby uniknaé przeszkéd ze strony policji, zgromadzenia Ko-
misji Wspdéldzielezej odbywaly sie¢ w lokalu Towarzystwa
popierania przemyslu, a przybywajacy na nie przedstawicie-
le towarzystw wystepowali w charakterze czlonkéw tego
Towarzystwa. Pierwsze zgromadzenie odbylo si¢ 9—10 stycz-
nia 1904 r. Powolano na nim trzy sekcje: 1) towarzystw
drobnego kredytu, 2) towarzystw wzajemnego kredvtu i 3)
stowarzyszef spozywczych. Spélki rolne zostawiono przy
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wezeéniej powstalej Sekcji Rolnej, jako mogacej lepiej ich
sprawy uwzgledniaé. Na prezesa Komisji wybrano Aleksan-
dra Makowieckiego, a na przewodniczacych: sekcji 1-ej Jo-
zefa Rzetkowskiego, 2-ej Wladyslawa Kurkiewicza, 3-ej An-
toniego Medreckiego.

Najwigcej materialu dla obrad dostarczyly sprawy towa-
rzystw drobnego kredytu. Zalatwiano je w formie odpowie-
dzi prezydium na pytania delegatéw w sprawach poreczy-
cieli, egzekucji, podatkéw, kompetencji zarzadu i rady itp.
Uchwaly, przyjete na tym zgromadzeniu, byly nastepujace:
1) staraé sie, aby towarzystwa w miejscowosciach stabo za-
ludnionych mogly dziala¢é w promieniu 10 do 20 wiorst od
siedziby towarzystwa, 2) aby w miejscowoSciach, gdzie nie
ma wiekszych instytucyj kredytowych, mozna dawaé pozycz-
ki w wysokoSci dziesieciokrotnego udzialu i przyjmowaé
wklady takiej wysokosci, 3) aby uzupelnié ustawe dozwole-
niem dawania pozyczek pod zastaw papieréw hipotecznych,
4) aby ujednostajni¢ rachunkowo$é wedlug wzoru ksiag
i sprawozdan, jakie Komisja Wpéldzielcza opracuje dla kaz-
dego typu towarzystw, i 5) aby opracowaé podreczniki, wy-
jasniajace stosowanie ustaw odpowiednich towarzystw.

Najmniej pytan i kwestyj zglosily towarzystwa wzajemne-
go kredytu, jako istniejgce w duzych miastach i prowadzone
przez fachowcéw. Sprawy stowarzyszen spozywczych refe-
rowal Antoni Medrecki, podnoszac potrzebe ujednostajnienia
rachunkowosci i rozszerzenia dzialalno$ci przede wszystkim
przez zakladanie piekarni. W dyskusji zalecono urzadzaé ze-
brania czlonkéw mozliwie czeSciej, o kapital staraé sie
u czlonkéw, jednego z czlonkéw zarzadu robié platnym dy-
rektorem, nie zaniedbujac stalych zebran zarzadu dla kiero-
wania sprawami stowarzyszenia, itp.

Pierwsze zgromadzenie mialo charakter wzajemnej wymia-
ny do§wiadczen i potrzeb bez uchwal obowiazujacych uczest-
nikéw. Nawet w sprawie dostarczenia Komisji érodkéw na
prowadzenie dzialalno$ci w zastepstwie zwiazku nie uchwa-
lono zadnej stalej skladki i pozostawiono to ofiarnoéci towa-
rzystw i jednostek. Odno$ny ustep protokélu obrad moéwil:
»Instytucje juz rozwiniete moglyby do budzetu wnie$é pew-
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na sume na rzecz Komisji, stabsze udziela¢ zapomoge Komisji
z czystego zysku, a czlonkowie pojedynhczy zapisaé sig na
czlonkéw Towarzystwa popierania przemystu i przeznaczyc
swa skladke (15 rb. rocznie) na rzecz Komisji“. Bylo to tym
dziwniejsze, ze Komisja miala opracowaé i wydaé wzory
ksiag, instrukcje dla zarzadéw i rad, rocznik statystyczny,
a nawet zaangazowaé kontrolera dla wizytowania towarzystw.
Brak $rodkéw i ludzi, ktérzy by mogli w caloéci poswiecié
sie tym pracom, spowodowal, ze Komisja w pierwszych la-
tach swego istnienia byla malo aktywna.

Oprécz wyzej wymienionych przewodniczacych zaproszo-
no do prezydium Komisji nastepujacych dzialaczy z prowin-
cji: Ciota z Lodzi, Horodyskiego z Opatowa, Hryniewicza
z Lomzy, Michalowskiego z Zelechowa, Mlynarskiego z Ka-
lisza, Pietrasiewicza z Czestochowy i Rutkowskiego z Plon-
ska. Na posiedzeniach prezydium mieli oni zatwierdza¢ in-
strukcje, wzory ksiag i sprawozdan dla ujednostajnienia
dzialalnoéci, przede wszystkim towarzystw drobnego kredy-
tu. Na uslugi Komisji ofiarowal swe szpalty .,Przeglad Ban-
kowy", przemianowany od 1 stycznia 1905 r. na ,,Przeglad
Wspéldzielezy™ (przestal wychodzié w 1907 r.).

W 1904 r. odbyly si¢ dwa posiedzenia prezydium Komisji:
1) w marcu dla zatwierdzenia schematéw sprawozdan rocz-
nych i bilanséw, wedlug ktérych zbierano materialy dla
pierwszego rocznika, 2) w listopadzie dla opracowania uwag
do projektowanych w tym czasie nowych ustaw normal-
nych. W uwagach swoich Komisja miedzy innymi domaga-
la si¢ utrzymania maksymalnej pozyczki 600 rb., nie obni-
zania jej do 300 rb., oraz dopuszczalnoéci réwnoczesnego na-
lezenia do dwéch towarzystw: drobnego i wzajemnego kre-
dytu. Potrzebe tego motywowala Komisja nastepujacymi
wzgledami:

»W miasteczkach, osadach i wsiach rolnicy, przemy-
slowcy i rzemieslnicy, chociaz przy wiekszych obrotach ko-
rzystaja z uslug towarzystw wzajemnego kredytu, lecz wsku-
tek odleglosci od takich towarzystw, mieszczacych sie zwy-
kle w miastach wigkszych, dla swych mniejszych obrotéw
i przedsiebiorstw, potrzebuja kredytu predkiego i drobnego
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na miejscu. Jezeli takim pracownikom solidnym wzbronié
nalezenia réwnocze$nie do jednej nistytucji kredytu drob-
nego i jednego towarzystwa wzajemnego kredytu, to z ko-
nieczno$ci wybiorg uczestnictwo w kredycie wzajemnym,
dajacym wieksze korzysci i wyzszy kredyt i tym sposobem
instytucje drobnego kredytu pozbeda si¢ swego licznego i naj-
lepszego elementu, albowiem: 1) zamoznoéé takich czlonkow
przedstawia wiecej solidna odpowiedzialno$é za zobowigza-
nia towarzystwa, 2) ludzie zamozni po wigkszej czesci zapi-
sujg si¢ na czlonkéw towarzystw drobnego kredytu z czysto
moralnych wzgledéw, pobudzajacych do zlozenia catkowi-
tych udzialéw przy otwarciu towarzystwa jedynie dla przyj-
§cia z pomoca sasiadom, 3) po otwarciu towarzystwa umiesz-
czaja w nim swoje codzienne oszczednosci, albo wolne czaso-
wo od obrotéw fundusze, 4) instytucje drobnego kredytu po-
zbawia sie tego elementu, z ktérego mozna wybiera¢ czlon-
kéw zarzadu i rady... Na zasadach powyzszych Komisja pro-
ponuje zeby dla guberni Krélestwa Polskiego w ustawach
normalnych pozostawié tylko zakaz nalezenia do innego to-
warzystwa jednorodnego, tj. do innej instytucji drobnego
kredytu.

Ministerstwo skarbu nie uwzglednilo uwag Komisji: maxi-
mum pozyczki obnizylo do 300 rb. w nowych ustawach i nie
pozwolilo na réwnoczesne nalezenie do towarzystwa drobne-
go i wzajemnego kredytu. W dalszym ciagu poglebial sie po-
dzial organizacyj kredytowych na stuzace tylko slabym go-
spodarczo jednostkom, a osobno silniejszym, doprowadzajac
do réznych anomalii w ich dzialalno$ci.

Oprécz dawania rozmaitych informacyj Komisja w pierw-
szym roku istnienia zajeta byla gléwnie zbieraniem materia-
16w do rocznika, co przychodzilo z wielkim trudem, ponie-
waz — czytamy w sprawozdaniu Komisji — ,.instytucje na-
sze w ogole do takiego zbiorowego dzialania nie sa nawykle,
przyslanie sprawozdania z wlasnej checi nalezy do wyjat-
kow, trzeba o to prosi¢ i dostaje si¢ nie wiele”. Ofiary na
rzecz Komisji w tym roku zlozyly 32 towarzystwa w sumie
1035 rb., a wydatki wyniosly tylko 46 rb. Opracowaniem
rocznika zajmowal si¢ sam Makowiecki. Wyszedl on w 1905 r.
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i zawieral niekompletne dane za 1903 rok. Wypadki poli-
tyczne powstrzymaly rozw6j dzialalnosci Komisji, w 1905 r.
nie zbierala sie, a praca prezesa ograniczala si¢ do zbierania
materialéw do drugiego rocznika, ktéry wyszedl dopiero
w 1907 r. Liczba towarzystw, popierajacych Komisje sklad-
kami, zmniejszyla si¢ w 1905 r. do 17, a w 1906 r. do 9.

Drugie zebranie czlonkéw Komisji odbylo si¢ dopiero
w czerweu 1906 r. z udzialem okolo 60 przedstawicieli towa-
rzystw. Na zebraniu stwierdzono, ze nowe ustawy normal-
ne zawieraja wiecej krepujacych przepisoéw, i zalecono towa-
rzystwom trzymaé sie ustaw 1895 r., na podstawie ktérych
powstaly, a jednoczeénie skorzystaé ze zniesienia ograniczen
co do terenu dzialalno$ci i rozszerzaé ja na sasiednie wioski.

W sprawie zjednoczenia towarzystw uchwalono: 1) utwo-
rzenie zwigzku ze wzgledu na jego dzialalno$é kontrolujaca,
nadzorcza, regulujaca, informacyjna, propagandowa, a na-
wet w czeSci i finansowa, jest sprawa koniecznej i pilnej po-
trzeby, 2) gdyby nie mozna bylo utworzyé zwigzku dziala-
jacego na cale Krolestwo Polskie, to nalezy stara¢ si¢ o utwo-
rzenie zwiazkéw okregowych, i 3) w celu opracowania usta-
wy dla zwiazkéw prezydium Komisji powola specjalng de-
legacje.

Delegaci z prowincji wysuneli pilng potrzebe utworzenia
Banku towarzystw, poniewaz maja nadmiar wkladéw i nie
wiedza, co z nimi robié. Prezydium Komisji o§wiadczylo, ze
utworzenie takiego banku jest w zasadzie potrzebne, moze
jednak byloby przedweczesne przystepowaé zaraz do organi-
zacji centrali finansowej z uwagi na male przygotowanie to-
warzystw i ogoélny stan ekonomiczny kraju. Jednakze uzna-
no za potrzebne rozpoczecie akcji w tym kierunku.

Po tym zebraniu prezydium Komisji zajelo sie zbieraniem
wiadomosci i materialéw dla opracowania statutu zwiazku
patronackiego dla calego kraju, poniewaz zalecane przez Za-
rzgd do spraw drobnego kredytu male zwiazki okregowe
z zadaniami finansowymi nie odpowiadaly naszym potrze-
bom i warunkom. Jednocze$nie delegaci z Y.odzi: Antoni
Rzad i J6zef Karpowicz zajeli sie przygotowaniem projektu
statutu Banku towarzystw. Po odbyciu kilku narad z nimi
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prezydium Komisji zgodzilo si¢ na przyjecie za wzor statu-
téow bankéw zwigzkowych w Poznaniu i Lwowie.

Na trzecim zebraniu czlonkéw Komisji w czerweu 1907 r.
z udzialem przeszlo stu przedstawicieli towarzystw, zatwier-
dzono projekt statutu Banku Towarzystw Spéldzielczych
w formie spotki akeyjmej z kapitalem zakladowym, podzie-
lonym na 4.000 akcyj po 250 rb., z zastrzezeniem, ze akcje
sg imienne i zaden akcjonariusz nie moze rozporzadzaé wie-
cej, niz 10 glosami. Starania o zalegalizowanie tego statutu
trwaly dwa lata, poniewaz ministerstwo skarbu wyrazalo
rézne -watpliwosci, czy wlasny bank jest istotnie potrzebny
towarzystwom, czy maja fundusze na nabycie akeji itp.
Trzeba bylo przedstawiaé dowody, ze taka jest wola towa-
rzystw i ze z fatwoS$cig zbiora co najmniej 600.000 rb. na ka-
pital zakladowy banku. Dopiero w styczniu 1910 r. moglo
odbyé si¢ pierwsze zebranie akcjonariuszow Banku Towa-
rzystw Spoldzielezych, na ktérym dokonano wyboréw i za-
twierdzono budzet. Do zarzadu Banku zostali wybrani:
Antoni Rzad (prezes), Stanistaw Karpifiski (dyrektor zarza-
dzajacy) i Tadeusz Piasecki. Rada skladala sie z 8 przedsta-
wicieli towarzystw spéldzielczych i 4 akcjonariuszéw prywat-
nych. Subskrypcja dala nastepujace rezultaty: 169 towa-
rzystw drobnego kredytu wziglo 1500 akcyj, 39 towarzystw
wzajemnego kredytu i 3 kasy przemyslowcow 742 akcje,
15 stowarzyszen rolniczych 91, 13 stowarzyszen spozywczych
42 i 7 innych stowarzyszefi 33 akcje, pozostale akcje subskry-
bowalo 274 0s6b prywatnych. W 1912 r. Bank podniést ka-
pital zakladowy do 2 milionéw rubli, 2/s jego bylo w rekach
stowarzyszen spoldzielczych.

Prace nad przygotowaniem statutu zwigzku patronackie-
go przeciagaly si¢ z powodu wahan, jakim ulegaly poglady
na mozno$¢ zalegalizowania zwiazku na podstawie przepi-
s6w o stowarzyszeniach i zwigzkach, wydanych w marcu
1906 r. Ostatecznie okazalo sie, ze uzyskana wolno$é stowa-
rzyszania si¢ nie dotyczyla zrzeszen o charakterze spoéldziel-
czym i nadal powstawanie ich zalezalo od uznania wladz
administracyjnych. Ministerstwo skarbu nie zgadzalo sie,
zeby poza Zarzadem do spraw drobnego kredytu kto inny
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opiekowal sie¢ towarzystwami i przez swoich inspektorow
propagowalo zakladanie malych zwiazkéw dla pomagania
Bankowi Pafistwa w rozdzielaniu pozyczek na kapitaly za-
kladowe bezudzialowych towarzystw. Projekt ten nie znaj-
dowal zwolennik6w wéréd kierownikéw polskich towarzystw
i na zebraniu Komisji Wspéldzielczej w 1909 r. zapadla
uchwala, Zze zwigzek powinien byé jeden dla calego kraju
i mie¢ charakter wylacznie patronacki, a dla celow finanso-
wych wystarcza Bank Towarzystw. Opracowany przez Ko-
* misje projekt statutu zwiazku ministerstwo skarbu pozosta-
wilo bez odpowiedzi, a wystanemu w tej sprawie do Piotro-
grodu delegatowi o$wiadczono, ze nie ma widokow na za-
twierdzenie zwigzku dla calego kraju.

Wobec tego Komisja Wspéldzielcza w dalszym ciagu wy-
stepowala w charakterze prowizorycznego organu, zast¢pu-
jacego zwiazek w bardzo szczuplych granicach. Na zebra-
niu 1908 r. ustanowiono roczng skladke towarzystw w wy-
sokosci 1% od czystego zysku, minimum 5 rb., maximum
100 rb. W tym roku Komisja zaangazowala pierwszego pra-
cownika z placag 600 rb. rocznie dla pomagania prezesowi
w korespondencji, zbieraniu materialéw i opracowaniu rocz-
niké6w. Po Smierci Makowieckiego byla przerwa w wyda-
waniu rocznikéw: trzeci za 1905 — 1908 r. wyszed! dopiero
w 1910 r. z danymi niekompletnymi, poniewaz na wezwanie
Komisji odpowiadalo 70% towarzystw. Jeszcze mniej popie-
ralo ja materialnie: skladki wynosily okolo tysigca rubli
rocznie. Dopiero w 1912 r. po zjezdzie w Czestochowie sklad-
ki podniosty sie do 3.800 rb., a w nastepnym roku do 5.900 rb.
od 170 towarzystw, z liczby 360, z ktérymi Komisja kores-
pondowala. Wiekszoéé rzadowych inspektoréw bojkotowala
Komisje¢ i odradzala towarzystwom nalezenie do niej, poda-
jac siebie jako wlasciwych doradcéw i opiekunéw.

Prezesem Komisji od 1908 r. do ostatnich lat byl Jézef
Rzetkowski, prezes zarzgdu trzeciego towarzystwa pozycz-
kowo oszczednoSciowego w Warszawie, dzialajacego wérod
rzemie§lnikow. Pod jego kierownictwem dzialalno$é instruk-
cyjna Komisji wyrazila sie¢ w wydaniu regulaminu dla za-
rzadéw i rad nadzorczych, wzoréw rdéznych podafi i spra-
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wozdan, ksigg rachunkowych i wszelkich drukéw potrzeb-
nych towarzystwom. Ogloszony konkurs na podrecznik
przyniost tylko jedna prace i t¢ Komisja musiala zwrécié au-
torowi dla poprawek. Gdy to przeciagalo sie, zarzagd Banku
Towarzystw wydal w 1912 r. wlasnym nakladem ,,Poradnik
dla towarzystw drobnego kredytu®, ulozony przez Antoniego
Rzada. W tym roku Komisja zaangazowala pierwszego in-
struktora objazdowego, a od listopada zaczela wydawaé wla-
sny miesigeznik pt. ,,Przeglad Wspéldzielezy”. W 1913 r.
odbyl si¢ pierwszy kurs tygodniowy dla kierownikéw i pra-
cownikéw towarzystw drobnego kredytu.

Coroczne dwudniowe zebrania przedstawicieli towarzystw
w Komisji, poza dawaniem dyrektyw w sprawach biezacych,
zajmowaly sie rowniez zagadnieniami bardziej ogélnego zna-
czenia.

W sprawie przyjecia nieograniczonej odpowiedzialnosci
czlonkéw za zobowiagzania towarzystwa, zdania byly podzie-
lone. Zwolennicy tej zasady zadali, aby nowopowstajacym
towarzystwom, szczeg6lnie na wsi i w malych miastach, za-
leca¢ przyjecie poreki nieograniczonej, a tylko w duzych
miastach moze byé wskazane ograniczenie por¢ki do wyso-
koSci przyznanego czlonkowi kredytu. Wiekszo§¢ czlonkow
Komisji przechylala sie do uznania wielkiego znaczenia po-
reki nieograniczonej dla zapewnienia towarzystwom zdro-
wych podstaw, ale decyzje odlozono do czasu wyjasnienia,
co znaczy nieznana w naszym kodeksie, a podawana w ro-
syjskich ustawach normalnych ,,wzajemna® (krugowaja) od-
powiedzialno$é czlonkéw.

W sprawie dywidendy od udzialéw uchwalono, ze w towa-
rzystwach spoldzielczych nie powinna przewyzszaé 6%.

Unormowaniem do§¢ wysokiej w Kongreséwce réznicy po-
miedzy stopa procentowa od wkladéw i pozyczek zajmowalo
sie zebranie w 1912 r. i postanowilo zgloszone w tej sprawie
wnioski oddaé do rozstrzygniecia ogélno krajowemu zjazdo-
wi w Radomiu.

W sprawie wyznaczania wysokoéci kredytu przy przyjmo-
waniu czlonkéw uchwalono, ze powinna to robié rada towa-
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rzystwa, nie zarzad, ktéry powinien trzymaé si¢ tych norm
przy wydawaniu pozyczek.

Ciagle kolizje z wymaganiami ustaw normalnych, nie li-
czacych sie z naszymi warunkami i potrzebami, doprowadzi-
ly czlonkéw Komisji do wniosku, ze nalezy dazyé do usu-
niecia tych ustaw i zastgpienia ich przez osobne prawo o sto-
warzyszeniach spéldzielezych, na wzér prawodawstw za-
chodnio europejskich. Postulat ten, powtarzany na wszyst-
kich zjazdach prowincjonalnych, niestety nie mial widokéw
urzeczywistnienia. Komisja prawnicza, powolana przez rzad
dla opracowania nowego kodeksu cywilnego, wypowiedziala
si¢ przeciw zakladaniu stowarzyszehn systemem rejestracyj-
nym, a za utrzymaniem systemu koncesyjnego, motywujac
to w spos6b nastepujacy:

»Cele, dla ktérych dopuszcza si¢ powstawanie stowarzy-
szef, moga byé wskazane w prawie tylko w sposéb ogélni-
kowy i mozliwe jest, ze stowarzyszenia dazyé¢ beda do ce-
16w, ktérych prawodawca nie mial na widoku przy wydawa-
niu prawa, i ktére, byé moze, w ogéle nie sa zgodne z po-
rzadkiem spolecznym. Wkladaé na osobe, rejestrujaca sta-
tut stowarzyszenia, obowigzek w kazdym poszczegdlnym
wypadku sprawdzania, czy statut odpowiada wskazanym
w prawie celom, byloby wkladaniem na te osobe zadania
ponad sily. Pod tym wzgledem system zatwierdzania statu-
tow ma znaczng wyzszoS¢ zwlaszeza, gdy sie zwazy, ze dla
glownych typéow stowarzyszen odnoéne wladze opracuja
statuty wzorowe".

Wiara w madro§é wladz administracyjnych i nieufnosé do
spoleczenstwa cechowala rzady rosyjskie w Kongreséwce do
ostatnich lat.

W 1909 r. Komisja Wspéldzielcza w porozumieniu z Komi-
tetem wystawy rolniczo przemyslowej w Czestochowie zajela
sie urzadzeniem ogélno krajowego zjazdu towarzystw. Mial
si¢ on odbyé¢ 28—29 wrzeénia, lecz mimo poczynionych przy-
gotowan i staran nie doszedl do skutku, poniewaz wladze
administracyjne w ostatniej chwili odméwily pozwolenia.

Z rozwojem ruchu spéldzieczego powstaly obok Komisji
dwa inne ogniska instrukcyjne: Biuro informacyjne dla sto-
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warzyszeh spozywczych przy Towarzystwie Kooperatystow
zalozonym przez Edwarda Abramowskiego, i Biuro dla drob-
nych stowarzyszen rolniczych przy Centralnym Towarzy-
stwie Rolniczym. Towarzystwa wzajemnego kredytu szly
wlasng droga i coraz mniejszy udzial braly w pracach Komi-
sji Wspoldzielczej. Faktycznie stala si¢ ona reprezentacja
tylko towarzystw drobnego kredytu i spolek rzemieslniczych.

W lipcu 1913 r. zebrali si¢ w lokalu Komisji przedstawi-
ciele 18 spolek rzemieslniczych i uchwalili utworzyé w niej
., Wydzial zawodowych zrzeszen spéldzielczych®, ktéry mial
objaé wszystkie spétki, nie nalezace do kategorii kredyto-
wych, spozywezych i rolniczych. Celem jego bylo: 1) pomoc
w organizowaniu spélek, 2) krzewienie w nich wiedzy za-
wodowej i handlowej, 3) zakladanie hurtowni w wiekszych
miastach dla dostarczania surowca i sprzedazy wyrobéw,
4) udzielanie informacyj w sprawie korzystania z pozyczek
w instytucjach kredytowych, 5) pomoc prawna i instruk-
cyjna w ukladaniu statutéw, organizacji administracji i ra-
chunkowosci, urzadzaniu wystaw itp.

Obecni na zebraniu opodatkowali si¢ na utrzymanie Wy-
dzialu w stosunku 1% od czystego zysku spoélek i wybrali na
przewodniczacego Jana Rudnickiego, a na zastepce Gustawa
Simona. Wedlug ich relacji liczba spélek w tym czasie do-
chodzila do 80, ale nie zdotano zebraé danych o ich dzialal-
noSci. Najwiecej spolek powstalo z inicjatywy Stowarzy-
szenia robotnik6w chrzeScijanskich, a na wsi z inicjatywy
Towarzystwa popierania przemyslu ludowego. Wigkszo§é
zawiazywala sie na podstawie aktéw notarialnych, niektére
na podstawie ustawy normalnej dla spélek zarobkowych
(trudowaja artel), wydanej w 1904 r. i ogloszonej w ,,Spo-
lem* Nr. 3, 1910 r.

Kilkanascie spélek bylo w Warszawie pod nazwami:
Szewe, Kapelusznik, Szlifierz (pracownia luster), Szczotkarz,
Tkacz, Wspélna praca (piekarnia), Stowarzyszenie krawcow
chrzeScijan, Hurtownia szewcéw chrze$cijan, trzy kwiaciar-
skie, dwie budowlane, jedna dla wyrobu tasiemek. Na pro-
wincji najwiecej bylo tkackich: w Yodzi, Pabianicach, Zgie-
rzu, Liskowie, Kamienicy Polskiej, Frampolu; trzy huty
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szklane w Czestochowie, Rogowie, Wyszkowie, fabryka ko-
zikéw w Siedlcach, krzesel gietych w Czestochowie, dwie pie-
karnie w Radomiu i Wloctawku, spotki szewcow w Lomzy,
Plocku. Wiele z nich, jak pierwsze wspéldzielcze warsztaty
stolarskie w Oltarzewie, przeksztalcalo si¢ na przedsigbior-
stwa prywatne. Niektére zawdzigczaly swoje powodzenie,
pracujac na eksport do Rosji. Zanim zdolano uporzadkowaé
ich rachunkowo§é i wzmocnié kredytem, nadeszla wojna,
rujnujgc prawie wszystkie.

Zjazdy towarzystw drobnego kredytu.

Poniewaz Komisja Wspéldzielcza nie mogla uzyskaé po-
zwolenia na zjazd krajowy w Warszawie, dzialacze prowin-
cjonalni zajeli si¢ urzadzaniem zjazdéw okregowych. Pierw-
szy taki zjazd odbyl si¢ w Plocku w czerwcu 1908 r. z udzia-
fem kilkudziesieciu delegatéw i zaproszonych osob. Po spra-
wozdaniu inspektora o stanie towarzystw drobnego kredytu
w guberni plockiej, najwiecej czasu zajelo redagowanie licz-
nych poprawek do obowigzujacej ustawy normalnej. Dys-
kusje w tej sprawie zakoficzono nastepujaca uchwalg: Nie-
zaleznie od przyjetych zmian w ustawie normalnej, zjazd
uwaza, ze tylko wydanie specjalnego prawa o stowarzysze-
niach spéldzielczych, nie za§ normalnych ustaw, pozwoli or-
ganizacjom drobnego kredytu przystosowaé sie catkowicie do
potrzeb ludnosci miejscowe;j.

W sprawie popierania pracy czlonkéw przez ulatwienie
kupna narzedzi i sprzedazy produktéw, zjazd uchwalil, ze
wobec nadmiaru gotéwki towarzystwa powinny zajaé sie
wprowadzeniem operacyj poSredniczacych. W szczegdlno-
Sci polecono komitetowi organizacyjnemu zjazdu opracowadé
konkretne projekty poSredniczenia przy sprzedazy zboza
i przedstawié¢ je nastepnemu zjazdowi.

Dla szczegélowego rozpatrzenia przygotowanego projektu
statutu zwigzku plockiego wybrano komisje. W toku jej
obrad. wystapily powazne watpliwosci, czyv w ogéle wskaza-
nym jest iS¢ w §lady zwiazkéw rosyjskich i laczyé w jednej
organizacji czynnoSci patronackie i finansowe. Watpliwo-
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$ci te przybraly na sile, gdy sprawa weszla pod obrady ogél-
nego zebrania delegatéw. Ostatecznie zjazd odrzucil pro-
jekt, uchwalil, ze zwiazek powinien mieé¢ charakter organi-
zacji patronackiej, z wykluczeniem operacyj finansowych
i pozostawil do uznania komitetu organizacyjnego, czy nale-
zy tworzyé zwigzek plocki, czy raczej starac sie o przyspie-
szenie legalizacji ogdlno krajowego zwiazku patronackiego,
wedlug projektu opracowanego przez Komisje Wspoldziel-
cza.

Uchwala w sprawie zwiazku byla niespodzianka dla obec-
nych na zjezdzie przedstawicieli Zarzadu do spraw drobne-
go kredytu. Przyzwyczaili si¢ w Rosji mie¢ do czynienia
z towarzystwami, ktére potrzebowaly przede wszystkim po-
zyczek z Banku Panstwa i uwazaly za dobrodziejstwo moz-
no§é zakladania malych zwiazkéw finansowych, gwarantu-
jacych Bankowi zwrot udzielanych towarzystwom pozyczek.
Polskie towarzystwa opieraly si¢ wylacznie na samopomocy,
mialy do§é wlasnych §rodkéw i cheialy przede wszystkim
uwolni¢ si¢ od krepujacej opieki rzadowej przez stworzenie
wlasnego patronatu i Banku Towarzystw Spéldzielczych.

Drugi zjazd odbyl sie we Wloctawku w lipcu 1909 r.
z udzialem delegatéw 41 towarzystw i zaproszonych goci
z innych okregéow. W tym czasie aktualng byla sprawa sfi-
nansowania Banku Towarzystw w Warszawie i zjazd polecil
niezwlocznie subskrybowaé akcje Banku w mozliwie naj-
wigkszej iloSci, nie mniejszej niz dziesigta cze§é wlasnych ka-
pitaléw towarzystw. Z uchwal zjazdu zasluguja na uwage,
jako charakteryzujace intencje 6wczesnych dzialaczy, naste-
pujgce:

1) Wszystkie stowarzyszenia kredytowe prowincjonalne za
obowigzek poczytywaé sobie powinny wspéldzialanie w pod-
noszeniu kultury ziemi drobnej wlasnoéci przez wprowadze-
nie kredytéw melioracyjnych we wszystkich formach i przez
zachecanie swoich czlonkéw do korzystania z tych kredytéw
w jak najszerszym zakresie.

2) Uznajac sprawe kredytu dla rzemieSlnikéw za bardzo
wazng i nagla, zjazd zalecil towarzystwom zwrécié szcze-
golng uwage na szerokie zastosowanie tego kredytu i pole-
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cil komitetowi orgamizacyjnemu zaprosi¢ specjalistéw dla
opracowania szczegélowych instrukeyj, dotyczacych kredyt}l
rzeczowego (kupno maszyn, narzedzi i materialow) oraz fi-
nansowania otrzymywanych przez rzemie§lnikow zamowien,
dyskontowania rachunkéw za wykonane roboty i dowodow
wywozowych.

3) Uznajac potrzebe wspéldzialania w uregulowaniu han-
dlu zbozem oraz w celu umozliwienia zaliczek pod zastaw
zboza, zjazd polecil wybranej komisji, w porozumieniu
z Centralnym Towarzystwem Rolniczym i zjednoczonymi
syndykatami rolniczymi, zbadaé dokladnie na miejscu w Po-
znanskim i Bawarii, urzadzenia i funkcjonowanie elewato-
réw zbozowych i opracowaé konkretny projekt elewatora,
odpowiedniego dla naszych warunkéw.

4) W sprawie podzialu czystego zysku: po dokonaniu na-
lezytych odpiséw na kapitaly: zakladowy, zapasowy spe-
cjalne, i po wydzieleniu na dywidende od udzialé6w procentu
o 1% wyzszego od placonego od wkladéw dlugotermino-
wych, pozostala cze$§é czystego zysku moze byé wydatkowa-
na tylko na potrzeby ruchu spéldzielczego. Uchwala ta spo-
wodowana byla nadmiernym szafowaniem zyskéw na rézne
cele dobroczynne i spoleczne, z pominieciem pilnych potrzeb
ruchu, jak: organizacja kurséw, wydanie podrecznikéw,
utrzymanie wlasnych inspektoréw itp.

5) Po wysluchaniu opinii komisji, powolanej dla przejrze-
nia rzadowego projektu tzw. wzorowego statutu zwigzku,
zjazd uznal, Ze ma on charakter przewaznie finansowy
i utrudni istnienie zwigzku patronackiego. Dlatego zjazd nie
uwazal za mozliwe zalecaé przyjecie tego statutu i potwier-
dzil uchwale poprzedniego zjazdu, ze tylko wydanie spe-
cjalnego prawa o stowarzyszeniach spéldzielczych pozwoli
przystosowac organizacje kredytu do potrzeb miejscowej lud-
no$ci.

Trzeci zjazd z powodu przeszkéd, stawianych przez guber-
natoréw, odbyl si¢ dopiero w lutym 1912 r. w Czestochowie.
Mial on juz charakter ogélno krajowego, wzielo w nim udzial
okolo 380 delegatow od 170 towarzystw. Poza sprawg zasi-
lania kredytem licznie w tym czasie powstajacych stowarzy-
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szeh spozywezych, rzemieslniczych i wytwérezych, glownym
przedmiotem obrad stala si¢ sprawa ozywienia Komisji
Wspéldzielczej i uwolnienia towarzystw od krepujacych
wiezow ustaw normalnych, powodujacych rézne wypacze-
nia, szczegblnie w wiekszych miastach. Odnoéne uchwaly
mowily:

1) Kooperatywy kredytowe tylko wéwczas beda mogly
w calej pelni rozwingé swoja pozyteczng dzialalno$é, gdy
przestang byé krepowane w swej organizacji i gospodarce
obecnym systemem koncesyjnym i obowigzujacymi ustawa-
mi normalnymi. W tym celu zjazd domaga si¢ wydania
ogélnego prawa o kooperatywach na wzér prawodawstw za-
chodnio europejskich.

2) Zjazd stwierdza potrzebe utworzenia krajowego zwiagzku
kooperatyw kredytowych w celu udoskonalenia ich dzialal-
noéci, skierowanej ku dostarczeniu ludno$ci jak najtafnszego
kredytu oraz ulatwienia jej dogodnego kupna materialéw
i narzedzi pracy, a takze zbytu produktow.

3) Uznajac koniecznoéé zjednoczenia dzialalnosci instytu-
cyj, zajmujacych sie obecnie organizacjag ruchu spéldziel-
czego w dziedzinie drobnego kredytu, zjazd uwaza, ze role
te powinna nadal spelniaé Komisja Wspoéldzielcza przy
wspoludziale oséb, usilujacych urzeczywistnié mysl powyz-
sza, i wzywa wszystkie kooperatywy kredytowe do powie-
kszenia wnoszonych oplat na rzecz Komisji dla dostarczenia
srodkéw potrzebnych na utworzenie centralnego biura infor-
macyjnego.

Ostatnia uchwala wywolana byla tym, ze wskutek malej
dotad aktywnosci Komisji, chorujacej na brak $rodkéw i lu-
dzi, powstaly przy Banku Towarzystw Spéldzielczych, Cen-
tralnym Towarzystwie Rolniczym i Towarzystwie Koopera-
tystow biura, dzialajace w tym samym kierunku, co Komisja.
Delegat Towarzystwa Kooperatystéw na zjezdzie postawil
wniosek skupienia tych sit w jednym biurze, zaznaczajac, ze
Towarzystwo nie zamierza obstawaé przy swojej firmie dla
tego biura, a chodzi mu tylko o to, zeby raz nareszcie zej$é
z martwego punktu, na ktérym stanela kooperacja kredyto-
wa, i przez skupienie wszystkich czynnych sit w jednym biu-
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rze rozwinaé wydatniejsza dzialalno$é na tym polu. Koope-
ratywy kredytowe zaczely powstawaé wczeSniej niz inne,
a dotad nie potrafily zjednoczyé sie; trzeba razniej ruszy¢
naprzéd, bo zycie czekaé nie moze i nie mozna pogodzié si¢
z tym, zeby lustratorami naszych kooperatyw byli rzadowi
inspektorowie. Wywodami tymi uczuli sie dotknigci czlonko-
wie Komisji, ale wynik goracej dyskusji byl dobry: wigcej
towarzystw zapisalo si¢ na czlonkéw Komisji i podwojono
wysokoéé skladek. Towarzystwo Kooperatystow oddalo do
dyspozycji Komisji swego instruktora, pokrywajac koszta
jego utrzymania w ciggu roku, a Centralne Towarzystwo Rol-
nicze ofiarowalo 1500 rb. na rzecz centralnego biura. Mogla
wiec Komisja zaangazowaé wiecej pracownikéw i rozwingé
szerszg dzialalno§é.

W maju 1911 r. rada ministréw zatwierdzila naraz 8 zwigz-
kéw towarzystw drobnego kredytu, miedzy innymi i plocki,
o podwéjnym charakterze: patronackim i finansowym. Za-
checeni tym inspektorzy zaczeli namawiaé do tworzenia ta-
kich zwigzkéw w innych guberniach. Kolidowalo to ze sta-
raniami Komisji o zatwierdzenie jednego zwigzku dla calego
kraju, ale nie wszyscy dzialacze prowincjonalni oparli sie
pokusie posiadania wlasnego okregowego zwigzku i banku.

Wyrazem tego byl zjazd w Piotrkowie we wrze$niu 1913 r.,
na ktorym przedstawiciele miejscowych towarzystw wypo-
wiedzieli sie za zalozeniem zwigzku gubernialnego, nie cze-
kajac na decyzje ogélno krajowego zjazdu w tej sprawie.
Miejscowy inspektor zapewnial ich, powolujac si¢ na przy-
klady z Rosji, ze zwigzek gubernialny bedzie bardzo pozy-
tecznym pod wzgledem finansowym. Zapytany o zdanie dy-
rektor Banku Towarzystw Spoéldzielczych, Stanistaw Kar-
pinski w liscie otwartym, ogloszonym w ,,Przegladzie Wsp6l-
dzielczym®, o§wiadczyl, ze bardzo watpi w mozliwo$é po-
mocy finansowej, opartej na malej liczbie towarzystw jed-
nego okregu, poniewaz jednocze$nie odczuwaja brak, albo
nadmiar gotéwki, a poSrednictwo zwiazku w lokowaniu
chwilowo wolnych funduszéw i w zaciaganiu pozyczek moze
tylko powigksza¢ Koszta. Wywody te potwierdzilo sprawo-
zdanie zwiazku plockiego, ktéry po roku zabiegéw, zdolal

Historia Spéldzielczoéci Polskiej 13 193



zebraé na kapital zakladowy zaledwie 6.000 rb. i 2.880 rb.
wkladéw. Ostudzilo to zapal do tworzenia zwiazkow wedlug
recept rzadowych.

Ostatni przed wojna zjazd odbyl si¢ w Radomiu w grudniu
1913 r. i byl rownie liczny, jak w Czestochowie. Wsréd wielu
spraw, postawionych na porzadku dziennym, najwazniejsze
dotyczyly zbierania drobnych oszczedno$ci i unormowania
stopy procentowej od pozyczek.

Towarzystwa nie wiele dotad pracowaly nad przyciaga-
niem drobnych oszczednosci, a nawet ubiegaly si¢ o zdoby-
cie duzych wkladéw na dluzsze terminy przez nadmierne
oprocentowanie. Dyskusja w tej sprawie zakonczyla si¢ na-
stepujaca uchwala: W przekonaniu, ze wklady bezposre-
dniego otoczenia towarzystw stanowia inajodpowiedniejsze
zrédlo $rodk6w obrotowych, ze oszczedno$é stanowi jeden
z najpotezniejszych czynnikéw ekonomicznego wzmocnienia,
a zarazem jeden z najpewniejszych §rodkéw kulturalnego
podniesienia spoleczenstwa, zjazd zaleca towarzystwom gor-
liwy udzial w szerzeniu wiadomoéci co do celéw, zasad i §rod-
kéw oszczedzania, a Komisje Wspéldzielcza powoluje do
szybkiego opracowania §rodkéw pomocniczych, ulatwiaja-
cych prace towarzystw w tym kierunku.

Akcje obnizania stopy procentowej od pozyczek rozpoczal
Bank Towarzystw Spéldzielczych, odmawiajac kredytu tym
towarzystwom, ktére pobieraly od swoich czlonkéw nad-
mierne procenty, dochodzace nieraz do 12% rocznie. Delegaci
ze wsi i mniejszych miast domagali sie, zeby réznice pomie-
dzy stopa procentowa od wkladéw i pozyczek zmniejszyé do
2% i za najwyzsza dopuszczalng norme uwazaé 8% od pozy-
czek, a towarzystwa, pobierajace wiecej, uwazaé za spotki
niegodne nazwy stowarzyszenia spoéldzielczego, prowadzone
w interesie zarzadzajacych, nie czlonkéw. Delegaci wielko-
miejskich towarzystw wystapili przeciwko tym wnioskom,
dowodzac, ze znacznie wyzsze koszta administracyjne w du-
zych miastach nie pozwalaja obnizyé réznicy do 2%, i w wy-
niku gorgcej dyskusji, zjazd przyjal wnioski kompromisowe,
mianowicie: :

1) Wobec tego, ze wiele towarzystw udziela pozyczek bar-
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dzo drogo, co jest przeciwne zasadom spéldzielczosci, zjazd
uznaje za stuszne $rodki stosowane przez Bank Towarzystw
Spoldzielezych wzgledem towarzystw, pobierajacych od swo-
ich czlonkéw o 2% wiecej, niz same placg Bankowi.

2) Réznica pomiedzy procentem od wkladéw i procentem
od pozyczek moze wynosi¢ najwyzej 3%o. .

3) Pobieranie od pozyczek wigcej niz 9% w wielkich mia-
stach, a wszedzie indziej wiecej niz 8%, mija si¢ z celami
kooperacji.

4) Pobieranie od pozyczek, splacanych ratami, procentow
z gory za caly czas, na jaki pozyczke zaciagnieto, krzywdzi
dluznikéw. Mozna sie zgodzié na pobieranie procentow
z gory za caly czas, lecz pod warunkiem, zeby po Scistym
obliczeniu procentéw, zmniejszajacych sie¢ stopniowo w mia-
re splacanych rat, pozyczka nie wypadla dluznikowi drozej,
nik 9% na rok.

Z odpowiedzi na kwestionariusz, rozeslany przed zjazdem,
okazalo sie, ze 9 towarzystw juz prowadzilo sprzedaz zboza
czlonkéw w sposob komisowy, 34 przedstawilo projekty,
w jaki spos6b zamierzaja to robié¢, 66 wyrazilo cheé zajecia
sie¢ sprzedaza zboza i prosilo o wskazéwki, a 43 odpowie-
dzialo, ze dla braku odpowiednich warunkéw na miejscu nie
moga zajaé sie posrednictwem w sprzedazy zboza. Zjazd po-
lecit Komisji Wspéldzielezej urzadzié w 1914 r. zjazd zbo-
zowy z udzialem przedstawicieli rolnikéw dla wszechstron-
nego ustalenia programu prac nad uzdrowieniem stosunkéw,
panujacych w handlu zbozem. W sklad komisji zbozowej,
organizujacej ten zjazd, wchodzili: Zygmunt Chrzanowski,
Wiladystaw Grabski, Mikulowski Pomorski z Radomia i Sli-
winski z Lublina, jako przedstawiciele syndykatéw rolni-
czych.

Stan towarzystw drobnego kredytu.
Znacznie wzmozony po 1907 r. ruch zalozycielski, przyno-
szacy corocznie okolo stu nowych towarzystw, trwal do wy-

buchu wojny europejskiej. W konicu 1913 r. liczono 715 to-
warzystw pozyczkowo oszczednosciowych i 112 kredytowych,
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ale zestawienia sprawozdafi za ten rok nie dokonczono.
W wiekszych miastach byl nadmiar towarzystw: w War-
szawie 40, w Lodzi 20, w Czestochowie i Sosnowcu po 5;
w konsekwencji zaczela sie niezdrowa konkurencja pomie-
dzy nimi w pozyskiwaniu wkladéw i czlonkéw. W Kongre-
séwce tak samo, jak w Galicji, byl wysoki procent ludnosci
zydowskiej i obok towarzystw polskich zjawily sie towarzy-
stwa zydowskie i spekulacyjne. Nie bylo zwiazku, ktéryby
wyodrebnil polskie towarzystwa, i Komisja Wspoéldzielcza
w swoich rocznikach nie przeprowadzila takiej selekcji,
w dodatku dane jej byly niekompletne i niepodsumowane.
Z koniecznoéci wiec postugiwaé sie musimy danymi urzedo-
wymi, zbieranymi od 1903 r. przez Zarzad do spraw drobne-
go kredytu i obejmujacymi wszystkie towarzystwa, czynne
w 10 guberniach Krélestwa Polskiego, bez podzialu narodo-
wosciowego:

Rok Tow. Czlonkow Udzialy Rezerwy Wklady
w tysigcach rubli

1903 107 71798 2607 142 5806
1904 129 78252 2983 189 6195
1905 138 87222 3260 361 6976
1906 150 96859 3599 595 9148
1907 196 122696 4340 516 13183
1908 277 169975 5515 591 18119
1909 359 228422 6932 754 24418
1910 450 295517 8745 954 33926
1911 587 384077 11130 1193 46659
1912 704 473406 13650 1523 57645

Rozmieszczenie towarzystw w kraju bylo bardzo nierow-
nomierne. W guberni siedleckiej na 38 miast i osad w 32 by-
ly towarzystwa, a w guberni warszawskiej na 65 miast i osad
30 nie mialo zadnego towarzystwa, natomiast w samej War-
szawie bylo ich az 40. Przyczyng bylo stanowisko guberna-
tora warszawskiego, ktéry sprzeciwial sie zakladaniu towa-
rzystw drobnego kredytu w miasteczkach w obawie, ze przy-
ciaga¢ beda wloscian, dla ktérych rzad przeznaczyl gminne
kasy. Dwa powiaty, lowicki i sochaczewski, do 1914 r. nie
mogly doczekaé sie pozwolenia na otwarcie nowych towa-
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rzystw poza Lowiczem i Sochaczewem, w ktérych istnialy
po dwa towarzystwa: jedno chrzescijaiiskie, drugie zydow-
skie.

W liczbie 704 towarzystw bylo 618 pozyczkowo oszczedno-
$ciowych i 86 kredytowych, rozpowszechnionych tylko
w trzech guberniach: plockiej, kieleckiej i lubelskiej. Kredy-
towe towarzystwa, jako bezudzialowe, latwiej pozyskiwaly
czlonkéw i przecietnie mialy o 300 czlonkéw wigcej, niz po-
zyczkowo oszczednoéciowe. Najwigcej czlonkow (4000 i 3000)
mialy dwa pierwsze towarzystwa kredytowe, zalozone
w 1899 r. w Rypinie i Plofisku. Wéréd pozyczkowo oszczed-
no$ciowych najwieksze byly: drugie w Lodzi, liczace prze-
szlo 10.000 czlonkéw, i pierwsze w Warszawie, Sosnowcu
i Czestochowie, liczace powyzej 5.000 czlonkéw. Najmniej-
sze towarzystwa byly w guberni suwalskiej (przecigtnie 250
czlonk6w). Przecigtna dla calego kraju wynosila 670 czlon-
kéw na jedno towarzystwo, ale najwiecej towarzystw bylo
z liczbg 200 do 500 czlonkéw.

Przeszkody, stawiane przez gubernatoréw w rozszerzaniu
dzialalno$ci towarzystw na wloécian, spowodowaly, ze
w 1905 r. rolnicy stanowili zaledwie 20% czlonkow, i to glow-
nie mieszkajacy w osadach. W miare usuwania przeszkod
udzial rolnikéw w towarzystwach wzrastal i dochodzil w kil-
ku guberniach do 50%. Wsréd 350 towarzystw, ktére podaly
wykaz czlonkéw za 1911 r., 122 mialy juz wiekszos$é rolnikow.

Whbrew ustawom, przeznaczajacym instytucje drobnego
kredytu tylko dla producentéw, wéréd czlonkéw znalazlo sie
wielu drobnych kupcéw. Trudno $ciéle okreslié ich stosunek
procentowy do ogélu czlonkéw, poniewaz towarzystwa, ma-
jace wiecej czlonkow niezaliczonych do kategorii producen-
téw, nie podawaly wykazu zajeé czlonkéw, zeby nie narazié
si¢ na utrate ulg podatkowych, uwarunkowanych $cistym prze-
strzeganiem ustawy. Ze sprawozdan inspektoréw gubernial-
nych, oglaszanych na zjazdach prowincjonalnych, wynikalo,
ze handlujacy stanowili 15 do 25% czlonkéw i wiele pozyczek
wydawano na kupno towaréw dla odsprzedazy. W towa-
rzystwach z mieszanym skladem czlonkéw, chrzescijan i zy-
déw, niektére zarzady pobieraly od zydéw o 2% wiecej, niz
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od chrzeScijan, zeby zapobiec uzyciu pozyczek na cele spe-
kulacyjne. W statutach nowo zakladanych towarzystw za-
czeto umieszczaé zastrzezenie, ze czlonkami moga byé tylko
chrzeScijanie. Zjawily sie rowniez osobne towarzystwa zy-
dowskie. W ostatnim roczniku Komisji Wspéldzielezej za
1911 r. spoéréd 355 towarzystw drobnego kredytu w 58 wiek-
sz0§¢ czlonkéw zarzadu stanowili zydzi, a w 17 towarzy-
stwach przyjmowano na czlonkéw tylko zydow.

Przecietny udzial czlonkowski w towarzystwach pozycz-
kowo oszczednoSciowych w okresie 1903 — 1906 r. wynosil
40 do 45 rb., potem stopniowo zmniejszal sie wskutek pow-
stawiania wielu towarzystw z mniejszymi udzialami i w 1912 r.
wynosil przecietnie 32 rb. Trzecia cze$é towarzystw opierala
sie na 50 rublowych udzialach, prawie tylez — na udzialach
mniejszych. Najwyzsze, sturublowe udzialy mialy starsze to-
warzystwa, zakladane na podstawie ustawy 1895 r., ktora
pozwalala na udzielanie pozyczek do 600 rb. przy sturublo-
wych udzialach. W pézniej zakladanych zydowskich towa-
rzystwach we wschodnich powiatach Kongreséwki bardzo
popularny byl najnizszy dziesieciorublowy udzial.

W towarzystwach bezudzialowych kapitaly zakladowe by-
Iy bardzo male, przecietnie 3067 rb. Z tego powodu mialy
klopoty, poniewaz ustawa wymagala, zeby zobowigzania nie
przekraczaly wlasnych kapitaléw towarzystwa wiecej, niz
dziesi¢ciokrotnie. W 1911 r. 61 towarzystw bezudzialowych
mialo wlasnych kapitaléw (zakladowego i rezerwowego)
304.000 rb., a wkladéow 4.758.000 rb. Dlatego domagaly sie
podwyzszenia normy do dwudziestokrotnego kapitalu wila-
snego. Pod tym wzgledem towarzystwa pozyczkowo oszczed-
no$ciowe byly w lepszej sytuacji, bo ich kapital zakladowy,
powstajacy z udzialow, wzrastal réwnoczeénie z przyplywem
czlonkéw i wkladéw. W 1911 r. mialy kapitalu udzialowego
11 milion6w rubli, a wkladéw 42 miliony.

Mimo powstawania wielu nowych towarzystw, przecietna
suma wkladéw na jedno towarzystwo stale wzrastala: od
48.000 rb. w 1904 r. do 82.000 rb. w 1912 r. Pod tym wzgledem
nie bylo réznic pomiedzy udzialowymi i bezudzialowymi to-
warzystwami. Natomiast zydowskie towarzystwa nie mogly
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zebraé tyle wkladéw, co polskie, choé przecigtnie mialy
0 400 czlonkéw wiecej i placily od wkladéw o 1 do 3% wig-
cej.
W Kongreséwee byla najgestsza sie¢ panstwowych kas
oszczednosci (535), zakladanych od 1884 r., ale pod wzgledem
liczby wkladcéw i sumy wkladéw Kongreséwka zajmowala
jedno z ostatnich miejsc w paiistwie. Polacy, jak w innych
dzielnicach, woleli lokowaé swoje oszczednoéci we wlasnych
instytucjach. Ustawowe ograniczenie wysokosci pozyczek
i pierwotne niedopuszczanie wloécian na czlonkow spowodo-
waly, ze wiele towarzystw mialo nadmiar wkladéw. Wedlug
sprawozdania inspektora na zjezdzie w Czestochowie 60 to-
warzystw w guberni piotrkowskiej nie moglo 28 sumy ze-
oranych kapitaléw wypozyczyé czlonkom i lokowalo je
w innych instytucjach, najczeSciej w sasiednich towarzy-
stwach wzajemnego kredytu bez zadnej korzysSci dla siebie.
Dlatego na prowincji bardziej niz w Warszawie, odczuwa-
no potrzebe zalozenia Banku Towarzystw Spéldzielczych
i stamtad wyszla inicjatywa.

Zestawienia Zarzadu do spraw drobnego kredytu wykazy-
waly stope procentowg od wkladéw w 10 guberniach Kroéle-
stwa Polskiego 3 do 7% w 1903 r. i 2 do 8% w 1911 r. Swiad-
czyloby to, ze skala oprocentowania wkladéw w ostatnich
latach wzrosla. W rzeczywistoSci najwyzsze procenty placi-
la niewielka grupa towarzystw zydowskich i wielkomiej-
skich, konkurujacych pomiedzy soba w zdobywaniu wkla-
déw. Olbrzymia wiekszo§é polskich towarzystw dawala od
wkladéw maximum 6% i wedlug oéwiadczen rzadowych
inspektoréw prowadzila operacje wkladowe wzorowo.

Drobiazgowe rézniczkowanie stopy procentowej od wkla-
déw zjawilo sie¢ w czasie kryzysu — 1903 — 1905 r., kiedy
wkladcy zaczeli zadaé zwrotu wkladéw wbrew zadeklaro-
wanym terminom. Komisja Wspéldzielcza radzila towarzy-
stwom nie przyjmowaé wkladéw do zwrotu na kazde zada-
nie. Pierwsze towarzystwo pozyczkowo oszczednoSciowe
w Warszawie wprowadzilo u siebie bardzo szeroka skale
oprocentowania wkladéw, niepraktykowana w innych dziel-
nicach Polski, mianowicie: 2!/2% za trzydniowym wypowie-
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dzeniem, 3% za tygodniowym, 4% za trzymiesigcznym, 4'/2%
za polrocznym i 5 do 6% za rocznym. Przyklad ten naslado-
waly towarzystwa w duzych miastach, a gdzie bylo ich za
wiele, nowopowstajace dla odciggniecia wkladéw od starych
towarzystw doprowadzaly skale do 7 i wiecej procent. Takie
towarzystwa nie cieszyly si¢ dobra opinia, gdyz pobieraly
lichwiarskie procenty od pozyczek. Wedlug sprawozdan, na-
destanych do Komisji Wspoéldzielczej za 1911 r., towarzystw
placacych do 7% bylo 39, a placacych wiecej, niz 7%, tyl-
ko 9. Wiekszo§é towarzystw stosowala skale 4 do 6% zalez-
nie od terminu wypowiedzenia. Towarzystw placacych mniej,
niz 6% od wkladéw, bylo 102.

Koszta administracyjne w Kongreséwce byly wyzsze, niz
w innych dzielnicach Polski i przecigina dla calego kraju
w ostatnim roku wynosila 2,51% kapitalu obrotowego (sumy
bilansu). W guberniach z przewaga malomiasteczkowych to-
warzystw, przecigtna, wedlug sprawozdan inspektoréw, byla
znacznie nizsza: w guberni radomskiej wynosita 1,8%, w ploc-
kiej i lomzynskiej 1,3%. Najdrozej gospodarowaly towarzy-
stwa wielkomiejskie, szczegolnie w Warszawie, gdzie koszta
administracyjne przekraczaly 3,5% kapitalu obrotowego.
Przyczyna byla nie tylko panujaca tutaj drozyzna, lecz i zbyt
hojne wynagradzanie czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej.
Organizatorow nowych towarzystw w Warszawie, zaklada-
nych w nadmiernej ilo§ci, oskarzano, ze zabiegali o platne
posady dla siebie i dyskredytowali stare zastuzone towarzy-
stwa. W istocie tylko w dwdéch najstarszych towarzystwach
warszawskich koszta administracyjne utrzymywaly si¢ na
poziomie 2,5%, w nowych przekraczaly 3,5% i dochodzily na-
wet do 5%. To samo dzialo sie w L.odzi i w innych duzych mia-
stach, gdzie zjawily sie towarzystwa konkurencyjne.

W wiekszoéci prowincjonalnych towarzystw koszta admi-
nistracyjne nie przekraczaly 2%, a w wiejskich 1,3%. Wobec
wielkiej rozpieto$ci kosztow administracyjnych trudno bylo
w Komisji Wspéldzielezej i na zjazdach uzgodnié poglady
przedstawicieli towarzystw na to, jaka powinna byé maksy-
malna réznica pomiedzy stopa procentowa od wkladéw i po-
zyczek. Wigkszo§é prowincjonalnych uwazala za dopuszczal-
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ne maximum 2%, a wielkomiejskie uwazaly to za nieosiggal-
ne minimum.

Tak samo wielkie réznice panowaly w stopie procentowej,
pobieranej od pozyczek. Wedlug zestawien Zarzadu do spraw
drobnego kredytu w 10 guberniach Krélestwa Polskiego po-
bierano od pozyczek w 1903 r. 5 do 10%, a w 1911 r. 5 do 12%.
Zjawienie si¢ stopy procentowej powyzej 10 zawdzigcza¢ na-
lezalo temu, ze w miedzyczasie powstaly w miastach speku-
lacyjne i zydowskie towarzystwa, pobierajace wysokie od-
setki od pozyczek. Wedlug sprawozdania Rzedkowskiego,
prezesa Komisji Wspoéldzielczej, do pobierania 12% przyzna-
ly si¢ tylko 4 towarzystwa. Niezawodnie bylo ich wiecej, bo
towarzystwa, pobierajagce nadmierne odsetki, nie nadsylaly
sprawozdan do Komisji. W Warszawie tylko pierwsze towa-
rzystwo pobieralo 8%, pézniejsze 9 — 10% oprécz réznych
dodatkowych oplat. Na prowincji wiekszo§é towarzystw po-
bierala 8%, 128 — 7%, osiem — 6%, tylko jedno w Rako-
wie 5%. Zydowskie towarzystwa pobieraly o 2% wiecej, niz
polskie.

Suma wydanych pozyczek w koficu 1912 r. wynosila
63.348.000 rb. Mieszkaiicy miast, rzemieSlnicy i urzednicy, ko-
rzystali przewaznie z pozyczek krétkoterminowych, splaca-
nych ratami miesigcznymi, rolnicy — z dlugoterminowych,
splacanych ratami kwartalnymi, czeSciej pélrocznymi. Po-
zyczki z jednorazows splatg byly bardzo rzadkie. Miejskie
towarzystwa malo interesowaly si¢ przeznaczeniem pozycz-
ki, a glowna uwage zwracaly na jej zabezpieczenie przez po-
reczycieli. W towarzystwach z klientelg wiejskg prowadzo-
no wykazy przeznaczenia pozyczek: najwiecej pozyczano na
nabycie ziemi i zywego inwentarza. Wyplacalno$é rolnikow
byta bardzo dobra, Scigganie pozyczek droga administracyjna
nalezalo do wyjatkéw. Gorzej bylo w miastach, szczegédlnie
w guberni piotrkowskiej i warszawskiej, gdzie suma zaleg-
lych pozyczek wzrastala i doszla w 1912 r. do 9%: z wyda-
nych na pozyczki 100 rb. zalegalo 9 rb., w innych guberniach
1 do 4 rb. Gl6wna przyczyng zaleglosci bylo zaciaganie pozy-
czek na cele nieprodukcyjne przez urzednikéw i ludzi wol-
nych zawodéw.
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Przy nadmiarze towarzystw w duzych miastach wystepo-
walo niezdrowe zjawisko zadluzania si¢ tych samych osob
w paru towarzystwach tego samego typu i w rezultacie nie-
wyplacalno$é zadluzonych ponad swe sily platnicze. Na po-
krycie tego ryzyka towarzystwa wielkomiejskie doliczaly 1
do 2% od pozyczki. W celu zmniejszenia niebezpieczenstwa
i doplat Komisja Wspoldzielcza wprowadzila rejestracje
czlonkow towarzystw warszawskich i mogly one, otrzymujac
deklaracje zglaszajacego si¢ o pozyczke, sprawdzié, czy pe-
tent nie nalezal od innego podobnego towarzystwa.

Wielka dbalo§é zarzadéw o nalezyte zabezpieczenie pozy-
czek sprawila, ze bardzo rzadkie byly wypadki zamykania
bilansé6w stratami. W zbiorowym bilansie za 1912 r. straty
wyniosly ogéltem 11.090 rb., a czyste zyski 1.173.151 rb. Przy
podziale zyskow przestrzegano uchwaly Komisji Wspoéldziel-
czej, aby dywidenda od udzialéw nie przekraczala 6%, ale
za malo starano sie o powiekszenie funduszéw rezerwowych
i za duzo przeznaczano na rézne cele dobroczynne i spolecz-
ne, wbhrew uchwale zjazdu we Wloctawku. Usprawiedliwia-
no to ogromem potrzeb w kraju, pozbawionym samorzadu.

Wiekszo§é kierownikéw towarzystw w miastach rekruto-
wala sie spoéréd inteligencji a w powstajacych na wsi z wlo-
Scian z udzialem ksiezy. Poza grupa wielkomiejskich i zy-
dowskich towarzystw, w ktorej wystepowaly objawy patolo-
giczne, ogol towarzystw odznaczal sie wielka ZywotnoScig
i w stosunkowo krétkim czasie osiagal zdumiewajace rezul-
taty. Moglyby w znacznie wigkszym stopniu przyczynié sie
do podniesienia gospodarstwa narodowego, gdyby nie usta-
wowe ograniczenie wysokosci pozyczek do 300 rb. Pod wzgle-
dem operacyj pozyczkowych wyréznialy sie towarzystwa
w guberni kaliskiej, udzielajace wigkszych pozyczek pod
réznymi postaciami, nie wylaczajac dyskonta weksli, zaka-
zanego przez ustawy normalne. Widocznie dzialal tutaj przy-
ktad wielkopolskich bankéw ludowych.

Tylko 10% towarzystw utrzymywalo stosunki z Bankiem
Panstwa. Nowopowstajace wolaly szukaé pomocy pienieznej
w sgsiednich bardziej rozwinietych towarzystwach. Wiegk-

' 5208¢ starszych towarzystw miala nadmiar wolnych kapita-
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l6w, wynoszacy w 1912 r. przeszlo 9 milionéw rubli, oprécz
21/2 miliona, trzymanych w gotéwce i papierach procento-
wych. Dopéki nie bylo Banku Towarzystw Spoldzielczych,
nadmiar ten lokowano w towarzystwach wzajemnego kredy-
tu, mogacych dawaé pozyczki bez zadnych ustawowych
ograniczen. Lokata ta byla dla towarzystw drobnego kredy-
tu niekorzystna, a nawet ryzykowna, jak wskazuje nastepu-
jaca uchwala z dnia 13 grudnia 1912 r.: ,Walne zgromadze-
nie Komisji Wspéldzielczej przestrzega zarzady instytucyj
kredytowych przed lokowaniem pienigdzy w tych bankach
i towarzystwach wzajemnego kredytu, gdzie rozwielmoznio-
ne jest dyskonterstwo i dyskonto weksli tak zwanych grzecz-
no$ciowych, uznajac w tych czynnikach powazne niebezpie-
czenstwo dla wierzycieli i samych instytucyj takich®.

Stan towarzystw wzajemnego kredytu.

Rok Tow. Czlonkow Udzialy Rezerwy  Wklady

w tysiacach rubli

1903 28 19289 5392 1250 15370
1905 35 22171 5723 1608 23691
1907 41 23697 6040 1604 27394
1909 53 32363 8036 1894 41712
1910 65 36656 9610 2815 50346
1911 ¢4.) 45833 12039 2729 58059
1912 92 48317 12375 2808 55750

Liczba towarzystw wzrastala, ale zasoby ich nie zwieksza-
ly sie¢ w tym samym stosunku i w koncu zaczely si¢ zmniej-
szaé. Odplyw wkladéw w tym czasie, kiedy w towarzystwach
drobnego kredytu wzrosty o 11 milionéw rubli, $wiadeczyt
o poderwaniu zaufania do towarzystw wzajemnego kredytu.
W istocie zaczely w nich wystepowaé objawy rozkladu:
w 1912 r. zbankrutowaly dwa, w nastepnym roku — pieé.
Widocznym stalo sie, ze wiele wéréd nich jest niezdrowych.
Nowe zrodzila nie rzeczywista potrzeba taniego kredytu,
lecz — jak ostrzegal juz w 1906 r. .,Przeglad Wspéldzielczy*
w artykule zatytulowanym ,Kooperacja na 12%*“, — ,,po-
trzeby jednostek dazacych do zajecia poplatnych stanowisk,
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te za§ wlaénie poplatne stanowiska sg zgubag towarzystw
wzajemnego kredytu®.

W roczniku Banku Towarzystw Spéldzielczych za 1912 r.
czytamy: ,,Wprawdzie widzimy posréd towarzystw wzajem-
nego kredytu wiekszoéé takich, ktére z godnoscia prowadza
swoja prace i zasluguja na najzupelniejsze uznanie, lecz za
to coraz liczniejsze zbieramy przyklady, $wiadczace o tym,
ze pod plaszezykiem ideowoSci kryje sie¢ albo niedolestwo
i niedbalstwo, albo nawet mrowisko lichych i pospolitych ge-
szeftow". Wiele z nich pobieralo 10, a nawet 12%, gdy stopa
dyskontowa w bankach akcyjnych wynosila 7%.

Z liczby 92 towarzystw 49 bylo w guberni warszawskiej
i piotrkowskiej, w samej Warszawie az 12, w fodzi 7, a w je-
denastu miastach po dwa, oczywiScie konkurencyjne, mniej
surowo badajace wartoéé deklaracyj szybko werbowanych
czlonké6w i dostarczanego przez nich materialu wekslowego.

Jak stabe byly zasoby wielu nowych towarzystw, duze za-
dluzenie w bankach i koszta administracyjne, méwi poniz-
sze poréwnanie 10 najstarszych i najwiekszych towarzystw
z pozostalymi 82 i siedmiu upadlymi:

Wilasne * Wkiady Dtugi Koszta

kapitaly w bankach a#dmin.
10 towarzystw 9097000 rb. 31262000 10475000 1,49%
82 > 6086000 ., 24488000 15717000 2,86%0
7 upadlych 1062000 ,, 2115000 . 6278000 ?

Glownym obiektem wigkszosci towarzystw bylo dyskon-
towanie weksli czlonkéw, a gléwnymi dostarczycielami ich
zydzi. Wedlug obliczenn Karpinskiego, dyrektora Banku To-
warzystw Spéldzielczych, zydzi stanowili 54,7% ogélu czlon-
kow: chrzesScijan bylo 21.872, zydéw 26.445. Tylko w 29 to-
warzystwach przewazali chrzeScijanie, w pozostalych zydzi
stanowili wigkszo$é, dochodzaca do 75%. Aktywa wigkszosci
towarzystw opieraly si¢ na materiale wekslowym tej wlaénie
klienteli.

Siedem upadlych towarzystw utrzymywalo sie z réznicy,
otrzymywanej przy dyskontowaniu weskli po 10 — 12% i re-
dyskoncie ich w bankach akcyjnych po 7%. Gdy nadeszly
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terminy platnosci i wielu wystawcow okazalo si¢ niewypla-
calnymi, bardzo male fundusze wlasne nie starczyly na po-
krycie strat i nastapilo bankructwo. W ostatnim roku towa-
rzystwa wzajemnego kredytu odpisaly na straty 1.137.000 rb.
Przyczyna bylo nieopatrzne dyskontowanie tzw. grzeczno-
§ciowych weksli i ,,prawdziwych®, mile widzianych w ban-
kach pod nazwa kupieckich.

Z tego powodu Stanistaw Karpinski méwil w ,,Przegladzie
Wspéldzielczym® 1913 r.: ,,Wystepuje przeciwko wekslom
tak zwanym kupieckim nie ze wzgledéw wyznaniowych, lecz
wylacznie ze wzgledéw ekonomicznych: weksel podpisany
przez osobe, ktéra albo nic nie ma, albo gotowa nic nie miec¢
wtedy, kiedy uzna to za potrzebne, nie moze byé najpowaz-
niejszym objektem kredytowym wiekszo$ci towarzystw wza-
jednego kredytu, poniewaz nie ma w sobie gléwnego pier-
wiastka kredytu — credo®.

Najstarszym i solidnie prowadzonym bylo pierwsze towa-
rzystwo wzajemnego kredytu w Warszawie z duzym udzia-
fem ziemian: mialo 1.200.000 rb. kapitalu wudzialowego,
1.150.000 rezerwowego i 4.500.000 rb. wkladéw. Dyskonto-
walo weksle najwyzej po 8%, gdy inne warszawskie w tym
samym czasie po 9 do 12%. W Lodzi najwiekszym bylo prze-
ksztalcone z dawnej kasy pozyczkowej towarzystwo przemy-
stfowcéw, zlozone przewaznie z Niemcé6w z nieznaczng do-
mieszka Zydéw: mialo 2.100.000 rb. kapitalu udzialowego,
400.000 rezerwowego i 10 milionéw rubli wkiadéw. Dyskon-
towalo weksle najwyzej po 7'/2%, gdy inne l6dzkie po 8'/2%
do 10%. Ogromna wigkszo$é towarzystw wzajemnego kredy-
tu miala bardzo niewielki fundusz rezerwowy, a w 43 nie
przewyzszal on tysiaca rubli albo wcale go nie bylo.

Przed powstaniem Banku Towarzystw Spoéldzielczych to-
warzystwa drobnego kredytu, lokujace nadmiar wolnych ka-
pitalow w towarzystwach wzajemnego kredytu, kierowaly
si¢ osobistym zaufaniem do znanych im czlonkéw zarzadu
tych towarzystw. Potem regulatorem tych stosunkéw stal sie
Bank, jako centrala finansowa towarzystw. Towarzystwa
drobnego kredytu mialy w Banku o dwa miliony wiecej, niz
byly mu winne, a towarzystwa wzajemnego kredytu winne
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byly Bankowi o trzy miliony wiecej, niz w nim mialy. Bank
udzielal pozyczek wekslowych za cene o V2% wyzsza, niz
wynosila stopa dyskontowa Banku Panstwa. Wydzial, zlo-
zony z 3 czlonkéw rady i delegata zarzadu Banku, kontrolo-
wal dzialalno§é towarzystw, utrzymujacych stosunki pienie-
zne z Bankiem, i staral si¢ o uzdrowienie chorych towa-
rzystw wzajemnego kredytu. Gdy nie stosowano si¢ do jego
wskazowek, Bank odmawial kredytu i zmuszal do likwidacji
dla zapobiezenia dalszemu zarywaniu wierzycieli.

Objawy choroby wielu towarzystw wzajemnego kredytu
i przymusowa likwidacja siedmiu znalazly odglos w prasie
codziennej. W warszawskim ,,Slowie® 1913 r. czytamy: ,,Licz-
ne towarzystwa wzajemnego kredytu powstaly nie na grun-
cie rzeczywistej potrzeby, lecz, jak glosi oklepany juz, lecz
nie mniej wiernie oddajacy rzecz frazes: dla stworzenia no-
wych korzystnych posad czlonkéw rad i zarzadéw. Pierwia-
stek rozkladu lezal tu juz w samym zaloZeniu rzeczy™.

Dobra opini¢ mialy kasy pozyczkowe przemyslowcow, sta-
nowiace typ posredni pomiedzy towarzystwami wzajemnego
i drobnego kredytu, ale powstawanie ich zostalo zatrzymane,
gdy rzad uznal za dopuszczalne istnienie tylko dwdéch typow
towarzystw: drobnego i wzajemnego kredytu. Pozostale
z pierwszego okresu pieé¢ kas mialy w 1910 r. 24.798 czlon-
kow, 2.224.000 rb. kapitalu udzialowego, 1.078.000 rezerwo-
wego i 15.252.000 rb. wkladéw. Od wkladéw placily do 5%,
a od pozyczek pobieraly do 7%, byly wiec zZrédlem kredytu
tanszego, niz towarzystwa wzajemnego kredytu.

Kooperacja kredytowa na ziemiach wschodnich.

W literaturze polskiej brak wiadomosci o stanie koope-
racji kredytowej na ziemiach wschodnich. Pod rzadami Mu-
rawiewa i jego nastepcow inteligencja polska, ziemianstwo
i duchowiefistwo katolickie nie mogly inicjowaé zadnej akeji
spolecznej wéréd ludu, poniewaz kazda préba w tym kie-
runku uwazana byla za akcje polityczng i przeSladowana.
Jakie przeszkody napotykano do ostatnich czaséw, Swiad-
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czy fakt, ze pierwsze zebranie Towarzystwa popierania ko-
operacji, zalegalizowane w Wilnie w koncu 1908 r., odbylo
sie w milczeniu, poniewaz obecny na nim komisarz policji
zadal, zeby przemawiano po rosyjsku. Ograniczono si¢ wigc
do wyboru zarzadu. Gubernator nie pozwolil rozszerzy¢
dzialalnoSci towarzystwa na sasiednie gubernie, wobec cze-
go prosby o wskazéwki i pomoc w zakladaniu towarzystw
przekazywano jednemu z czlonkéw zarzadu dla zalatwiania
ich w drodze prywatnej korespondencji.

Dane o stanie towarzystw drobnego kredytu na ziemiach
wschodnich czerpie z pracy dyplomowej Stanistawa Turlo,
ktory zrobil wyciagi ze statystyki rosyjskiej za 1910 r. dla
powiatow, wchodzacych obecnie w sklad wojewddztw: wi-
lenskiego, nowogrédzkiego, poleskiego, wolynskiego i bialo-
stockiego. Mieszany sklad ludno$ci (Polacy, Bialorusini, Li-
twini, Rosjanie, Zydzi) i polityka rzadu nie pozwalaly na
istnienie polskich towarzystw, dlatego musimy traktowac
wszystkie istniejgce tacznie. W wielu miastach wiekszosé
stanowili zydzi, wysiedleni z rosyjskich guberni, i zjawily si¢
w nich po dwa towarzystwa: jedno z mieszanym skladem
czlonkow, drugie zydowskie, zlozone z rzemie$lnikéw i drob-
nych kupcow. W statystyce brak danych dla wyodrebnienia
ich.

Pierwsze towarzystwo pozyczkowo oszczednoSciowe po-
wstalo w 1873 r. w Braslawiu, drugie w 1878 r. w Slobédce
pod Braslawiem. Zapewne dzialal tu przyklad sasiednich
Inflant, gdzie juz istnialy kasy tego typu. Trzecie towarzy-
stwo powstalo w Werkach pod Wilnem, nastepne: w Dabro-
wicy powiatu sarnenskiego w 1879 r., w Klecku w 1882 r.,
w Bohini powiatu brastawskiego w 1884 r. i w Nowogrédku
w 1887 r. We wszystkich siedmiu wigkszo§é czlonkow stano-
wili rolnicy, udzialy byly do 50 rb., a pozyczka uzalezniona
od wysoko$ci sumy wplaconej na udzial. W 1910 r. przeciet-
ny udzial wynosit w nich 28 rb. W okresie 1888—1897 r. nie
powstalo zadne nowe towarzystwo. Widocznie i tutaj, jak
w Kongresowce, rzad przestal udzielaé¢ pozwolen.

Druga seria towarzystw w liczbie 11 powstala w okresie
1898—1902 r. na podstawie ustawy 1895 r. i miala charak-
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ter wylacznie miejski. Osiem: pierwsze w Wilnie, Swiecia-
nach, Dzisnie, Bialymstoku, Grodnie, Oszmianie, Smorgo-
niach i Olkienikach, skladaly sie prawie wylacznie z rze-
mieSlnikéw i kupcéw zydowskich. Przecietny udzial czlon-
ka wynosit 11 rb. W trzech towarzystwach: w Bielsku Pod-
laskim, Pifisku i drugim wilefiskim, wiekszo$é czlonkéw sta-
nowili chrzeicijanie i przecigtny udzial wynosit 37 rb. Od-
powiednie réznice zachodzily w wysoko$ci udzielanych po-
zyczek.

W czasie wojny rosyjsko japonskiej i rewolucji 1905 r. nie
powstalo zadne nowe towarzystwo. Bardzo duzy ruch zalo-
zycielski zaczal sie w 1906 r., kiedy dawanie pozwolen prze-
kazano komitetom gubernialnym. W okresie 1906 —1910 r.
powstalo 105 towarzystw pozyczkowo oszczednosciowych
z mieszanym skladem czlonkéw i 90 kredytowych (bezudzia-
lowych), zlozonych prawie z samych rolnikow. Najwiecej
(61) bezudzialowych towarzystw powstalo na Wolyniu,
a w ziemi wilenskiej tylko trzy.

Stan 123 towarzystw pozyczkowo oszczedno$ciowych, po-
dzielonych na trzy grupy wedlug czasu powstania, i 90 kre-
dytowych byl w koficu 1910 r. nastepujacy:

Czionkéw Udzialy Rezerwy  Wklady
w tysigcach rim bl u

7 pierwszych 5203 147 53 250
11 drugich 14795 216 76 1634
105 ostatnich 41852 450 68 2275
90 kredytowych 23974 — 13 235
Razem 213 tow. 85824 813 210 4394

Kredytowe towarzystwa, najbardziej popularne w rosyj-
skich guberniach, byly zaszczepione na ziemiach wschodnich
przez inspektorow rzadowych. Pod wzgledem finansowym
byly najmniej samodzielne i opieraly sie na pozyczkach,
udzielonych przez Bank Pafistwa: winne mu byly 245.000 rb.,
a wkladéw mialy tylko 235.000 rb. Rozpowszechnieniem ich
w ziemi wilenskiej zajeli si¢ nacjonalisci rosyjscy, ,swiato
duchowskoje bractwo™ i utworzony w Wilnie urzad .,gu-
bernskawo kooperatora® z dwoma pomocnikami. Wskutek
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tej interwencji liczba towarzystw kredytowych w ziemi wi-
lenskiej z 3 w 1910 r. wzrosta do 32 w koncu 1913 r.

Najbardziej zasobne we wlasne kapitaly i wklady byly
towarzystwa pozyczkowo oszczednoSciowe 1-ej i 2-ej grupy.
Bardzo duzy nadmiar wkladéw mialy dwa najwieksze towa-
rzystwa zydowskie w Wilnie i Bialymstoku, prawdopodobnie
wskutek statutowego ograniczenia maximum pozyczki do
80 rb. Mialy one w pozyczkach wydanych czlonkom
650.000 rb., a w bankach 840.000 rb. Towarzystwa 3-ej gru-
py prawie calo§é zebranych kapitalow wypozyczyly czlon-
kom i tylko 10%, zgodnie z wymaganiami ustawy, trzymaly
w Banku Pafstwa i papierach procentowych.

Od wkladéw towarzystwa placily 4 do 7%, a od pozyczek
pobieraly znacznie wiecej, niz towarzystwa w Kongresowce,
mianowicie:

48 tow. poz. oszcz. i 66 kredyt. pobieralo 12%

B % 5 2 i i 11%
i\ ’ b 16 s 5 10%
i U ,, i 4 A 5 9%

2z, - 5 2 A L 8%

A AL o — s -+ 7%

Najnizsze odsetki pobieraly towarzystwa w wojewdodztwie
nowogrodzkim i poleskim, mialy tez one najnizsze koszta
administracyjne: 2% w stosunku do kapitalu obrotowego.

Duza réznica pomiedzy stopa procentowa od wkladow
i pozyczek wynikala z wysokich kosztéw administracyjnych
i dazenia do osiggania wiekszych zyskéw dla nagromadzenia
wlasnych kapitalow. Czysty zysk w towarzystwach pozycz-
kowo oszczedno$ciowych wynosil przecietnie 2,4% a koszta
2,3% kapitalu obrotowego; w kredytowych 549, a koszta
3,1%. Towarzystwa kredytowe, mimo lokowania si¢ na wsi,
mialy wyzsze koszta administracyjne wskutek braku ofiar-
no$ci wérod ich kierownikéw. Za przykladem rosyjskich to-
warzystw czlonkowie zarzadéw, a nawet rad nadzorczych
pobierali stosunkowo wysokie wynagrodzenie.

W ogéle towarzystwa na ziemiach wschodnich, pozbawio-
ne wszelkiej lacznos$ci z Kongresowka, dzialaly pod prze-
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moznym wplywem wzoréw rosyjskich. Szczegélnie silnie od-
czuwal sie tutaj brak inteligencji, bezinteresownie wspolpra-
cujacej z ludem i wprowadzajacej do towarzystw wiecej
ofiarnoéci i ideowosci. Wladze rzadowe nie pozwalaly na
zadne zjazdy i nie dopuscily do powstania jakiejkolwiek
organizacji patronackiej. W najstarszych towarzystwach za-
czely wystepowaé objawy odretwienia, wyrazajace si¢ w za-
przestaniu zbierania wkladéw i w bardzo duzym procencie
zaleglych pozyczek. I nowsze towarzystwa nie zdolaly roz-
wingé w swoich czlonkach potrzeby ich istnienia. Wedlug
relacji Stanistawa Turlo, po wojnie prawie zadne z poprzed-
nio istniejacych towarzystw nie zostalo wskrzeszone, nie na-
stapila nawet formalna ich likwidacja i prace trzeba bylo za-
czyna¢ na nowo.

W ogélnym zestawieniu stan kooperacji kredytowej na
ziemiach polskich pod zaborem rosyjskim wyrazal sie w na-
stepujacych liczbach:

Czlonkéw Udzialy Rezerwy  Wklady
w tysigcach rubli

704 tow. dr. kred. w Krél. 473406 13650 1523 57643
213 , , , na ziem. wsch. 85824 813 210 4594
92 ,, wzajemnego kredytu 48317 12375 2808 55750
5 kas poz. przemysl. 24798 2224 1078 15252
Razem 1014 towarzystw 632345 29062 5619 133039

Ile w tej sumie bylo towarzystw niepolskich i jakimi roz-
porzadzaly kapitalami, na podstawie istniejacych materia-
16w nie mozna okreslié.

Syndykaty rolnicze.

Po rozwigzaniu przez rzad w 1861 r. Towarzystwa Rolni-
czego i upadku Doméw zlecefi, o ktérych byla mowa w roz-
dziale I, w ciggu przeszlo 30 lat nie moglo powstaé zadne
towarzystwo ani spélka rolnicza. Jedynym organem, za po-
mocy ktérego zachecano do urzadzania wystaw rolniczych
i tworzenia kélek, byl dwutygodnik ,,Niwa“, wydawany od
1875 r. pod zmieniong redakcjg z udzialem sil ziemianskich.
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W tym czasie na prowincji odbywaly si¢ wystawy i zebra-
nia ziemian, usilujac przeksztalcié sie na powiatowe towa-
rzystwa rolnicze, na wzér wielkopolskich, ale w koncu 1878 r.
wladze administracyjne zakazaly dalszych zebran.

Podjeta w 1886 r. préba stworzenia organizacji rolnikéw
przy Towarzystwie popierania przemyslu pod nazwa dele-
gacji przemyslowo rolnej okazala si¢ malo zywotna. Towa-
rzystwo, zalozone jako oddzial warszawski rosyjskiego To-
warzystwa, poniewaz na samodzielne rzad nie pozwolil, za-
jelo si¢ projektami cel protekcyjnych i sprawami ogélno eko-
nomicznymi. Odbilo si¢ to na charakterze prac delegacji rol-
nej, zniechecajac wiekszo§é rolnikéw, ktérzy chceieli mieé
w delegacji bardziej praktyczny i wychowawczy organ. Do-
piero po przeksztalceniu delegacji na sekcje rolng ze stalymi
zebraniami dyskusyjnymi, zgodnie z zyczeniami rolnikéw,
nabrala ona wiecej zycia i miesieczne zebrania odbywaly sie
z coraz liczniejszym udzialem rolnik6w. Otrzymane ze skla-
dek fundusze uzywano na premiowanie lepiej prowadzonych
gospodarstw wloscianskich i poparcie przemyslu ludowego.

Zalezne stanowisko sekcji i ciasne ramy jej dzialalnosci
sklanialy do szukania bardziej odpowiedniej formy organi-
zacyjnej. Poniewaz o uzyskaniu pozwolenia na zalozenie to-
warzystwa rolniczego nie moglo by¢ mowy, powrécono do
dawnego projektu Domu centralnego rolnikéw w nadziei, ze
handlowa organizacja latwiej uzyska zezwolenie tym bar-
dziej, ze w 1892 r. powstal w Kijowie syndykat rolniczy, ma-
jacy prawo objaé¢ poludniowo zachodnie gubernie. Jednocze-
$nie w kilku powiatach podniesiono my$l tworzenia powia-
towych spélek rolniczych, dla ktérych centralny syndykat
mial sta¢ si¢ hurtowym dostawca i odbiorca produktéow. Od-
powiednie projekty, wzorowane na statucie kijowskiego syn-
dykatu, przestano do Piotrogrodu, ale ani centralny syndy-
kat, majacy obja¢ cala Kongreséwke, ani powiatowe nie uzy-
skaly zatwierdzenia, natomiast o$wiadczono delegacji, ze
aprobate moga uzyskaé stowarzyszenia gubernialne z siedzi-
ba zarzadu i zebran ogélnych w miastach gubernialnych, ze-
by gubernator mégl latwiej kontrolowaé ich dzialalnosé.
Z prob owcezesnych pozostala tylko spotka 34 ziemian, zawia-
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zana w 1895 r. aktem notarialnym w Sieradzu dla prowadze-
nia sklepu z artykulami rolniczymi.

W 1897 r. rzad wydal ustawe normalng dla stowarzyszen
rolniczych (syndykatéw), a w nastepnym roku dla towa-
rzystw rolniczych. Z treéci tych ustaw wynikalo, ze syndy-
katy mialy prowadzi¢ przede wszystkim dzialalno§é handlo-
wa i zbieraé w tym celu kapital udzialowy, a towarzystwa
rolnicze — dzialalnoéé zawodowo ksztalcaca, oparta na sklad-
kach czlonkéw. Poza tym obydwie ustawy dopuszczaly lacze-
nie z podstawowa dzialalnoécia, takze innej: syndykat mogl
urzadzaé specjalne zebrania czlonkéow dla narad nad spra-
wami rolnictwa w ogéle, a towarzystwo rolnicze moglo pro-
wadzi¢ operacje posSredniczace i utrzymywaé w tym celu
sklady, oparte na specjalnych wkladach czlonkow.

Zycie wymagalo zawodowej i handlowej organizacji, ale
swobodne korzystanie jednocze$nie z obu form organizacji
bylo wzbronione dla rolnikéw polskich. W rosyjskich guber-
niach prawo zatwierdzenia statutéw rolniczych towarzystw,
bez ograniczenia ich liczby przyznano gubernatorom. Dla
guberni Krélestwa Polskiego prawo to mieli tylko ministro-
wie i za dopuszczalne uznali istnienie tylko jednej organiza-
cji rolniczej w guberni. Wobec tego rolnikom nie pozostawalo
nic innego, jak wybraé¢ jedna z dwéch form. Wybér nie
wszedzie byl jednakowy. Pierwsze kieleckie przyjelo forme
towarzystwa rolniczego w 1898 r., za nim poszly: lomzynskie
w 1899 r., plockie i suwalskie w 1900 r. Forme syndykatu
wybraly: lubelskie, radomskie, siedleckie i kaliskie w 1899 r.,
warszawskie w 1900 r. i piotrkowskie w 1901 r. Tak wiec
poczatkowo rolnicy 6 guberni wybrali forme syndykatu,
a w 4 guberniach forme towarzystwa rolniczego.

Na naradach w sekcji rolnej w Warszawie wyrazono opi-
nie, ze najwazniejszg jest dzialalno§é zawodowo ksztalcaca,
a ramy syndykatu byly dla niej za ciasne. Poniewaz na two-
rzenie towarzystwa rolniczego rzad dawal pozwolenie pod
warunkiem zlikwidowania syndykatu albo przeksztalcenia
go na oddzial handlowy towarzystwa, w 1904 r. pieé syndy-
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katéw przeksztalcono na towarzystwa rolnicze z oddzialami
handlowymi i tylko w siedleckiej guberni utrzymano pier-
wotna forme syndykatu. Towarzystwa rolnicze w Kielcach
i Lomzy utworzyly u siebie oddzialy handlowe, a w Plocku
i Suwalkach biura komisowe. W 1904/05 r. w drodze wyjat-
ku uzyskano pozwolenie na zalozenie 4 syndykatéw w gu-
berni plockiej, mianowicie: w Plocku, Mlawie, Rypinie i Cie-
chanowie. Wobec tego skasowano biuro komisowe plockiego
towarzystwa rolniczego. Przy ukladaniu regulaminéw od-
dzialéw handlowych przy towarzystwach rolniczych wzoro-
wano si¢ na statutach syndykatéw i wymagano od czlon-
kéw, korzystajacych z tych oddzialéw, skladania sturublo-
wych udzialéw.

Po wydaniu w 1906 r. nowych przepiséw o stowarzysze-
niach i zgromadzeniach oraz zalegalizowaniu w 1907 r. Cen-
tralnego Towarzystwa Rolniczego, obejmujacego cale Krole-
stwo, odpadly dawne ograniczenia i gubernialne towarzy-
stwa rolnicze zaczely rozdzielaé sie na mniejsze towarzystwa
okregowe. Tak np. warszawskie towarzystwo rozwiazalo sie,
a na jego miejsce powstalo 9 towarzystw okregowych. Z roz-
wigzaniem towarzystw gubernialnych stracily podstawe pra-
wng istniejgce przy nich oddzialy handlowe i znowu zaszla
potrzeba przeksztalcenia ich na samoistne syndykaty. Do
takich zmian formalnych zmuszal biurokratyczny system
normowania zycia zrzeszeniowego rolnikéw. Kancelarie mi-
nisterialne chcialy, zeby ogniskowalo si¢ ono w miescie pod
okiem gubernatora, ale miasto gubernialne bylo zbyt dale-
kim dla drobnych rolnik6w i w rezultacie syndykaty, w dal-
szym ciagu zalezne od pozwolenia ministra, objely tylko
wiekszych wlascicieli ziemskich. W 1908 r. uzyskano pozwo-
lenie ministra na zalozenie syndykatu w Hrubieszowie i w ten
sposob liczba ich w kraju wzrosla do 13. Biuro komisowe po-
zostalo tylko przy towarzystwie rolniczym w Suwalkach. Na
ziemiach wschodnich powstal tylko jeden syndykat w Grod-
nie, ale brak wiadomo$ci o jego dzialalno$ci.
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Rozw6j syndykatéw przedstawia ponizsze zestawienie:

Rok Synd. Czlonkéw Udziaty Rezerwy Sprzedano tow.
w tysigcath' rabili
1901 3 1024 126 15 803
1905 9 1878 287 43 1920
1908 12 2240 388 145 4285
1910 13 2446 525 275 7399
1911 13 2608 603 525 9709
1912 13 2780 681 391 12958

Syndykaty opieraly sie na udzialach sturublowych, jedynie
w lubelskim udzial wynosit 200 rb. Przecietny udzial czlon-
ka wzrést ze 123 rb. w 1901 r. do 245 rb. w 1912 r. gléwnie
dzieki temu, ze procent od udzialéw i dywidende od zaku-
péw zatrzymywano na powiekszenie udzialu czlonka, Copdli
nie doréwnal piatej czesci jego zakupéw rocznych. Fundu
rezerwowy wzrastal szybciej z czeSei czystego zvsku i wpi-
sowego 10 rb. od czlonka. Wzrost wlasnych kapitaléw nie do-
rownyWwal jednak znacznie szybszemu wzrostowi obrotéw:
w 1901 r. stosunek ich do obrotu wynosit 1 do 5,7, a w 1912 r.
1 do 12. Wskutek tego zadluzenie syndykatéw u dostawcow
i w bankach wzrastalo: w 1901 r. stosunek wlasnych kapita-
16w do obeych wynosit 1 do 3, w 1912 r. 1 do 4.5.

Jedng z przyczyn duzego zadluzenia byla niepomiernie
rozwijajaca sie sprzedaz na kredyt. W 1908 r. nalezno$ci
u odbiorcéw wynosily 1.350.000 rb., w 1912 r. 3.667.000 rb.,
a wiec powiekszyly si¢ prawie {irzykrotnie, gdy kapitaly
wlasne w tym czasie dwukrotnie. Pod tym wzgledem syndy-
katy znalazly si¢ w tym samym polozeniu, co ,,Rolniki“ wiel-
kopolskie, opierajace si¢ na pomocy finansowej w bankach
ludowych. Zréodlem takiej pomocy dla syndykatéw stal sie
Bank Towarzystw Spéldzielczych. Zadtuzenie ich w Banku
na rachunku biezacym i z tytulu weksli wynosilo w 1912 r.
1!/2 miliona rubli.

Koszta handlowe w pierwszych latach byly wysokie, szcze-
gblnie w czasie zastoju wywolanego wojnag i wypadkami
1905 r. Na zwiekszenie ich wplywalo przedwczesne otwiera-
nie filii. Szybki wzrost obrotéw po 1906 r. stopniowo obnizal
stope procentowg kosztow; w 1908 r. wynosila 5%, w 1910 r.
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4,3%, w 1911 r. 3,9%, w 1912 r. 3,7%. W okresie 10 lat tylko
dwa syndykaty w f.omzy i Piotrkowie mialy straty, pozosta-
fe stale zamykaly bilans zyskiem.

Ceny wielu artykuléw rolniczych, szczegélnie sprowadza-
nych z zagranicy, byly w Kongreséwce bardzo wygérowane.
Pierwsze syndykaty podjely walke z ta lichwa, znacznie
obnizajac ceny. Swiadczy o tym sprawozdanie konsula angiel-
skiego w Warszawie za 1901 r.,*) z ktérego cytuje: ,.Stowa-
rzyszenia te sg bardzo pozyteczne dla rolnikéw. Bardzo roz-
powszechnione zniwiarki Osborne dawniej sprzedawano nie
nizej 230 rb. za sztuke, od czasu powstania stowarzyszen ce-
na ich spadla do 158 rb., bron sprezynowych z 56 do 40 rb.”

Po osiagnieciu tego celu syndykaty kalkulowaly ceny
sprzedazne tak, zeby po pokryciu kosztéw handlowych otrzy-
ma¢ nadwyzke na dawanie dywidendy od zakupoéw i po-
wiekszenie rezerwy. Dzieki temu i nieco wiekszej powécia-
gliwoéci w udzielaniu kredytu towarowego w rachunku bie-
zacym, syndykaty nie mialy takich strat, jak ,Rolniki”
w ostatnich latach, i osiagaly do$é znaczne czyste zyski:
w 1911 r. 203.000 rb., w 1912 r. 208.000 rb., pozwalajace na
wieksze wzmocnienie rezerw. Kapital udzialowy (681.000 rb.)
w 13 syndykatach byl wigkszy, niz w 57 ,Rolnikach®
(935.000 mk), ale rezerwa mniejsza wskutek dawania dywi-
dendy od zakupéw, niepraktykowanej w Wielkopolsce.

- W 1902 r. z inicjatywy Stanistawa Chelchowskiego po-
wstala reprezentacja handlowa svndykatow, nazwana Koope-
racja rolna. Miala na celu wspélny zakup artykuléw, zajmu-
jacych dominujace miejsce w obrotach syndykatow: nawo-
z6w sztucznych, maszyninasion. Biuro Kooperacji nie mialo
charakteru osoby prawnej i zawieralo umowy z dostawcami
na zlecenie i odpowiedzialnosé reprezentowanych w nim syn-
dykatow. Otrzymane od dostawcéw prowizje obrotowe roz-
dzielano pomiedzy syndykaty w stosunku do ich zakupéw.
Po przystapieniu wszystkich syndykatéw do wspélnych
uméw prowizje obrotowe tak wzrosty w ostatnich latach, ze
cze$¢ ich zaczeto odkladaé na utworzenie wlasnego funduszu,

*) E. A. Pratt, The organisation of agriculture, London 1905.
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ktéryby dawal wicksza gwarancje dostawcom i bankom, fi-
nansujacym zaméwienia Kooperacji rolnej.

W 1912 r. z ogélnego obrotu syndykatéw 13 milionéw rubli,
przypadalo na nawozy sztuczne 7 milionéw. Na 1913 r. Biu-
ro Kooperacji zakupilo: 5.000 wagonow zuzli, 4.000 wagonow
superfosfatu, 2,500 wagonéw nawozéw potasowych, 220 wa-
gon6w saletry norweskiej, maszyn za 1.800.000 rb. i nasion za
160.000 rb. Nasiona koniczyny poszczegdlne syndykaty na-
bywaly na wlasna reke przewaznie na miejscu z lepiej pro-
wadzonych gospodarstw, tak samo towary o zmiennej cenie,
jak saletra chilijska.

Ujmujac w swoje rece zaopatrywanie rolnikéw w najpo-
trzebniejsze artykuly, syndykaty wprowadzily do handlu
tymi artykulami pierwiastek bezwzglednej uczciwosci, wy-
razajacy sie w Scislej kontroli skladnikéw, decydujacych
o wartoéci dostarczanych artykuléw. Dopoki nie bylo syn-
dykatéw, monopol w zaopatrywaniu Kongreséwki w ma-
szyny rolnicze mieli Niemcy, dostarczajacy albo niédostatecz-
nie wyprobowane albo juz wycofane z obiegu w Niemczech
maszyny. Syndykaty przez zawarcie bezposrednich stosun-
kéw z firmami amerykanskimi i angielskimi spowodowaly
znaczng znizke cen, a dla uchronienia rolnikéw od ekspery-
mentéw z ukazujgcymi si¢ na rynku maszynami, wprowa-
dzily badanie ich uzytecznoSci przez wydzial maszynowy
Kooperacji rolnej pod kierunkiem inzyniera mechanika. Tak
samo poddawano analizom sprowadzane nawozy sztuczne,
nasiona i kuchy.

Do zadan syndykatéw nalezala réwniez sprzedaz plodéw
rolniczych. Handel zbozem w Kongreséwce odbywal si¢ prze-
waznie na podstawie zaliczek, dawanych przez kupcow zy-
dowskich w czasie zniw, i w 95% znajdowal sie w ich rekach.
Syndykaty wobec stalego braku kapitalu obrotowego nie
mogly podejmowaé tego rodzaju operacyj i musialy ograni-
czy¢ sie na SciSle komisowej sprzedazy, niepopularnej wsrod
rolnikow. Rozpoczal ja syndykat siedlecki, za poSrednictwo
swoje odliczal z sumy otrzymanej ze sprzedazy 1% komiso-
wego i drobne koszta, nie przewyzszajace Y2%. W 1901 r.

216



sprzedal zboza za 12.824 rb., w 1904 r. za 72.570, w 1907 r.
za 217.413 rb.

Za przykladem siedleckiego poszly syndykaty w Warsza-
wie, Radomiu, Lublinie i Plocku. W 1912 r. sprzedaz zboza
na przemial i siewnego wyniosla 2!z miliona rubli. Préby
nawigzania stosunkéw z intendentura wojskowa nie dawaly
rezultatéw: organa jej nie potrafily dostosowaé sie we wla-
Sciwym czasie do cen rynku miejscowego, a przy tym przy-
zwyczajone byly do lapéwek. Jedynie warszawskiemu syn-
dykatowi udato sic w 1909 r. wykonaé dostawe 500.000 pu-
déw zyta dla intendentury. Komisowa sprzedaz welny
i chmielu, zapoczatkowana w syndykacie warszawskim, z ro-
ku na rok zmniejszala sie i w koficu zostala zaniechana. Dla
sprzedazy ziemniak6w powstal osobny syndykat w Warsza-
wie, obrét jego w 1913 r. wynidsl poltora miliona rubli.

Najwiecej rozwinal si¢ syndykat warszawski: mial 772
czlonkow i filie w Grodzisku, Kutnie, Lipnie, Lowiczu, Min-
sku, Pultusku, Sochaczewie i Wloclawku. Przy przeksztalce-
niu z oddzialu handlowego towarzystwa rolniczego na syn-
dykat otrzymal prawo rozszerzenia dzialalnosci na cale Kro-
lestwo, a stanowisko naczelnego dyrektora objal Zygmunt
Chrzanowski. Odtad obrét zwiekszal si¢ prawie o milion ru-
bli rocznie i doszedl w 1912 r. do 4 milionéw, w czym 872.000
rb. ze sprzedazy zboza. W tym roku, mimo zwickszenia obro-
tu i liczby czlonkéw o 70, zdolano po raz pierwszy osiagnaé
zmniejszenie nalezno$ci u odbiorcéw o 127.000 rb., ale jeszcze
wynosily one 846.000 rb. przy 230.000 rb. kapitalow wlas-
nych. Dla bardziej wydatnego zwalczania tej choroby ko-
nieczne bylo wprowadzenie w syndykatach jednakowych za-
sad ograniczania sprzedazy na kredyt. Wobec braku odpo-
wiednich instytucyj kredytowych, poza pierwszym towarzy-
stwem wzajemnego kredytu w Warszawie, ziemianie trakto-
wali syndykaty, jak Zrédlo nieograniczonego kredytu. Opra-
cowany przez Chrzanowskiego projekt zwiazku syndykatow
nie doczekal sie zatwierdzenia.

Rozszerzanie dzialalnosci syndykatéw za pomoca filii —
w 1912 r. bylo ich 46 — mialo na celu uprzystepnienie ich
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rowniez drobnym rolnikom, pozbawionym moznosci zaklada-
nia malych syndykatéw, bo o pozwolenie trzeba bylo uda-
wa¢ sie do Piotrogrodu. Wedlug zgodnej opinii dyrektoréw
syndykatow, znaczny wzrost zakupéw nawozéw sztucznych
w ostatnich latach spowodowany zostal zapotrzebowaniem
drobnych rolnikéw, zacheconych do tego przez kétka rolni-
cze. Najwiecej kélek powstalo w ziemi kaliskiej i warszaw-
skiej i w tych dwéch syndykatach notowano najwickszy
wzrost sprzedazy nawozéw. Najmniej kolek powstalo w zie-
mi radomskiej i zapotrzebowanie nawozéw w miejscowym
syndykacie pozostawalo prawie bez zmiany. Wedlug spra-
wozdania Wydzialu kélek rolniczych przy -Centralnym To-
warzystwie Rolniczym, kéltka kupily w 1912 r. 126.276 wor-
kéw nawozéw sztucznych, 3.031 korcy nasion i 2.578 maszyn
i narzedzi.

Syndykaty moglyby stopniowo przcksztalcil si¢ ma pro-
wincjonalne zwiazki handlowe drobaych spélek rolniczych
tak, jak to mialo miejsce w Niemczech, ale na przeszkodzie
staly warunki polityczne, nie pozwalajace na zakladanie sp6-
lek wloScianskich. Koélka rolnicze, zakladane od 1906 r. na pod-
stawie przepisbw o stowarzyszeniach i zgromadzeniach, nie
mialy charakteru os6b prawnych i nie uwazaly za koniecz-
ne zapisywac si¢ na czlonkow syndykatow, poniewaz i bez
wplacania udzialéw korzystaly z ustug syndykatéw i ich
filii, a przy wiekszych zaméwieniach otrzymywaly specjal-
ne rabaty.

Na podstawie tej samej ustawy, co syndykaty, powstaly:
Ziemianskie Towarzystwo Mleczarskie, o ktérym bedzie mo-
wa nizej, Towarzystwo wlascicieli gorzelni w guberni sied-
leckiej dla sprzedazy spirytusu skazonego i eksportu okowi-
ty na rynek hamburski oraz Warszawskie Towarzystwo Me-
lioracyjne, projektujace i wykonujace wszelkie roboty me-
lioracyjne z polecenia i na koszt swoich czlonkéw. Oprécz
tego byly dwa towarzystwa wzajemnych ubezpieczen rol-
nych: ,,Snop“ dla ubezpieczania zbioréw, inwentarza i ru-
chomosci od ognia, ,,Ceres” — od gradu. W towarzystwie
»Snop” bylo duzo wloécian, ubezpieczajacych sie za posred-
nictwem kolek rolniczych.
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Spétki wlosciafiskie.

Wobec przeszkéd, stawianych przez rzad, réownoczesnio
z syndykatami gubernialnymi zaczeto zakladaé spotki wilo-
§cianiskie na podstawie aktéw notarialnych. Pierwsza byla
zawiazana w lutym 1899 r., na 6 lat, we wsi Wola Bukowska
powiatu miechowskiego pod nazwa ., Jutrzenka”. Miala na
celu wspolne nabywanie lepszych narzedzi, zboza do siewu
i inwentarza rozplodowego. Kapital jej skladal si¢ z 20 rublo-
wych udzialéw, wplaconych przez czlonkéw przy podpisa-
niu umowy, i 100 rb. wypozyczonych bezprocentowo przez
inicjatora Gabriela Godlewskiego. Spélka rozwijala si¢ po-
myslnie. Podobne powstaly w réznych okolicach kraju, naj-
wiecej w guberni warszawskiej, lubelskiej i plockiej. Powo-
lywali je do zycia mlodzi ziemianie, nalezacy do wspomnia-
nej wyzej sekcji rolnej, ksieza i sami wloscianie, pobudza-
ni przez tygodniki ,,Zorza"” i ,,Gazeta Swiagteczna®.

Cele i ustréj spolek wlocianskich wyjaénia ponizszy wy-
ciag ze wzoru umowy, ogloszonego w ,,Gazecie Swigtecznej™:

1. Aby ulatwié sobie ulepszenie gospodarki rolnej, miano-
wicie: zyznoSci i uprawy ziemi, zboza i innych roélin, jako
tez zywego dobytku, a to przez nabywanie w wiekszych ilos-
ciach i z pewniejszych rak nawozéw, narzedzi rolniczych,
nasion i zwierzat rozplodowych; zarazem tez aby zaprowa-
dzié oszczedno$ci w wydatkach i powiekszyé dochod gospo-
darki przez nabywanie w wiekszych naraz iloSciach i w lep-
szym gatunku rzeczy do zycia potrzebnych, i przez ulatwie-
nie zbytu wlasnych wytworéw i wyrobéw; — my, nizej pod-
pisani, zawigzujemy na lat ..... spotke gospodarsko-handlowg
na mocy przepiséw 47, 48, 49 i 50 kodeksu handlowego.

2. Dla osiagniecia powyzszego celu spotka nasza za posred-
nictwem 0s6b przez nig upowaznionych bedzie sie zajmowa-
la kupnem rzeczy, jakie za potrzebne uzna, i sprzedaza za-
réwno wytworéw rolnych jak i innych, badZ to na rynkach,
badz to osobom wprost do spétki sie zglaszajacym, badz wre-
szcie w skladzie czyli w sklepie, jaki spotka nasza otworzy.

3. Na zalozenie i obroty spélki kazdy spélnik wnosi czyli
wklada do wspdlnej kasy rubli....

219



4. 7a zobowiazania spélki czlonkowie jej czyli spélnicy
odpowiadaja nie majatkiem swym w ogoble, a wiec nie soli-
darnie, ale tylko swymi wkladami do tejze spolki wniesio-
nymi. Zastrzezenie to musi by¢ zrobione we wszystkich umo-
wach przez spolke zawieranych; bez tego zadna umowa nie
bedzie uznana za zawarta w imieniu spoltki.

5. Spotka nasza istnie¢ bedzie pod nazwa... Prawne miesz-
kanie spéltki jest w domu...

8. Wszelkimi sprawami spétki zawiaduje zarzad, zlozony
z trzech 0s6b sposréd czlonkéw spotki naszej obrany. Oprécz
zarzadu obieramy nadto osobnego skarbnika, ktéry ma prze-
chowywaé pieniadze spotkowe i czynié z nich wyplaty z upo-
waznienia zarzadu. Dopdki sie nie przekonamy, ze spolka
przynosi nam znaczniejsze korzy$ci pieniezne, zarzad i skarb-
nik beda pelnili swe czynno$ci bezplatnie. W razie wynikow
pomyS$lnych bedziemy sie starali przeznaczyé dla nich z cze-
§ci zyskow mozliwe wynagrodzenie za czas i trudy dla dobra
spotki naszej poSwiecone.

10. ....Podzial zyskéw za rok ubiegly odbywacé sie¢ bedzie na
pierwszym w kazdym nowym roku zebraniu spélnikéw
1 w miare tego, jaki kazdy z nich ma udzial w spélce. Zebra-
nie tez, wysluchawszy rady udzielonej przez zarzad, uchwali,
jaka cze$é zysku ma pozostaé¢ w skarbie spétkowym na po-
wigkszenie zasobu spétki. Podobniez jak zyski, w miare udzia-
16w kazdego ze spélnikéw, bedzie na tych zebraniach doko-
nywal si¢ rozklad dodatkowych wkladéw na pokrycie strat,
jesli zamiast zyskéw ujawnia sie straty.

12. W razie, gdyby z powodu strat zaséb spétki zmalal do
polowy, wszyscy spélnicy na ogélnym zgromadzeniu uchwa-
la, czy spotka ma trwaé dalej lub byé rozwigzana. Podob-
niez o dalszym istnieniu spéltki stanowié¢ bedzie ogélne zgro-
madzenie przed skoficzeniem si¢ tych lat, na ktére zawigza-
na zostala.

14. W razie jakichkolwiek nieporozumien, wynikajgcych
ze spolki miedzy jej czlonkami, ci poddaja sie, bez prawa
odwolania sie do jakiegokolwiek innego sadu, wyrokowi sa-
du polubownego, zlozonego z réwnej liczby wybranych przez
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obie strony sedziéw, ktérzy wspélnie jeszeze jednego sami do
swego grona dobiora.

15. Przy zawarciu tej umowy obraliémy do zarzadu naszej
spélki ..., na ich zastepcéw ..., na skarbnika za$ ..., ktory
tez niniejszym za$wiadcza, ze odebral z rak spélnikow rubli
..., @ Na jego zastepce ....

16. Wszyscy my tu nizej wymienieni i podpisani, a miano-
wicie: . calg tre$é tej umowy dobrze znamy, rozumiemy
i na wszystko, co w niej wyszczegélniono, zgadzamy sie do-
browolnie.

Inteligencja wiejska, inicjujaca spotki, gléwny nacisk kla-
dla na dzialalno$¢ &ciéle rolnicza: sprowadzanie lepszych od-
mian zboza, staranna uprawe ich na polach czlonkéw i sprze-
daz po zniwach przez spétke, nabywanie na wspolny uzytek
triera, siewnika, brony sprezynowej, buhaja, a handlu kra-
marskiego radzila unikaé. WloScianie, malo jeszcze odczuwa-
jacy potrzebe nowych §rodkéw produkeji, parli w kierunku
sprowadzania rzeczy do zycia potrzebnych i przeksztalcali
spolke na sklepik spozyweczy. Spélki takie lepiej prospero-
waly, niz SciSle rolne, i znajdowaly wiecej nasladowcow.
W 1905 r. liczono juz okolo 120 spélek wlosécianskich, ale no-
we przestaly powstawaé, poniewaz wladze sadowe zakazaly
notariuszom sporzadzaé podobne akty umowy.

W czerwecu 1905 r. zalozone w tym czasie Towarzystwo
Kooperatystow rozestalo do spolek szezegélowy kwestiona-
riusz w celu wyjaénienia ich dzialalnoSei i rozwoju. Odpo-
wiedzi nadestalo 51 spélek: 2 zalozone w 1902 r., 9 w 1903,
40 w 1904 r. Z mich 13 powstalo z inicjatywy samych wlos-
cian, reszta z inicjatywy inteligencji wiejskiej: ksiezy, na-
uczycieli ludowych i ziemian. W zarzadzie 26 spélek byli
ksieza. Przy zalozeniu spolki te mialy 1288 czlonkéw, w kon-
cu 1904 r. 1754. Tylko w trzech liczba czlonkéw nie powiek-
szyla sie. Prawie wszystkie powstaly dla poprawy gospodar-
stwa rolnego czlonkéw: sprowadzaly nasiona, sztuczne nawo-
zy i narzedzia, mialy maszyny — mlocarnie, triery, siewniki,
brony sprezynowe, 15 — buhaja. Za korzystanie z nabytkéw
spolki nieczlonkowie placili o 50% wiecej, niz czlonkowie.
Tylko 18 spolek mialo sklepy, inne — sklady, albo dzielily
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sprowadzony towar wprost na stacji kolejowej. Funxcje
sprzedajacych spelniali czlonkowie zarzadu bezplatnie. Jed-
na tylko spélka Malicka w guberni radomskiej przeznaczyla
10% czystego zysku na wynagrodzenie zarzadu, ale zarzad
zrzekl sie tego na powigkszenie kapitalu zapasowego. Gdzie
spolka utrzymywala sklep, tam byl platny pracownik, naj-
czeSciej kobieta, z pensja 15—25 rb. miesigcznie albo 2% od
obrotu. W odpowiedziach najwiecej skarzono sie na brak
pewnych Zrédel nabycia artykuléw potrzebnych do gospo-
darstwa domowego. Arvtykuly rolnicze sprowadzano za po-
érednictwem syndykatéw rolniczych i ich filii.

Wszystkie rozwijajace sie spolki mialy czeste zebrania
ogélne czlonkéw, co tydzien w niedziele po nabozenstwie,
polaczone z ogladaniem gospodarstwa czlonkéw, w mieszka-
niu ktérych kolejno odbywaly sie. W 20 spoétkach udzialy
byly po20rb., w 11 po 15 rb., w 18 po 10 rb., w dwéch po 5 rb.

Kapital obrotowy 37 spélek wynosil 24.515 rb. Z nich 32
przeznaczyly zysk z pierwszego roku na powigkszenie kapi-
talu obrotowego, 5 dzielily zysk pomiedzy czlonkéw w sto-
sunku do zakupéw. Wiecej niz 1.000 rb. kapitalu obrotowego
mialy 3 spétki: w Gérze Kalwarii 2.900 rb. i 56 czlonkéw,
w Grodzisku pod Warszawa 1.113 rb. i 123 czlonkéw, ,,Pusz-
czanka” w guberni loemzynskiej 1.040 rb. i 76 czlonkéw. Spél-
ka w Gérze Kalwarii miala 24.000 rb. obrotu rocznego i stala
sie stowarzyszeniem spozyweczym. Niektorzy uwazali to za
$mieré spolki. Kierownik Nadrzewskiej spotki w Golicach
pisal: ,,Uwazam, ze w obecnych warunkach sklep dla spétki
— to zguba, bo pomijajac straty pieniezne (ryzyko) prowa-
dzi do niesnasek, zatraca czesto zaufanie, jakiego i tak zbyt-
nio u wloScian nie mamy". Natomiast kierownik spétki ,,.Do-
brobyt™“ w Ploniawach twierdzil, ze ze spélek czysto rolnych
tylko te swéj byt uratowaly, ktére zajely sie handlem i mo-
gly z zyskéw powiekszaé swo6j majatek i dzialalnosé.

Z 51 spolek 24 prenumerowaly ,,Zorze“, .,Gazete Swigtecz-
ng“ i ,,Poradnik Gospodarski* dla czlonkéw, 12 posiadalo bi-
blioteczki tresci rolniczej. W spélce ,,Nadwislanka Garwolin-
ska® czlonkowie obowiazani byli skladaé po 10 groszy mie-
sigcznie na kupno ksiazek, ktore czytano kolejno, a po roku
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rozlosowywano pomiedzy czlonkéw na wlasnosé. Spolka
swoim kosztem wyslala dwéch chiopcéw na nauke tkactwa
w celu rozpowszechnienia w okolicy warsztatéw domowych.
Spolka Olechowska przy pomocy instruktora Towarzystwa
Ogrodniczego urzadzita na 2 morgach szkétke drzew owoco-
wych oraz wspélna asekuracje krow od nieszczesliwych wy-
padkéw. Inne urzadzaly wspélne szczepienie trzody, ubez-
pieczenie w towarzystwie ,,Snop” itp.

Jan Dmochowski, zbierajacy odpowiedzi spolek na kwe-
stionariusz, pisal w ,,Przegladzie Wspéldzielczym™ 1906 r.:
. Jezeli rzucimy okiem na cala dzialalno$§é tych 51 spélek, wi-
dzimy, ze mamy do czynienia z cialem Zzywym, drgajacym
wszystkimi tetnami. Podziwiaé musimy ogrom dobrej woli
kierownik6w, stopniowe przygotowywanie si¢ do samodziel-
nego zycia uczestnikow™. '

Po wydaniu przepiséw 1906 r. o stowarzyszeniach stalo si¢
mozliwym zakladanie koélek rolniczych i dotychczasowi ini-
cjatorowie spotek wloécianskich zwrécili cala swoja energie
w tym kierunku. Pierwsze kélko rolnicze powstalo w Ja-
strzebnikach kaliskiego powiatu z udzialem 50 wlo$cian pod
przewodnictwem Henryka Chrzanowskiego. Statut, wzoro-
wany na statutach kélek w Wielkopolsce, méwil: ,,Celem
kotka jest podniesienie rolnictwa we wszystkich galeziach go-
spodarstwa. Dla osiagniecia tego celu kélko na zebraniach
swoich poucza czlonkéw we wszystkich dzialach gospodar-
stwa wiejskiego, zaznajamia ich z ulepszonymi i wyprébo-
wanymi narzedziami rolniczymi, daje rady w kwestii urza-
dzania gospodarstw, zaprowadzania plodozmianu, zabezpie-
czenia od ognia i gradu, pozyskania kredytu, regulowania
stosunkow majatkowych itd.”.

Do 1907 r, zorganizowano 123 kétka, w nastepnych latach
okolo stu rocznie tak, ze w konicu 1912 r. bylo czynnych 909
kélek, najwiecej (106) w okregu kaliskim, gdzie bardzo zy-
wy udzial w pracy koétek brali ziemianie. W 1907 r. za przy-
kladem Wielkopolski utworzono w Centralnym Towarzy-
stwie Rolniczym Wydzial kétek, skupiajacy w sobie calo-
ksztalt pracy o§wiatowej i organizacyjnej na wsi. W 1908 r.
odbyl sie pierwszy zjazd kélek, zgrupowanych w Wydziale,
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i rozpoczeto wydawnictwo ,,Przewodnika kélek i spélek rol-
niczych”. Okolo 100 kélek pod wplywem tygodnika ,,Zara-
nie“, propagujacego odseparowanie wloscian od ziemian i du-
chowienstwa, utworzylo osobng organizacje pod nazwa ,,To-
warzystwo kélek rolniczych im. Staszica™.

Skupionych w Centralnym Towarzystwie Rolniczym 909
kolek mialo 30.050 czlonkéw i utrzymywaly dla wspélnego
uzytku 1.336 siewnikéw i 809 réznych maszyn. Wspolne za-
kupy artykuléw rolniczych zalatwialy za posrednictwem syn-
dykatéow i braly zywy udzial w zakladaniu wiejskich towa-
rzystw kredytowych. Utworzony w tym celu w Wydziale
kolek instruktorat czynny byl do lipca 1912 r., kiedy pod
wplywem uchwaly zjazdu towarzystw drobnego kredytu
w Czestochowie przylaczono go do Komisji Wspéldzielezej.
Poniewaz Komisja nie spelnila pokladanych w niej nadziei
i zajmowala si¢ gléwnie miejskimi towarzystwami, Central-
ne Towarzystwo Rolnicze i Towarzystwo Kooperatystow wy-
cofaly z niej swoich przedstawicieli i od 1 lipca 1913 r. wzno-
wiono dzialalno$§é instruktoratu Wydzialu kélek pod nazwa
»Biuro dla drobnych stowarzyszen rolniczych®. DzialalnoScia
jego kierowal Zygmunt Chmielewski.

Spotki wloscianiskie, pozostale z poprzedniego okresu, w zna-
cznej czeSci przeksztaleily sie na kolka rolnicze, a te, ktore
mialy sklepy, na spélki spozywecze, legalizowane na podsta-
wie normalnej ustawy dla stowarzyszef spozywezych. Opie-
kowalo sie nimi od 1906 r. Towarzystwo Kooperatystow.

Spétki mleczarskie.

Pierwsza mleczarnie udzialowg utworzyli w 1901 r. ziemia-
nie sandomierskiego powiatu w Wilczycach na podstawie
aktu notarialnego. Za jej przykladem powstalo do konca
1912 r. 25 spélek ziemianskich, opartych na wysokich udzia-
tach. Wszystkie, z wyjatkiem zlikwidowanej w 1911 r.
w Chmielniku, rozwijaly si¢ pomy$lnie: mialy dostateczny
kapital obrotowy, duza ilo§é mleka do przerébki na maslo,
urzadzenia parowe i sprawna administracje.

Pierwsza wloScianska mleczarnia powstata w 1903 r. w De-
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sznie jedrzejowskiego powiatu, ale brak o niej wiadomosci.
Druga powstala w lutym 1904 r. w Szkaradzie gostynskiego
powiatu, z udzialem 16 wloscian, ktérzy wplacili po 10 rb.
Latem otrzymywala okolo 600 kwart mleka dziennie, zima
180. Inicjatorem i kierownikiem byl Kowalczyk, ktory nau-
czyl si¢ mleczarstwa w Desznie. Czlonkowie nie mogli pogo-
dzié si¢ z systemem placenia za thuszcez, a ze dostarczane przez
nich mleko nie réznilo sie pod wzgledem zawartoSci tluszczu
i nie bylo wypadku falszowania przez dolewanie wody, przy-
jeto zasade placenia wszystkim jednakowo: latem 20 groszy
za garniec mleka, zima 30 groszy. Mleko odtluszczone sprze-
dawano spélnikom po 4 grosze za garniec, a obcym po 6 gro-
szy. W trzecim roku przeniesiono mleczarnie do budynku,
ktéry Kowalczyk wzniést wlasnym kosztem i otrzymywal
za to 28 rb. rocznie. Za prowadzenie mleczarni i najem pomo-
cy otrzymywal 300 rb. rocznie. Spétka nie mogla si¢ rozwinaé
z powodu malej liczby kréw, w dodatku Kowalczyk zostal
wydalony ze wsi przez wladze policyjne.

Trzecia spolka powstala w kwietniu 1904 r. z udzialem 40
gospodarzy w Nasiechowicach miechowskiego powiatu z ini-
cjatywy proboszcza ks. Sokolowskiego. Pierwszy rok jej dzia-
lalnosci opisal ks. Sokolowski w odpowiedzi na kwestionariusz
Towarzystwa Kooperatystow:

.Projekt zalozenia spétki mleczarskiej spotkal sie z ogrom-
nym pesymizmem i niedowierzaniem ze strony wloScian. Za-
zadano dlatego minimalny wklad od kazdego czlonka, bo tyl-
ko 1 rb. na urzadzenie lokalu i 40 kop. na oplacenie aktu re-
jentalnego i kupno ksigzeczki, jaka kazdy czlonek obowiaza-
ny jest mieé przy sobie, a w kitora codziennie zapisuje sie do-
starczona ilo$¢ mleka i zawarto$é tluszezu. Za sume wkladéw,
wynoszaca 43 rb., potrafiliémy zaledwie wycementowaé lo-
kal przy bezplatnej pomocy spélnikéw. Wszystkie maszyny
i naczynia blacharskie otrzymaliémy od Towarzystwa rolni-
czego w Kielcach (Dzial handlowy) bez grosza zadatku, z obo-
wiazkiem zamortyzowania przyjetych maszyn w przeciagu
jednego roku. Dlug nasz wynosil w Towarzystwie rolniczym
650 rb., w innych miejscach do 400 rb. Z dniem 1 czerwca
1905 r. splaciliSmy ostatnia rate nalezno$ci Towarzystwu,
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mniejsze naleznoci przed tym... Wedlug sprawozdania z ro-
cznej dzialalnosci spolki, dokonanego przez wloscianina Jana
Bielskiego z Nasiechowic, okazalo sig, ze w ciagu calego roku
dostarczono mleka 27.116 garncy, wyrobiono masta 11.879
funtéw, pobrano pieniedzy 5.100 rb. 37 kop., koszta amortyza-
cji maszyn, administracja, wysylka masta wynosily 1.424 rb
2 kop. Czystego przeto dochodu (brutto) mieliémy 3.676 rb.
35 kop. Maslo w formie cegielek jednofuntowych i pétfunto-
wych wysylamy do Bedzina, gdzie mamy stalego hurtowego
odbiorce. Mleko odtluszczone zabierajg dostawcy bez zadnej
zaplaty w takim stosunku, Ze za dostarczone 4 litry mleka
odbieraja odtluszczonego 3,5 litra. Biedniejsi mleko odtlusz-
czone sami zuzytkowuja, zamozniejsi tucza nim trzode, ja-
lowizne, Zrebigta. Maslanke sprzedajemy codziennie liczac po
3 grosze za litr... Na zebraniach nie ograniczamy si¢ jedynie
na wyplacie za mleko, lecz uproszeni ludzie dobrej woli w for-
mie pogawedek popularnych podaja zebranym nauki z dzie-
dziny hodowli inwentarza, uprawy roli, wyboru nasion i przy-
gotowania paszy, pouczajg geografii, ekonomii politycznej,
anatomii czlowieka i historii. Stad zebrania sa przepelnione,
bo nie tylko czlonkom spotki wstep jest dozwolony. Wszyscy
czlonkowie mieszkajag w promieniu dwu wiorst. Rozumie sie,
ze z czasem wylonila si¢ potrzeba wspolnych zakupéw na-
sion, kupno buhaja (za 150 rb.) i knura®.

W okresie 1903—1906 r. powstalo 10 spélek mleczarskich,
ale wszystkie, z wyjatkiem nasiechowickiej, rychlo upadly
z powodu braku pomocy instruktorskiej, miedostatecznosci
zebranego kapitatu i mleka. W ciagu nastepnych dwu lat po-
wstala tylko jedna spotka. W 1908 r. utworzono w Centralnym
Towarzystwie Rolniczym komisje mleczarskg dla pomagania
w organizowaniu spoélek, sekretarzem jej, kierujacym pracg
instruktora, byl Zygmunt Chmielewski. Wobec zakazu two-
rzenia spélek na podstawie akiéw motarialnych, postugiwano
si¢ tymeczasowo ustawg normalng stowarzyszen spozywezych,
ndzialy wyznaczono po 5 rb. od krowy, a dla rozpoczecia dzia-
lalno$ci wymagano zapewnienia dostawy mleka co najmniej
od stu kréw. Duza pomoc w organizowaniu mleczari okazy-
waly koéltka rolnicze. W 1909 r. zalozono 5 spélek, w 1910 r.
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17, w 1911 1. 64, w 1912 r. 54. Z nich 15 upadio. Od 1912 r.
zaniechano podzialu na mleczarnie ziemianskie i wloscian-
skie, a zakladano tylko wspélne, obejmujace wicksza i drobna
wlasno$é, na podstawie nowego statutu, zatwierdzonego
przez ministra.

W lutym 1911 r. odbyla sie pierwsza narada delegatéw spo-
lek mleczarskich, na ktérej wypowiedziano si¢ za wprowa-
dzeniem stalej kontroli mleczarii przez instruktoré6w i utwo-
rzeniem organizacji patronackiej. W tym celu zobowiazano
sie placié po polftora rubla od tysiaca funtéw wyrobionego
masta. Dotychczasowa komisje mleczarska przeksztalcono
na Wydzial mleczarski i na pierwsze jego zebranie organiza-
cyjne w grudniu tegoz roku przybylo okolo 200 delegatow
spélek mleczarskich. Na kierownika biura Wydzialu powola-
no Zygmunta Chmielewskiego, na zastepce H. Smolinskiego.
Opracowali oni pierwszy podrecznik pt. ,,Zakladanie i pro-
wadzenie stowarzyszen mleczarskich”. Dla ksztalcenia mle-
czarzy zorganizowano siedmiomiesigczny kurs mleczarski
i trzymiesieczny hodowlany w gmachu szkolnym, zbudowa-
nym w Liskowie, gdzie byla réwniez spélka mleczarska, mo-
gaca stuzyé do éwiczen praktycznych.

W konicu 1912 r. nalezalo do Wydzialu mleczarskiego 91
spolek wloscianskich i 13 ziemianskich. Stan ich przedstawia
ponizsze zestawienie:

Rok Spélek Czlonk. Udzialy Rezerwy Sumabil. Dostawa mleka

w ra bl ach w litrach
1910 30 828 145637 32036 302265 16685140
1911 64 2828 109961 25045 239004 19951608
1912 101 5311 182118 56565 415050 23921380

Zmniejszenie udzialéw i rezerwy w 1911 r. nastapilo wsku-
tek likwidacji spoélki ziemianskiej. Pod wzgledem liczby
czlonkéw i krow spélki byly mniejsze, niz w Galicji, ale prze-
cigtna wydajno$¢ mleka od krowy byla dwa razy wieksza:
w 1912 r. wynosila 1067 litréw, i na jednego czlonka przypa-
dalo przecietnie 4 krowy z powodu udzialu ziemian w spol-
kach. Naped mechaniczny mialo 12 mleczarn, reczny 89. We
wlasnych budynkach lokowaly si¢ 32 mleczarnie, w najetych
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69. Bilansowa warto$éé nieruchomosci i ruchomosci wynosila
250.593 rb. Zadluzenie spélek bylo znacznie mniejsze, niz
w Galicji, dzieki wigkszym kapitalom wlasnym. Spétki w Kon-
greséwce nie korzystaly z zadnych subwencyj, wszystkie
opieraly si¢ wylacznie na wlasnych silach i pomocnicze in-
stytucje byly dzielem samopomocy.

W 1904 r. zaczelo dziala¢ w Warszawie Ziemianskie Towa-
rzystwo Mleczarskie, zalegalizowane na podstawie ustawy
syndykatéw rolniczych z prawem werbowania czlonkow w ca-
fej Kongresowce. Udzialy wyznaczono po 100 rb., wpisowe
10 rb. Mialo na celu ulatwié sprzedaz nabialu, usunaé ogrom-
ng rozpieto$¢é cen masla w lecie i zimie oraz dostarczaé¢ mle-
czarniom potrzebne maszyny i naczynia. Przed jego powsta-
niem narzekano na nadmierna produkcje masla, ktorej przy-
pisywano ogromny spadek cen. Wkrétce okazalo sie, ze masla
nie bylo za duzo, a nalezalo tylko uregulowaé podaz na rynek
dla utrzymania ceny na poziomie oplacalnosci. W celu wy-
korzystania koniunktury, wytworzonej przez niemieckie ta-
ryfy celne, Towarzystwo zorganizowalo eksport S$mietanki
z mleczari, poloznych blizej granicy. W 1906 r. wywieziono
$mietanki przez Aleksandréw i Mlawe za 30.890 rb., w nastep-
nym roku za 80.910 rb. Eksport masla zmniejszal sie¢ z roku
na rok: w 1906 r. wywieziono 5.000 trzypudowych beczek,
w 1908 r. 300, a w 1912 r. juz tylko 120 beczek.

Towarzystwo rozpoczelo dzialalno$é z kapitalem 10.620 rb.
i jednym sklepem w Warszawie dla sprzedazy detalicznej,
w ktérym oprocz mleka, Smietanki, masta i sera sprzedawa-
no inne produkty. Duze mleczarnie wolaly sprzedawaé maslo
samodzielnie. Ze 160 czlonkéw Towarzystwa tylko 106 do-
starczalo maslo. Szybszy wzrost obrotu maslem zaczal sie do-
piero po uruchomieniu mleczarn wloscianiskich, ktére znala-
zty w Towarzystwie gotowa centrale handlowa, uwalniajaca
od klopotéw szukania nabywcéw. Przed utworzeniem Wy-
dzialu mleczarskiego przy Centralnym Towarzystwie Rolni-
czym, Towarzystwo Mleczarskie utrzymywalo instruktora dla
udzielania pomocy fachowej mleczarniom, potem subwencjo-
nowalo Wydzial pod warunkiem wykonywania nadzoru nad
mleczarniami, dostarczajagcymi maslo do Towarzystwa.
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Z rozwojem dostaw dla powiekszenia sprzedazy w kraju
Towarzystwo zaczelo zakladaé wiecej wlasnych sklepow
w Warszawie i filie na prowincji. W 1912 r. mialo 10 sklepow
w Warszawie, tylez w Lodzi, po jednym w Sosnowcu, Bedzi-
nie, Dabrowie Gérniczej, Czestochowie i skiadnice w Lubli-
nie dla przyjmowania masta od drobnych mleczari. Rozwdj
jego wyrazal sie w nastepujacych liczbach:

Rok Udzialyirez. Sprzedaz masla maszyniin. Czysty zysk

w r u b 1 a c h
1904 10620 69711 46382 765
1906 18235 350439 80081 1908
1908 24396 446012 258967 —
" 1910 28629 479928 240994 y
1911 31257 733342 342728 1929
1912 37627 1001280 402405 2389

Brak Kapitalu obrotowego zastepowano kredytem banko-
wym, ktéry Bank Towarzystw Spoéldzielczych podnidst do
80.000 rb. w 1912 r. Zyski byly male, bo sprzedaz komisowa
nie dawala duzych dochodéw, a detaliczna zaledwie pokry-
wala koszta utrzymania sklepow. Liczba czlonkéw wzrosla
do 342 wskutek przystapienia wielu spélek mleczarskich,
ktére stopniowo nadawaly Towarzystwu charakter zwiazku
handlowego spolek. Poniewaz przy mleczarniach powstawaly
zbiornice jaj, Towarzystwo zajelo sie ich sprzedaza w 1913 r.
z zastosowaniem dunskich wzoréw zaopatrywania jaj w znak
ochronny, gwarantujacy ich Swiezo§é.
~ W 1913 r. powstalo w Warszawie II Ziemianskie Towarzy-
stwo Mleczarskie, majace na celu zaopatrywanie miasta
w Swieze mleko i usuniecie naduzyé panujacych w handlu
tym produktem. Wybudowana kosztem 160.000 rb. wzorowa
mleczarnie zamierzano uruchomié w 1914 r.

Na ziemiach wschodnich, poza spotka pod nazwa ,Biruta®,
zalozona w 1899 r. przez 12 ziemian powiatu rosienskiego za
przykladem podobnej organizacji ziemianskiej w Rydze pod
nazwa ,,Samopomoc” (Selbsthilfe), nie znajdujemy Zadnych
innych. Dopiero w ostatnich latach przed wojna zaczela sie
tutaj praca organizacyjna na wsi, wyrazajaca sie¢ w zaloze-
niu 43 kolek, utrzymujacych stosunki z polskim Towarzy-
stwem rolniczym w Wilnie,
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Towarzystwo Kecoperatystow.

W 1905 r. z inicjatywy Edwarda Abramowskiego powstal
w Warszawie Zwiazek towarzystw samopomocy spolecznej,
laczacy przewodnikéw réznych organizacyj oswiatowych dla
rozbudzania w spoleczenstwie polskim ducha samodzielnosci
i solidarno$ci za pomoca wszelkiego rodzaju zrzeszen. Wéréd
nich pierwsze miejsce mialy zaja¢ stowarzyszenia spéldziel-
cze i dla nich utworzono osobng sekcje, ktora przesztalcila sie
w Towarzystwo Kooperatystow, zlozone z kilkunastu oséb
z Abramowskim na czele. W odezwie, wydanej w czerwcu
1905 r., Towarzystwo tak okreflito swoje cele:

~Zadaniem Towarzystwa Kooperatystow jest propaganda
ruchu spoéldzielczego w Polsce zar6wno za pomoca upowszech-
nienia idei kooperatyzmu, jak i organizowania stowarzyszen
tego typu, mianowicie: stowarzyszen spozywczych, spélek
rolnych wloécianskich, kas wzajemnej pomocy i ubezpiecze-
nia, oraz wszelkich innych zrzeszef, gdzie zasada wspoéldzia-
lania i samopomocy znalezé moze zastosowanie zyciowe. To-
warzystwo zapatruje sie na kooperatyzm z trojakiego punktu
widzenia: 1) jako na szkole wychowawcza ludu pod wzgle-
dem polityczno-spolecznym, w ktorej wyrobié sie moga istot-
ne podstawy demokracji: uzdolnienie do samorzadu i do zbio-
rowego zalatwiania spraw swoich; 2) jako na instytucje spo-
leczne zdolne podnie$é dobrobyt materialny i kulture umyslo-
wa ludu; 3) jako na przejsScie do wyzszego ustroju ekonomicz-
nego, opartego na zasadach wspélnosci i sprawiedliwoéci spo-
lecznej.

Stawiajgc fakie zadania dla ruchu spéldzielczego, Towa-
rzystwo dazy:

1) do organizowania wéréd ludnoéci robotniczej stowarzy-
szefn spozywezych, kiéreby przeobrazaly dywidende w fun-
dusz wspélny stowarzyszonych i dzieki temu mogly prowa-
dzi¢é swoja wlasng produkcje (piekarnie, warsztaty obuwia,
ubran itd.), oraz zakladaé swoje wlasne instytucje kulturalne
(szkoty, biblioteki) i kasy pomocy wzajemnej;

2) do organizowania wéréd ludno$ci wloécianskiej spélek
rolnych, dostepnych dla najubozszych warstw i majacych na
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celu nie tylko wspélny zakup przedmiotéw gospodarskich,
lecz i organizowanie réznych przedsiebiorstw zrzeszonych,
rolnych instytucyj kulturalnych i pomocy wzajemnej;

3) do organizowania wéréd ludnoéci robotniczej, miejskiej
i wiejskiej kas pozyczkowo-oszczednoSciowych, ktéreby mia-
ly za zadanie szeroka pomoc wzajemna w wypadkach bezro-
bocia, choroby, kalectwa itd., a zarazem roztoczyly dzialal-
no$¢ w zakresie zdrowotnosci ludu, zakladajac szpitale, sana-
toria ludowe, laznie itd., azeby i ta dziedzina spoleczna prze-
szla z rak dobroczynnoSci w rece kooperatyzmu®.

Dzialalno§¢ Towarzystwa wyrazala sie w propagandzie
idei kooperacji za pomoca odczytéw i wydawnictw, w ulat-
wieniu praktycznego wyksztalcenia organizatorom i zakla-
daniu stowarzyszen spoéldzielczych. Prace przygotowawcze
polegaly na urzadzeniu ankiety w celu wyjaénienia poloze-
nia spolek wloScianskich oraz wyslaniu 4 nauczycieli do Ma-
lopolski zachodniej, na Slask i Morawy dla zaznajomienia
si¢ z prowadzeniem ludowych stowarzyszen spoldzielczych.
Kazdy czlonek Towarzystwa obowigzany byl staé si¢ czyn-
nym czlonkiem jakiego badZ stowarzyszenia spoldzielezego.
Na zebraniach wspdélnie opracowano projekt statutu wzoro-
wego stowarzyszenia pod nazwa ,,Chleb®, ktére mialo zaczaé
dzialalno$é od zalozenia piekarni w Warszawie. Projektu te-
go zaniechano, gdy okazalo sie, ze statut nie uzyska zatwier-
dzenia gubernatora wobec licznych odstepstw od ustawy nor-
malnej. Natomiast zajeto sie organizacja hurtowni, ktérej
domagaly sie spolki wloScianskie w odpowiedziach na kwe-
stionariusz.

Staraniem czlonkéw Towarzystwa wyszly w tym czasie:
przeklad ksigzki Karola Gida ,,O kooperatywach spozyw-
czych®”, ,Historia ruchu spéldzielczego w Belgii* w stresz-
czeniu Jana Szyca, 4 odczyty wygloszone w Warszawie pt.
»ldee spoldzielczosci” i tygodnik poswiecony sprawom koo-
peracji pt. ,,Spolem®, wydawany przez Stanistawa Wojcie-
chowskiego. Stal si¢ on organem Towarzystwa, a przez pe-
wien czas i Komisji Wspoldzielcze;.

Towarzystwo Kooperatystéw zostalo zarejestrowane dopie-
ro w listopadzie 1906 r., zeby mie¢ charakter osoby prawnej
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i méc urzadzaé konferencje przedstawicieli stowarzyszen
spoldzielczych, utrzymywaé dla nich biuro informacyjne
i zakladaé instytucje pomocnicze. Dotad zebrania kilkunastu
czlonkow Towarzystwa odbywaly sie prawie co tydzien w lo-
kalu stowarzyszenia pracownikéw drogi zelaznej warszaw-
sko-wiedenskiej i wszystkie sprawy zalatwiano wspdélnie. Na
pierwszym zebraniu organizacyjnym w Muzeum przemyslu
i rolnictwa zapisalo si¢ 30 nowych czlonkéw i powolano do
Rady: Edwarda Abramowskiego, Stanistawa Berenta, Pawla
Jankowskiego, Antoniego Medreckiego, Antoniego Natanso-
na, Leona Supifiskiego i Alojzego Wierzchlejskiego, do Zarza-
du: Romualda Mielczarskiego, Rafala Radziwiflowicza i Sta-
nisfawa Wojciechowskiego.

Wobec istnienia Komisji Wspoéldzielczej, opiekujacej sie
towarzystwami drobnego kredytu, i powstania Centralnego
Towarzystwa Rolniczego, Towarzystwo Kooperatystow za-
jelo sie propaganda i popieraniem licznie w tym czasie pow-
stajacych stowarzyszefi spozywezych. Skladki czlonkéw po
6 rb. rocznie nie starczyly na najpilniejsze potrzeby tego ru-
chu i Towarzystwo musialo odwolaé si¢ do ofiarnosci prywat-
nej. Z zebranych w ten sposéb w 1907 r. 1848 rb. przeznaczo-
no 1000 rb. na utrzymanie instruktora i 700 rb. na prowadze-
nie dzialu informacyjno-handlowego przy tygodniku ,.Spo-
fem®. Na instruktora Towarzystwo powolalo Feliksa Turowi-
cza, ktory uprzednio byl lustratorem w lwowskim Zwiazku
stowarzyszen zarobkowych, a kierownictwo dzialu handlo-
wego objal Mielczarski. W nastepnych latach ofiary Towa-
rzystwa na ten cel wynosily okolo 2000 rb. rocznie.

W 1907 r. na prezesa Rady Towarzystwa powolano Anto-
niego Donimirskiego, redaktora warszawskiego ,,Stowa®. Uro-
dzony na Pomorzu, uczestnik pierwszych sejmikéw spolek
w Wielkopolsce, byl jednym z najbardziej wymownych rzecz-
nikéw potrzeby zwiazku stowarzyszefi i nie pozwalal wat-
pi¢ w mozliwos¢é jego zorganizowania, mimo panujgcej w tym
czasie reakeji. Dzieki jego poparciu udalo sie¢ uzyskaé pozwo-
lenie na zwolanie w 1908 r. pierwszego krajowego zjazdu sto-
warzyszen spozywezych, ktory dal mocne podstawy Biuru
informacyjnemu Towarzystwa, wiazac je ze stowarzyszenia-
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mi. Na sekretarzy Biura zjazd powolal Mielczarskiego i Woj-
ciechowskiego, a czuwanie nad jego dzialalnoScia 1 zbiera-
niem $rodkéw powierzyl komisji z Donimirskim na czele,
jako przewodniczacym zjazdu.

W ciagu 1908—1910 r. dzialalno$é Towarzystwa skierowa-
na byla ku zapewnieniu rozwoju Biura informacyjnego,
a z chwila powstania Zwiazku caly dorobek Biura, zaoszcze-
dzony z ofiar Towarzystwa i skladek stowarzyszen, zostal
przeznaczony na kapital zapasowy Zwiazku. Z pigciu oddzia-
lo6w Towarzystwa, utworzonych w Yomzy, Zyrardowie, So-
snowcu, Ostrowcu i Piotrkowie, najbardziej czynny byl
w Lomzy. Zorganizowal on dzial zakupéw hurtowych przy
jednym z miejscowych stowarzyszeni, i dwa zjazdy spolek,
kélek rolniczych i towarzystw drobnego kredytu ziemi lom-
zynskiej.

Po zorganizowaniu Zwiazku, zaspakajajacego wszystkie
potrzeby stowarzyszen spozywezych, Towarzystwo Koopera-
tystow na wniosek Donimirskiego postanowilo zaopiekowaé
si¢ rozwojem towarzystw drobnego kredytu, poniewaz Ko-
misja Wspoéldzielcza w tym czasie byla malo ruchliwa. To-
warzystwo zaangazowalo instruktora dla towarzystw drob-
nego kredytu w osobie Emila Tyminskiego i przez swego de-
legata bralo udzial w komisji kredytowej przy Centralnym
Towarzystwie Rolniczym. Po zjezdzie w Czestochowie, kiéry
uchwalil skoncentrowaé wszystkie sily instruktorskie w Ko-
misji Wspoldzielezej, Towarzystwo skasowalo swoje biuro
porad i wzielo udzial w pracach Komisji.

Od 1912 r. dzialalno§é Towarzystwa ograniczala sie do urza-
dzania odezytéw publicznych i stalych zebrafi dyskusyjnych,
na ktérych z udzialem przedstawicieli innych organizacyj
omawiano biezace zagadnienia ruchu i ustalano wytyczne
dalszej pracy. Inicjatorem tych zebran i poglebiania pogla-
déw na zadania ruchu spéldzielczego, bez zacie$niania go do
spraw materialnych, byl Abramowski. Artykuly jego w ..Spo-
fem"“, wydane nastepnie pt. ,,Idee spoleczne kooperatyzmu*
i ,.Kooperatywa jako sprawa wyzwolenia ludu pracujacego®,
wysoko podniosly poziom moralny i umyslowy éwezesnych
kierownikéw stowarzyszen.
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Wobec istnienia ,,Spolem” i wydawania potrzebnych pod-
recznikéw i broszur agitacyjnych przez Zwiazek stowarzy-
szen, dzialalno$é Towarzystwa w tym kierunku ograniczyla
sie do wydania przekladu ksigzki Wolffa ,,Wspéldzielczosé
w rolnictwie” i dawania stypendiéw na wyjazdy za granice
w celu zaznajomienia sie ze zdobyczami ruchu spéldzielezego
w innych krajach.

Z inicjatywy czlonkéw korespondentéw Towarzystwa po-
wstaly podobne ogniska propagandy w Krakowie, Lwowie
i Wilnie. Zalozone w koricu 1908 r. Wileniskie Towarzystwo
Popierania Kooperacji wzorowalo si¢ $ciSle na statucie i dzia-
lalno$ci warszawskiego. Organem wilenskiego Towarzystwa
byl ,,Ruch Spéldzielezy”, wydawany jako dodatek miesiecz-
ny do ,,Gonca Codziennego®, a od stycznia 1911 r. miesiecznik
»Zycie Spoldzieleze® pod redakcja Szklennika, prezesa To-
warzystwa. W 1913 r. Towarzystwo otrzymalo 1674 rb. sub-
wencji od zalozonego przez Montwill6w ,.Stowarzyszenia dla
rozwoju prywatnych instytucyj dobroczynnych i uzytku
ogoélnego®, dzieki czemu moglo zaangazowaé instruktora dla
powstajacych w tym czasie stowarzyszeh spozywczych.
W koricu 1913 r. liczono ich 40, w tym polowa litewskich.
Wszystkie byly niewielkie i za najpilniejsze uwazaly zalo-
zenie hurtowni w Wilnie, ale gubernator nie pozwolil Towa-
rzystwu na zwolanie narady przedstawicieli stowarzyszen
w tej sprawie.

Stowarzyszenia spozywcze,

Wedlug ustawodawstwa rosyjskiego stowarzyszenia spo-
zyweze byly zaliczone do kategorii instytucyj dobroczyn-
nych, podlegaly Wydzialowi hygieny ludowej i dobroczyn-
no$ci publicznej w ministerstwie spraw wewnetrznych i obo-
wiagzane byly statuty swoje przedklada¢ do zatwierdzenia
ministra. Do 1897 r. zalozyciele stowarzyszen dla skrécenia
procedury wyjednywania pozwolenia ministra wzorowali sig
na statutach juz zatwierdzonych stowarzyszen: pierwszego
w Rydze, zalozonego w 1865 r., albo ,,Merkurego” w Warsza-
wie. Mimo to projekty ulegaly licznym zmianom w minister-
stwie i na zatwierdzenie trzeba bylo czekaé bardzo diugo.
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W maju 1897 r. minister spraw wewnetrznych wydal cyr-
kularz do gubernatoréw, upowazniajacy ich do zatwierdza-
nia statutéw stowarzyszen spozywczych wlasng wladza, o ile
nie odstepuja od dolaczonej do cyrkularza ustawy normalnej,
z zastrzezeniem, ze rozporzadzenie to nie dotyczy guberni
Krélestwa Polskiego, w ktérych stowarzyszenia nadal moga
powstawaé tylko na zasadzie zezwolenia ministra. Dopiero
w 1904 r. zniesiono to ograniczenie dla Krélestwa, a w na-
stepnym roku zniesiono przepisy o wylacznym uzyciu jezyka
rosyjskiego w biurowosci i rachunkowosci stowarzyszen. Od-
tad zjawila si¢ moznoS$¢ szerszego rozpowszechnienia stowa-
rzyszen.

Legalizacja stowarzyszen spozywczych odbywala sie teraz
w nastepujacy sposob: zalozyciele, w liczbie co najmniej 10,
skladali podanie do gubernatora, dolaczajac w dwéch egzem-
plarzach projekt statutu. Jezeli nie zawieral zadnych od-
stepstw od normalnej ustawy, to gubernator polecal wpisaé
stowarzyszenie do rejestru gubernialnego i zawiadomié o tym
petentéw, zwracajac jeden egzemplarz statutu z odpowiednia
adnotacja. Zeby uniknaé przeszkéd, zalozyciele wypelniali
tylko wolne miejsca w schemacie normalnej ustawy, miano-
wicie: 1) nazwe stowarzyszenia, 2) teren dzialalnosci, 3) wy-
soko§¢é wpisowego i udzialu, 4) siedzibe zarzadu i liczbe jego
czlonkéw, — pozostawiajac wszystkie inne przepisy bez zad-
nych zmian.

Ustawa normalna 1897 r. byla opracowana z udzialem
prof. Ozierowa, znajacego dzialalno§é stowarzyszei spozyw-
czych w Anglii, i dzieki niemu trzymala sie zasad tam ustalo-
nych, mianowicie:

1) Stowarzyszenie zawigzywalo si¢ w celu dostarczania
czlonkom artykuléw spozywezych i przedmiotéw uzytku do-
mowego po umiarkowanych cenach targowych, a zarazem da-
nia im mozno$ci robienia oszczednoSci z zyskéw, osigganych
na operacjach stowarzyszenia. W tym celu stowarzyszenie
mialo prawo urzadzaé magazyny i zaklady wytwoércze.

- 2) Z czystego zysku odliczalo sie co najmniej 10% na kapi-
tal zapasowy; na dywidende takg sume, zeby na udzial wy-
padlo nie wiecej, niz 10% rocznie; pozostala cze$é, po potra-
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ceniu pewnego procentu na wynagrodzenie zarzadu stosownie
do uznania ogdlnego zebrania, dzielono pomiedzy czlonkéw
w stosunku do warto$ci dokonanych przez kazdego zakupéw.
Ogélne zebranie mialo prawo obracaé czesé zysku na insty-
tucje, majace na celu polepszenie réznymi §rodkami i sposo-
bami materialnych i moralnych warunkow zycia czlonkow.
Odliczanie na kapital zapasowy trwalo, dopoki nie doszed! do
wysokosci kapitalu udzialowego. W razie likwidacji stowa-
rzyszenia pozostaly majatek powinien byé przeznaczony na
cele ogolnej uzytecznosei.

3) Sprawami stowarzyszenia kierowaly dwa organa: ogél-
ne zebranie czlonkéw i zarzad dostatecznie liczny, zeby kaz-
dy dzial gospodarki mdogl byé pod stala opieka jednego z je-
go czlonkéw. W wiekszosci naszych stowarzyszen wybierano
do zarzadu 7 czlonkéw. Komisja rewizyjna, zlozona z 3 czlon-
k6w, nie miala charakteru rady nadzorczej, a byla wybierana
tylko dla sprawdzania ksiag, dowodéw, bilansu i sprawozda-
nia zarzadu przed dorocznym zebraniem ogolnym i przed-
stawiania mu swoich uwag o gospodarce zarzadu. Zebranie
mialo prawo, o ile uznalo to za potrzebne, wybraé oprécz za-
rzadu osobny organ kontrolujacy (rade albo komitet nadzor-
czy), ale wiekszo§é stowarzyszen uwazala za wystarczajace
istnienie komisji rewizyjnej.

4) Kazdy czlonek na zebraniu mial tylko jeden glos, nieza-
leznie od iloSci posiadanych udzialow. Udzial, najczesciej
10-rublowy, wplacany byl jednorazowo lub ratami. Ogélne
zebranie okreslalo ilo§é udzialéow, jaka mogl posiadaé jeden
czlonek, i moglo uchwalié niewyplacanie dywidendy, dopoki
na rachunku czlonka nie zbierze sie wyznaczona ilo$é udzia-
16w. Niektore stowarzyszenia, np. w Pabianicach, uchwalaly,
zeby kazdy czlonek doszedl do posiadania przynajmniej
trzech udzialéw.

5) Sprzedaz towaréw odbywala sie za gotéwke lub na kre-
dyt, ktérego warunki okreslalo zebranie ogélne. Kupowaé
mogli i nieczlonkowie, lecz tylko za gotéwke i na warunkach,
okreslonych przez zebranie ogélne. Kazdy czlonek odpowia-
dal do wysoko$ci udzialéw, a zobowiazania stowarzyszenia
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nie mogly przewyzszaé sumy kapitalu udzialowego i zapaso-
wego.

Jednoczeénie z omawianym tutaj tekstem ustawy normal-
nej wydano drugi jej wariant, przewidujacy zastapienie ogdl-
nego zebrania czlonkéw przez zebranie reprezentantéw. Zjazd
1910 r. uznal to za sprzeczne z zasadami spéldzielczosci i we-
zwal stowarzyszenia, zarzadzane przez reprezentantéow, do
wprowadzenia ogélnego zebrania czlonkéw. Zjazd ten zalecil
réwniez zwolywanie w ciagu roku przynajmniej trzech ze-
bran ogélnych oprécz zwyczajnego dorocznego, a to w celu
wickszego zainteresowania czlonkéw sprawami stowarzysze-
szenia.

Do 1904 r. uzyskalo zatwierdzenie ministra 49 stowarzy-
sze. Wiadomos$ci o nich znajdujemy w ksigzce Ludwika
Krzywickiego pt. ..Stowarzyszenia spozywcze”, wydanej
w 1903 r. nakladem stowarzyszenia pracownikéw kolei war-
szawsko-wiedenskiej. Wedlug jego obliczen 24 stowarzysze-
nia, o ktérych zebral dane, mialy 8.700 czlonkéw i okolo 1'/2
miliona rubli obrotu w 1902 r. Dzialalno§é ich byla malo
ozywiona, brakowalo zainteresowania warstw ludowych, nie
sprzyjaly temu warunki polityczne, stowarzyszenia obejmo-
waly gléwnie urzednikéw i ludzi $rednio zamoznych, nie ce-
nigcych ani drobnych oszczednoéci, ani tych nadziei, jakie
rokuja dobrze prowadzone stowarzyszenia.

Niepomy$lny stan 6wezesnych stowarzyszen stwierdza réw-
niez Komisja Wspoéldzielcza. W Roczniku jej za 1903 r. czy-
tamy: ,,Stowarzyszeniom spozywczym w ogéle najciezej idzie
i najtrudniej tez od nich mozna bylo otrzymaé wiadomosci.
Z dwudziestu stowarzyszen, o ktérych sa dane w Roczniku,
cztery prawdopodobnie nie doczekaja 1905 r. Inne walczg
z trudno$ciami — za wylaczeniem ,Merkurego™ w Warsza-
wie i ,,Zgody* w Plocku®”. Sumujac kompletne dane, zebrane
w pierwszych dwoch Rocznikach, otrzymujemy nastepujace
liczby:

Rok Stow. Czlonkow Udzialy ~ Rezerwy Sprzedano tow.
w Ly & i macca e h bt 4

1903 14 6903 143 41 1278

1904 12 6171 137 48 1293
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W nastepnych Rocznikach nie ma zadnych wiadomosci
o stowarzyszeniach spozywczych. Z pézniejszych statystyk
wiadomo, ze z 49 stowarzyszen, zalozonych do 1904 r., utrzy-
maly si¢ 22, inne upadly. Najbardziej gorszacym bylo ban-
kructwo stowarzyszenia ,.Nadzieja“ w Dabrowie Gérniczej,
zalozonego w 1885 r. Na brak poparcia ze strony spoleczen-
stwa nie moglo si¢ uskarzaé , obrot jego w 1901 r. doszed! do
574.000 rb., ale gospodarka mocno szwankowala i zakonczyla
si¢ ogloszeniem upadioéci w 1906 r. Przyczyny byly natury
wewnetrznej: nieodpowiedni dobér czlonkéw zarzadu, pogon
za jak najwiekszym obrotem i zyskiem, z ktorego 40% wy-
znaczano na dywidende od udzialéw i 10% dla zarzadu, nie-
ograniczona sprzedaz na kredyt czlonkom i nieczlonkom,
zdanie wszystkiego na niekontrolowanych sklepowych,
a w koficu rezygnacja z samorzadu i oddanie magazynu pod
zarzad ,.fachowcéw™ z warszawskiego ,,Gieldowego zwigzku
roboczego®. Przy likwidacji okazalo si¢, ze majatek stowa-
rzyszenia w bilansach byl szacowany wysoko pomimo, zZe
w inwentarzu znajdowalo sie bardzo duzo zlezalych towaréow
i nieSciggalnych naleznos$ci u odbiorcéow. Z tego powodu ,,Ku-
rier Sosnowicki® w 1902 r. pisal: ,,Wiekszo§¢ stowarzyszonych,
majacych grubsze udzialy, zwykle wybiera te udzialy
w pierwszych miesigcach towarami, a mimo to figuruja
z pelnymi udzialami i biora za to dywidende, gdy tymczasem
instytucja pozycza piemadze na wysoki procent na opedza-
nie pierwszych potrzeb handlowych®.

Mimo wielu niezachecajacych przykladéw zaczal sie po
1905 r., dzigki uzyskaniu wzglednej swobody stowarzyszania
sie, bardzo zywy ruch zalozycielski. Nie byl to przyslowiowy
ogien sfomiany, rychlo wygasajacy. Zainteresowanie koope-
racja i zakladanie nowych stowarzyszen wzrastalo z roku na
rok. Zlozylo si¢ na to wiele przyczyn, miedzy innymi i pore-
wolucyjne rozczarowanie, jak w Anglii po upadku ruchu
czartystow, a przede wszystkim to, ze do pracy w stowarzy-
szeniach staneli teraz wloScianie i robotnicy.

Prawie réwnocze$nie na wsi i w miastach fabrycznych za-
czely powstawaé liczne sklepiki spolkowe, majace wiele po-
dobienstwa do pierwszych zwiastunéw ruchu spéldzielezego
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w Anglii przed stu laty. ,,Nad nimi — czytamy w jednej mo-
nografii — widnialy dziwne jakie$ szyldy, wyobrazajace bia-
lego golebia z r6zdzka oliwna, niby symbol wiary i pokoju.
O tym, ze sens szyldow nie jest bez glebszego znaczenia, ze
rzeczywiScie z tymi szarymi sklepami lgczono naj$mielsze
nadzieje, gdyz wyobrazano sobie w nich komérki nowego
lepszego zycia, o tym wiedziala tylko garstka ludzi. Ta garst-
ka jednak, ktéra dusza cala do swojego dziela przylgnela,
umiala innych przekonaé i pociagnaé do wspdlpracy®.
Pierwsze sklepiki robotnicze w f.odzi i Pabianicach powsta-
waly z 30 groszowych skladek tygodniowych, czesto byly
tajne, miescily si¢ w mieszkaniach prywatnych i ograniczaly
si¢ do kilku podstawowych artykuléw. Z nich wyrosty tak
zwane ,.komandytéwki“, tworzone na podstawie aktéw no-
tarialnych, a nastepnie przeksztalcane na powszechne sto-
warzyszenia spozywcow.

Na ten zdrowy grunt przyszla propaganda Towarzystwa
Kooperatystow i tygodnika ,,Spolem®. Niezaleznie od konfe-
rencyj, zwolywanych przez Towarzystwo, w wielu miastach
odbywaly sie zjazdy delegatow wiejskich spolek, ktére za naj-
pilniejsza sprawe uwazaly tworzenie zwiazkéw dla zakupow
hurtowych. Ulegajac temu pradowi, Towarzystwo musialo od-
fozyé swdéj